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Kuruluş ve büyüme
Singapur Uluslararası Tahkim Merkezi (SIAC), 1 Temmuz 1991’de kâr amacı
gütmeyen bir kuruluş olarak kuruldu.1 Başlangıcı mütevazıydı. Bildirildiğine göre ilk
başkanı Tan Boon Teik döneminde yıllık dosya sayısı 1991’deki iki dosyadan 1999’da
89’a yükseldi.2 Merkez, Uluslararası Tahkim Kanunu’ndan üç yıl önce, Singapur’a
bölgesel bir iş merkezinin ihtiyaç duyduğu hukuki hizmetleri kazandırmaya yönelik
daha geniş bir politikanın parçası olarak kuruldu.

SIAC 2025 sonuna kadar 7.000’den fazla dosya yürütmüştü. 2026’da otuz beşinci
kuruluş yıl dönümünü kutluyor.3 Merkez, Maxwell Road’daki Maxwell Chambers’ta
bulunur. Burası başka kurumlara, hukuk bürolarına ve barrister bürolarına da ev
sahipliği yapan bir uyuşmazlık çözüm kompleksidir. SIAC dosyaları kendi kuralları
ve UNCITRAL Tahkim Kuralları gibi başka kurallar uyarınca yönetir. Ad hoc
tahkimlerde atama mercii olarak görev yapar. 2025’teki yeni dosyalarından 149’u bu
kapsamdaydı.4
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Yönetişim: Yönetim Kurulu, Divan ve Sekretarya
SIAC, ICC Uluslararası Tahkim Divanı’nınkine benzer üç kademeli bir yapıya
sahiptir. 2025 sonunda Davinder Singh SC’nin başkanlık ettiği Yönetim Kurulu
(Board of Directors), faaliyetleri ve mali işleri gözetir. Başkanı Amerika Birleşik
Devletleri’nden Lucy Reed olan Tahkim Divanı (Court of Arbitration), hakemlerin
atanması, hakemlerin reddi ve birleştirme gibi kuruma ayrılmış kararları verir. 14
yargı alanında yetkili 20 avukattan oluşan Sekretarya, Sicil Müdürü (Registrar)
Vivekananda Neelakantan’ın yönetiminde dosyaları yürütür.5

Bu organların bileşimi bilinçli bir mesajdır. Divan’ın 39 üyesi Singapur, Hindistan,
Çin anakarası, Amerika Birleşik Devletleri, Birleşik Krallık, İsviçre, Brezilya,
Nijerya, Rusya ve daha birçok yargı alanından gelir. Bir Singapur tahkim şartını
değerlendiren Mumbaili veya Şanghaylı bir taraf, hakemlere yönelik ret taleplerine
karar veren organda kendi hukuk geleneğinden avukatlar görür. Güney Asya, Çin,
Kuzeydoğu Asya ve Amerika kıtası için temsilcilikler, tıpkı Singapur Para
Otoritesi’nin (MAS) servet yönetimi merkezini tanıtması gibi, Merkezi yurt
dışındaki şirket avukatlarına tanıtır.

Dosya yükü ve kullanıcılar
SIAC 2025’te tarihindeki en yüksek ikinci sayı olan 886 yeni dosya aldı. Bunların
737’sini yönetti. Kalan 149’u, 135 bağlantılı dosyadan oluşan bir grup dahil, ad hoc
atamalardı. Rekor hâlâ 1.080 yeni dosyayla 2020’ye aittir.6 SIAC’ın kendi faaliyetinin
daha iyi ölçüsü olan yönetilen dosyalar 2016’daki 307’den 2025’te 737’ye yükseldi.

Söz konusu tutarlar kayda değerdir. 2025’teki tüm yeni başvurularda toplam
uyuşmazlık tutarı 14,53 milyar ABD doları, yani 18,66 milyar Singapur dolarına
(S$18,66 milyar) ulaştı. Bu, dosya başına ortalama 24,70 milyon ABD doları
demektir. Yönetilen en büyük tek dosya 3,93 milyar ABD dolarına ilişkindi.7

Kullanıcıların çoğu yabancıdır. 2025’teki yeni dosyaların yüzde 89’u uluslararasıydı
ve taraflar 79 yargı alanından geliyordu. Yabancı kullanıcılar arasında 378 tarafla Çin
anakarası başı çekti. Onu 337 tarafla Vietnam, 178 tarafla Hindistan, 100 tarafla
Tayland ve 83 tarafla Amerika Birleşik Devletleri izledi. Çin ve Vietnam rakamları,
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SIAC’ın atama mercii olarak görev yaptığı bir dizi bağlantılı dosya nedeniyle
yükseldi.8 Hindistan’ın güçlü varlığı, Hint şirketlerinin yabancı ortaklarla yaptıkları
sözleşmelerde onlarca yıldır Singapur’u tarafsız tahkim yeri olarak seçmesini
yansıtır. Bu ilişki I.III. Bölüm’de incelenir.

Uyuşmazlık konusu sözleşmelerin yüzde 52,1’ine Singapur hukuku uygulanıyordu.
Onu yüzde 28,4 ile İngiliz hukuku ve yüzde 5,0 ile Hint hukuku izledi. Toplamda 34
yargı alanının hukuku söz konusuydu.9 Singapur hukukunun payı, tahkim yerinin
yerel hukuku Asya’daki iş dünyası için tarafsız bir sözleşme hukuku olarak öne
çıkardığını gösterir. J.III. Bölüm bu konuyu ele alır.

Uluslararası konum
Uluslararası araştırmalar Singapur’un konumunu doğrular. Queen Mary University
of London ve White & Case’in 2.402 anket yanıtı ile 117 mülakata dayanan 2025
Uluslararası Tahkim Araştırması, katılımcıların yüzde 34’ünün Londra’yı tercih
ettiğini ortaya koydu. Singapur ve Hong Kong yüzde 31’er ile onu izledi ve yüzde 19
ile Pekin ve Paris’in önünde yer aldı. SIAC Kuralları’nı katılımcıların yüzde 25’i seçti.
Bu, LCIA ve HKIAC kurallarıyla aynı paydır.10

Merkezin çevresinde büyüyen tahkim topluluğunun kendisi de uluslararasıdır.
SIAC’ın 2025’teki atamalarında sayılan 485 hakem uyruğunun 151’i Singapurlu ve
103’ü İngiliz’di. Bunları Hintli, Avustralyalı ve Amerikalı hakemler izledi.11 Hukuk
büroları, hakemler, bilirkişiler, zabıt kâtipleri ve finansörler; ücret, ziyaret ve
nitelikli istihdam yaratan bir küme oluşturur. Bu, eş ciltte anlatılan Cenevre tahkim
topluluğuyla aynı şekilde işler.

Notlar

Wikipedia, “Singapore International Arbitration Centre” (erişim tarihi:
Kasım 2026): “Established on 1 July 1991”; kâr amacı gütmeyen; Maxwell
Chambers’ta bulunur. ↩
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Singapore Law Gazette, Ocak 2000 (v1.lawgazette.com.sg/2000-1/
Jan00-23.htm): Tan Boon Teik Temmuz 1991’den Ağustos 1999’a kadar
başkan; 1991’de iki, 1999’da 89 dosya. ↩

SIAC, Annual Report 2025, CEO’s Report: “more than three decades of
institutional experience handling more than 7,000 cases”; “In 2026, SIAC
celebrates 35 years”. ↩

SIAC, Annual Report 2025, Statistics 2025, “New Cases”: 149 (%17) ad hoc
atama; International Arbitration Act 1994, s. 8(2). ↩

SIAC, Annual Report 2025: 31 Aralık 2025 itibarıyla Yönetim Kurulu ve Tahkim
Divanı; Sicil Müdürü Vivekananda Neelakantan; Sekretarya “comprises 20
international arbitration lawyers who are qualified in 14 jurisdictions”; 11’i
kadın olmak üzere 39 Divan üyesi; Güney Asya, Çin, Kuzeydoğu Asya ve
Amerika kıtasında temsilcilikler. ↩

SIAC, Annual Report 2025, Statistics 2025: 886 yeni dosya, 737’si (%83)
yönetilen ve 149’u (%17) “a set of 135 related cases” dahil ad hoc atama; 2016–
2025 toplam yeni dosyalar: 343, 452, 402, 479, 1.080, 469, 357, 663, 625, 886;
yönetilen dosyalar: 307, 421, 375, 454, 1.063, 446, 336, 640, 585, 737. ↩

SIAC, Annual Report 2025, Statistics 2025, “Sum in Dispute” (31 Aralık 2025
döviz kurları). ↩

SIAC, Annual Report 2025, Statistics 2025, “Geographical Origin of Parties”:
%89 (792) uluslararası; 79 yargı alanı; başlıca yabancı kullanıcılar Çin
anakarası 378, Vietnam 337, Hindistan 178, Tayland 100, ABD 83, Hong Kong
81, BAE 69, Endonezya 66, Japonya 58, Güney Kore ve Birleşik Krallık 42’şer. 
↩

SIAC, Annual Report 2025, Statistics 2025, “Governing Laws”: 34 yargı alanı;
Singapur %52,1, “United Kingdom” %28,4, Hindistan %5,0. ↩

Conflict of Laws.net, “The 2025 International Arbitration Survey: The Path
Forward”, 12 Ağustos 2025: tahkim yerleri Londra %34, Singapur %31, Hong
Kong %31, Pekin %19, Paris %19; LCIA, SIAC ve HKIAC Kuralları %25’er;
2024’te SIAC 625, HKIAC 352 yeni dosya. ↩
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SIAC, Annual Report 2025, Statistics 2025, “Geographical Diversity in
Arbitrator Appointments”: 439 atamada (485 uyruk, çift ve üç uyruklular ayrı
sayılmıştır): Singapur 151, Birleşik Krallık 103, Hindistan 31, Avustralya 29,
Amerika Birleşik Devletleri 17. ↩
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