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Batam Otoritesinden biiyiime iicgenine

Riau Adalari, Singapur Bogazi'nin kars: yakasinda, Singapur'un 6 ila 20 kilometre
giineyinde yer alir. A. Kisim'da gosterildigi gibi, on dokuzuncu yiizyilda Singapur ile
ayni sultanliga aittiler ve Singapur'un gambir ve biber plantasyonlarini besliyorlardi.
Batam'in modern gelisimi, aday1 bir kalkinma otoritesine bagl sanayi bolgesi olarak
belirleyen 1973 tarihli 41 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile basladi. Bu otorite
daha sonra BP Batam adini alds. Ilan edilen hedef, Batam’ Singapur’'un Endonezya

versiyonuna doniistiirmekti.!

Belirleyici adim Singapur'dan geldi. 1989'da Basbakan Yardimcis1t Goh Chok Tong,
Singapur, Johor ve Riau Adalari'n1 birbirine baglayan ve SIJORI kisaltmasiyla
bilinen bir bitytime {i¢geni 6nerisini kamuoyuna acikladi. Fikir basitti. Singapur'un
sermayesi, yonetim bilgisi, altyapisi ve diinya pazarlarina erisimi vardi, ancak arazisi
ve isgiicii yetersizdi. Johor ve Riau'nun arazisi ve isgiicii vardi, ama diger
faktorlerden yoksundular. 17 Aralik 1994’te Lee Hsien Loong, Rafidah Aziz ve
Hartono tarafindan imzalanan bir Mutabakat Zapti, bu olusumu Endonezya-
Malezya-Singapur Biiyiime Uggeni olarak resmilestirdi.?
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Serbest ticaret bolgesi ve 6zel ekonomik bolge cercevesi

Batam'in hukuki cercevesi birka¢ kez yeniden kuruldu. Haziran 2006’da iki hitkiimet
bir cerceve iizerinde anlasti. Buna gore Batam ile Bintan ve Karimun’un baz
kisimlar1 Singapur’a bagli bir 6zel ekonomik bolge haline geldi. Batam ile Singapur
arasinda tasinan mallar iizerindeki giimriik vergileri ve katma deger vergileri
kaldirildi. Ardindan serbest ticaret bolgelerine iliskin 2007 tarihli 44 sayili Kanun,
Batam'in yetmis yilligina serbest ticaret bolgesi olmasinin dayanagini olusturdu.
2016'da 8 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi, bolgenin gozetimini Cakarta'daki
Ekonomik Islerden Sorumlu Koordinatér Bakanligin ofisine devretti.> Stk
degisiklikler, aday1 ve gelirlerini kimin kontrol edecegi konusunda Cakarta, il
yonetimi ve yerel otorite arasinda tekrar eden bir gerilimi yansitir.

Sanayi parklari, tersaneler ve veri merkezleri

Batam, Singapur’un sanayi eki haline geldi. Ik biiyiik sanayi sitesi Batamindo
Industrial Park, 1990’da Singapur'un devlet baglantili sirketleri ile Endonezyanin en
biiyiik holdinglerinden Salim grubu arasinda bir ortak girisim olarak acildi.*
Elektronik montaji ve gemi insas1 baslica sektorler oldu.® Kentin niifusu 1970’lerin
basindaki birka¢ binden 2020 niifus sayiminda 1.196.396’ya yiikseldi. 2025 yili ortas:
icin resmi tahmin 1.296.960’t1r.°

Singapur baskin yatirimci olmayi siirdiirityor. 2023%in ilk yarisinda Batam’daki
yabanci yatirim 1,2 milyar ABD dolarina ulasti ve bunun ¢ogu Singapur’dan geldi.
Yurt ici yatirim ise 168 milyon ABD dolarinda kaldi. Son yatirim dalgas: dijital
altyapryla ilgilidir. Veri merkezleri, Singapur’da kit olan arazi ve enerjiye ve
Singapur agina hizli baglantilara ihtiya¢ duyar. Temmuz 2026’da Batam’daki Nongsa
Digital Park’s Changiye baglayan 50 kilometrelik bir denizalti kablosu tamamland.
Haziran 2026'da bir Avustralya sirketi, Batam’da yapay zekaya yonelik 360
megavatlik bir kampiis planini1 duyurdu. Kampiisiin 2027'nin ilk ceyreginde faaliyete
gecmesi planlaniyor.” Bu tiir projelerin proje kredileri, altyap1 fonlar1 ve 6zel kredi
yoluyla finansmani bityiik 6l¢iide Singapur’da diizenlenir.
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Bogazin iki yakasi arasinda enerji

Enerji, is birliginin bir baska alan1 héline geldi. Singapur, 2035’e kadar 6 gigavata
kadar diisiik karbonlu elektrik ithal etmeyi planliyor. Bu miktar o yilki ihtiyacinin
yaklasik yiizde 30’unu karsilayabilir. Arazisi ve giines enerjisi potansiyeliyle Riau
Adalar1 dogal bir kaynaktir. Enerji Piyasas1 Otoritesi (EMA) ithalat denemeleri
yurittii. Bunlar arasinda Malezya Yarimadasi'ndan 100 megavatlik ithalat ve Batam
yakinlarindaki Pulau Bulan’da bulunan bir giines enerjisi santralinden 100 megavat
esdegerinde tedarik yer aldi.® Riau Adalari’'ndaki batarya depolamali biiyiik giines
enerjisi projelerinin her biri birkac milyar dolarlik sermaye gerektirir. Bu projeler,
K.II. Boliim'de ele alinan proje finansmani ve yesil tahviller i¢in bir piyasa yaratur.
Ayni zamanda Singapur’un enerji giivenligini kismen Endonezya'nin izinlerine ve
siyasetine bagimli kilar.

2022 anlasmalar:

Onlarca yil boyunca iki konu iliskiyi golgeledi: bir suclularin iadesi anlasmasinin
yoklugu ve Riau Adalari iizerindeki hava sahasinin yonetimi. Bali'deki
Tampaksiring’de 27 Nisan 2007’de bir suclularin iadesi anlasmasi imzalanmuisti,
ancak iki taraf da anlasmay1 onaylamadi. Onay, Endonezya parlamentosunun kabul
etmeyi reddettigi bir savunma is birligi anlasmasina baglanmisti.” Endonezyal
elestirmenler, Singapur’u uzun siire 1997-1998 bankacilik krizinden kacan bor¢lular

icin bir siginak olarak nitelendirdi. Singapur bu su¢lamayi reddetti.

Cikmaz, Bintan'daki Liderler Zirvesi'nde (Leaders’ Retreat) sona erdi. 25 Ocak
2022'de iki hitkiimet yeni bir suclularin iadesi anlasmasi, ucus bilgi bolgelerinin
yeniden diizenlenmesine iliskin bir anlasma ve yenilenmis bir savunma is birligi
anlasmasi imzaladi. Suclularin iadesi anlasmasi yolsuzluk, kara para aklama, risvet,
bankacilik suclar1 ve terodriin finansmani dahil 31 sug tiirtinii kapsar. Anlasma, on
sekiz y1l 6ncesine kadar islenmis suclara geriye doniik olarak uygulanir. Ug anlasma
21 Mart 2024’te birlikte yiiriirliige girdi.!® Anlasma, finans merkezinin omzundan
uzun stiredir tasidig: bir itibar yiikiinii kaldirdi. Bir zamanlar Singapur’a tasinarak
kovusturmadan kurtulmay: uman Endonezyali miisterilerin hesaplarini da degistirdi.
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Notlar

1. Wikipedia, “Batam” (erisim tarihi: Kasim 2026): Batam, Singapur’un giiney
kiyisinin yaklasik 20 km a¢iginda ve Singapur Bogazi'nin kars: yakasinda
Singapur’a en az 6 km uzaklikta yer alir; Wikipedia, “Batam” (erisim tarihi:
Kasim 2026): 41/1973 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi Batam'1, daha
sonra BP Batam’a doniisen bir kalkinma otoritesinin destekledigi bir sanayi
bolgesi yapty; ilk hedef Batam’1 “the Indonesian version of Singapore” haline

getirmekti. <

2. Wikipedia, “Indonesia-Malaysia-Singapore Growth Triangle” (erisim tarihi:
Kasim 2026): ilk kez 1989’da Basbakan Yardimcis1 Goh Chok Tong tarafindan
kamuoyuna duyuruldu; Mutabakat Zapti 17 Aralik 1994’te Lee Hsien Loong
(Singapur), Rafidah Aziz (Malezya) ve Hartono (Endonezya) tarafindan

imzalandi. <

3. Wikipedia, “Batam” (erisim tarihi: Kasim 2026): Haziran 2006 tarihli bir
cerceve Batam’, Bintan'in ve Karimun’un bazi kisimlarini Singapur ile birlikte
bir 6zel ekonomik bolgenin parcasi yapti ve Batam ile Singapur arasinda
tasinan mallar {izerindeki giimriik vergilerini ve katma deger vergilerini
kaldirds; 44 sayili Kanun (2007) Batam’1 70 yilligina serbest ticaret bolgesi
olarak belirledi; Wikipedia, “Batam” (erisim tarihi: Kasim 2026): 8/2016 sayili
Cumhurbaskanligi Kararnamesi sanayi kompleksinin gézetimini Riau Adalar
valisinden Ekonomik Islerden Sorumlu Koordinatér Bakanligin ofisine

devretti. <

4. Batamindo Industrial Park’in 1990’da Singapur tarafinda Singapore
Technologies ve Jurong Environmental Engineering, Endonezya tarafinda
Salim grubu arasinda bir ortak girisim olarak kurulmasi i¢in bkz. Sembcorp ve

Batamindo kurumsal tarihceleri. €

5. Wikipedia, “Batam” (erisim tarihi: Kasim 2026): gemi insas1 ve elektronik

imalat1 adanin baslica sektorleridir. <

6. Wikipedia, “Batam” (erisim tarihi: Kasim 2026): 2020 niifus sayimi1 1.196.396;
2025 ortasi resmi tahmini 1.296.960. <
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7. Wikipedia, “Batam” (erisim tarihi: Kasim 2026): 2023’iin ilk yarisinda yabanci
yatirim 1,2 milyar ABD dolarina, yurt i¢i yatirim 168 milyon ABD dolarina
ulasti; yabanci yatirimin cogu Singapur’dan geldi; Wikipedia, “Batam” (erisim
tarihi: Kasim 2026): Nongsa Digital Park’s Changi'ye baglayan 50 km’lik
Nongsa-Changi Kablosu Temmuz 2026’da tamamlandi, tam faaliyete gecisi
Eyliil 2026’ya planlandi; Haziran 2026’da Firmus Technologies, DayOne ile
birlikte Batam’da 360 MW’lik bir yapay zeka kampiisii planini duyurdu,
faaliyete gecisi 2027'nin ilk ceyregine planlandi. «

8. Wikipedia, “Energy in Singapore” (erisim tarihi: Kasim 2026): Singapur,
2035’e kadar 6 GW’a kadar diisiik karbonlu elektrik ithal etmeyi planliyor. Bu,
2035 enerji ihtiyacinin yaklasik yiizde 30’una karsilik gelir; hedef 4 GW’tan
yiikseltildi; Wikipedia, “Energy in Singapore” (erisim tarihi: Kasim 2026):
EMA, Malezya Yarimadasindan 100 MW ithal etmek icin iki yillik bir
deneme yiiriittii; Endonezya’daki Pulau Bulan'da bulunan bir giines enerjisi
santralinden 100 MW esdegerinde, kesintisiz bir tedarik de denendi. <

9. Endonezya Cumbhuriyeti Kabine Sekretaryasi, “Indonesia, Singapore Sign
Extradition Treaty” (setkab.go.id, erisim tarihi: Kasim 2026): énceki bir
anlasma 27 Nisan 2007’de Bali'deki Tampaksiring’de imzalanmuis, ancak iki
iilke de onaylamadigi i¢in hicbir zaman uygulanmamisti; onay, Temsilciler
Meclisi I. Komisyonu'nun Haziran 2007'de onaylamay reddettigi Giivenlik Is

Birligi Anlasmasina baglanmisti. <

10. Endonezya Cumhuriyeti Kabine Sekretaryasi, “Indonesia, Singapore Sign
Extradition Treaty” (setkab.go.id, erisim tarihi: Kasim 2026): 25 Ocak 2022'de
Bintan’'da Yasonna H. Laoly ve K. Shanmugam tarafindan imzalandj;
yolsuzluk, kara para aklama, riisvet, bankacilik suclari, uyusturucu, teror ve
teroriin finansmani dahil 31 sug tiirii; on sekiz y1l geriye doniik uygulama;
“Three landmark agreements between S’pore and Indonesia take effect”, The
Star, 22 Mart 2024: anlasmalar “officially came into force on March 217
suclularin iadesi anlasmasi “can be retrospectively applied to crimes

committed up to 18 years ago”. <
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Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporelQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.

Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only on the basis of an express written letter of engagement. Corrections and updates:
contact@ressos.com.

© 2026 Dr Alexander Ressos. This article may be quoted with attribution to SingaporelQ
(SingaporelQ.com). Reproduction in full and any commercial use require prior written consent. The
Legal Terms at https://singaporeiq.com/legal-terms apply.

Author contact: Dr Alexander Ressos, TEP - contact@ressos.com
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