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Kurucu ilke olarak serbest liman

Singapur’un ticari kimligi, kurulusunda belirlendi. 1819’daki serbest liman ticaretten
hicbir vergi almad: ve her milletten tiiccar: limanini kullanmaya davet etti. Bu
kitabin A. Kism1 bu politikay: ayrintili olarak incelemistir. Limanin cevresinde
biiyiiyen transit ticaret limani (entrep6t) takimadalarin iiriinlerini, Cin ve
Hindistan'in mallarin1 ve Avrupanin mamullerini topladi, ayirip siniflandird: ve
uzak pazarlara yeniden dagitti. A. Kisim, IV. Boliim, limana ugrayan Cin
yelkenlilerini (junk), prahular1 ve bolgesel tiiccar (country trader) gemilerini, ayrica
nehir kiyisindaki ticaret evlerini (agency houses) bélgenin tiiccarlarina baglayan

kredi zincirlerini anlatmustir.

Daha o asamada bile Singapur’un kattig1 degerin biiyiik kism1 mallara eslik eden
hizmetlerde yatiyordu. Tiiccarlar nadiren dogrulayabildikleri kars: taraflar:
degerlendiriyor, uzak mesafelere kredi aciyor ve oynak fiyatlarin riskini
iistleniyordu. Kisisel giivene, topluluk kurumlarina ve Ingiliz ticaret hukukuna
dayanan bir karisima giiveniyorlardi. Bunlar modern bir ticaret sirketinin yerine
getirdigi islevlerdir. Singapur bu islevleri iki asirdir degisen bicimlerde yerine
getirmektedir. Bagimsiz cumhuriyetin hitkiimeti bu tarihe acik¢a basvurmustur.
Enterprise Singapore’un iist diizey bir yoneticisinin 2023’te yazdig1 bir makale,

© 2026 Dr Alexander Ressos. General information only, not legal, tax or investment advice. No client relationship is created. All
Singapore law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors only on the basis of an
express written letter of engagement. More information at SingaporelQ.com and ressos.com.sg.


mailto:alexander.ressos@kgplegal.com.sg
https://www.ressos.com.sg
https://singaporeiq.com
https://www.ressos.com.sg

E Sin gapore | Q tr.SingaporelQ.com

Singapur’un on dokuzuncu yiizyilda baharat gibi emtialar icin zaten 6nemli bir
transit ticaret liman1 oldugunu ve 1819’da serbest liman haline gelmesiyle tiiccarlar:
daha da cektigini hatirlatiyordu.!

Transit ticaret limanindan sanayi ekonomisine

Transit ticaret modeli bagimsizligin on yilinda sinirlarina ulasti. Niifus, ticaretin tek
basina istithdam edebilecegi sayinin ¢ok Gtesine gecmisti. 1965ten sonra issizlik
orani ylizde 10 ile 12 arasinda seyretti. Bu diizey toplumsal huzursuzluk tehdidi
tastyordu.? 1963’ten sonraki Endonezya ile Konfrontasyon ve 1965'te Malezya'dan
ayrilik, Singapur’u geleneksel hinterlandinin bir kismindan kopardi. C. Kisim, II.
Boliim bu gelismeleri inceler. Hiikiimet, sehrin artik yalnizca ticaretle
yasayamayacagl sonucuna vardu.

Yanit sanayilesme oldu. Hiikiimet 1961'de bir yatirim hamlesine 6nciilitk etmesi i¢in
Ekonomik Kalkinma Kurulu'nu (EDB) kurmustu bile.? Jurong'da denizden
kazanilmis arazi tizerinde sanayi bolgeleri insa edilirken bakanlar yabanci
yatirimcilar: kazanmak icin yurt disina gidiyordu. C. Kisim, III. B6liim'iin anlattig:
bu strateji, Singapur’u yirmi yil icinde bir transit ticaret limanindan bir imalat
ekonomisine doniistiirdii. Transit ticaret bu degisimi atlatti. Yeniden ihracat 2000’de
hala Singapur’un mal ihracatinin yiizde 43’iinii olusturuyordu.* Eski islev yenisinin
yaninda varligini siirdiirdii ve daha sonra baska bir bicimde geri dondii: bu boliimde
incelenen offshore ticaret olarak.

Petrol rafinaji ve ilk tiiccarlar

Eski transit ticaret limani ile modern ticaret merkezi arasindaki koprii petroldii.
Shell, ana adanin giineyindeki Pulau Bukom adasini uzun siiredir depolama ve
dagitim issii olarak kullaniyordu. Singapur 1960’1arda, acik denizdeki adalarinda
rafineri kurmalari icin Esso, Mobil ve Singapore Refining Company dahil biiyiik
petrol sirketlerini davet etti.’ 1970’lerin ortasinda Singapur diinyanin ii¢iincii bityik

petrol rafinaj merkezi haline gelmisti.® Daha sonra giineydeki yedi adacigin Jurong
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Adasi’'nda birlestirilmesi, rafinaj ve petrokimya kiimelenmesini pekistirdi. Adanin
denizden kazanilmasina 1995’te baslanmis, ada 14 Ekim 2000’de resmen acilmaisti.”

Bu kismin II. Boliimii rafinerileri ve depolama terminallerini ayrintili olarak inceler.

Rafineriler ham petrole ihtiya¢ duyar ve satilmasi gereken iiriinler iiretir.
Cevrelerinde petrol sirketlerinin pazarlama ve tedarik birimleri, alic1 ile saticiy1
bulusturan simsarlar ve kendi hesaplarina yiik alip satan bagimsiz tiiccarlar biyiidii.
1966’da Rotterdam’da kurulan Vitol, Singapur ofisini 1979'da act1.® [s insanlar1 Peter
Fu ve Ong Beng Seng tarafindan kurulan Singapurlu Kuo Oil 1988’de onu izledi.’
1980lerin sonunda hitkiimet, fiziki petrol sektoriiniin faaliyetleri bash basina
gelistirilebilecek bir tiiccar toplulugu yarattigini fark etti.

Transit ticaret limaninin biraktigi miras

Transit ticaret limaninin {i¢c unsuru ticaret merkezine tasindi. Birincisi acikliktir.
Singapur her bayragin ve her milletin is yapabildigi bir liman ve pazar olarak kald.
Bu bugiin Amerika Birlesik Devletleri, Avrupa, Cin, Hindistan, Japonya ve
Korfez'den gelen tiiccarlarin yan yana calismasi anlamina gelir. Ikincisi ticaret ile
finansin birlesimidir. B. Kisim, II. B6lim'iin inceledigi on dokuzuncu yiizyilin
kambiyo bankalar1 (exchange banks) transit ticaret limanini finanse ediyordu. Yirmi
birinci ytizyilin uluslararasi bankalar: ise ticaret merkezini H. Kisim, I. B6lim'iin
anlattig1 araclarla finanse eder. Ugiinciisii ongoriilebilir bir hukuk diizenine
dayanmadir. Bu diizen sémiirge mahkemelerinin Ingiliz ticaret hukukundan F.
Kisim'in inceledigi sozlesmelere, mahkemelere ve tahkim kurumlarina uzanir.

Dordiincii bir unsur daha az fark edilir. On dokuzuncu yiizyilin transit ticaret
limani, gelirinin ticarete bagli oldugunu bilen ve bu yiizden ticareti vergiden muaf
tutan bir devlet tarafindan yonetiliyordu. Yirmi birinci yiizyilin ticaret merkezi ise
refahinin ticaret sirketlerine bagl oldugunu bilen ve bu yiizden onlarin nitelikli
gelirlerini indirimli oranlarla vergilendiren bir devlet tarafindan yonetilir. Araclar
farklidir: serbest liman giimriik vergilerini kaldirmisti, Kiiresel Tiiccar Programa ise
gelir vergisini diisiiriir. Ticaretin miimkiin oldugunca az mali yiik tasimasi gerektigi
yoniindeki temel politika ise aynidir. B. Kisim, I. Boliim bu politikanin kékenini tag

kolonisinin mali yapisina kadar izlemistir.
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Notlar

1. Lee Pak Sing (Enterprise Singapore Ticaret ve Baglantisallik Genel Miidiir
Yardimcisi), “Singapore - a vital link in the global energy supply chain”, The
Business Times, 4 Eyliil 2023; JTC Corporation tarafindan 10 Kasim 2023’te
yeniden yayimlanmistir (jtc.gov.sg, Erisim tarihi: Kasim 2026): “In the 1800s,
Singapore was already a key entrepot for commodities such as spices”;
“Traders were further attracted to Singapore when it became a free port in
1819.” <

2. Wikipedia, “History of the Republic of Singapore” (Erisim tarihi: Kasim
2026): transit ticaret “was no longer sufficient to support the large
population”; “The unemployment rate ranged between 10 and 12%”, bu durum

“threatened to create civil unrest”. <

3. Wikipedia, “Economy of Singapore” (Erisim tarihi: Kasim 2026): 1961'de “the
Singapore Government established the Economic Development Board to

spearhead an investment drive”. €

4. Wikipedia, “Economy of Singapore” (Erisim tarihi: Kasim 2026): “Re-exports

accounted for 43% of Singapore’s total sales to other countries in 2000.” <

5. Lee Pak Sing, “Singapore — a vital link in the global energy supply chain”, The
Business Times, 4 Eyliil 2023; JTC tarafindan yeniden yayimlanmistir (Erisim
tarihi: Kasim 2026): “Singapore started off by courting oil majors such as Esso,
Mobil Oil and Singapore Refining Company ... to operate oil refinery

facilities here in the 1960s.” <

6. Wikipedia, “History of the Republic of Singapore” (Erisim tarihi: Kasim
2026): Singapur “attracted big oil companies like Shell and Esso” ve “the third
largest oil-refining centre in the world by the mid-1970s” haline geldi. <

7. Wikipedia, “Jurong Island” (Erisim tarihi: Kasim 2026): yaklasik 991 hektarlik
yedi adaciktan olusturulmus, yaklasik 3.500 hektara genisletilmistir; “Physical
land reclamation began in 1995, and Jurong Island was officially opened on 14
October 2000”; rafinerilerin kapasitesi gtinde 1,5 milyon varil ham petroldiir.
o
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8. Vitol, “About” (vitol.com, Erisim tarihi: Kasim 2026): “Founded in Rotterdam
in 1966 by Henk Viétor and Jacques Detiger”; Londra ofisi 1969°da, Singapur
ofisi 1979°da acilds; diinya genelinde 401 askin ofis. <

9. Lim Hng Kiang, Ticaret ve Sanayi Bakani, Global Trader Networking Dinner
2009’daki konusma, Raffles City Convention Centre, 26 Mayis 2009
(mti.gov.sg, bugiin meti.gov.sg, Erisim tarihi: Kasim 2026): “Singapore-
headquartered Kuo Oil, set up by businessmen Peter Fu and Ong Beng Seng in
1988”. «

Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporelQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.

Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only on the basis of an express written letter of engagement. Corrections and updates:
contact@ressos.com.
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