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2019°dan itibaren bilingli bir politika

Singapur’un yesil finansa yonelisi, piyasa bunu talep etmeden 6nce bir politika
olarak ilan edildi. 11 Kasim 2019°'da Singapur FinTech Festivali'nde (Singapore
FinTech Festival), ddnemin Egitim Bakani ve Singapur Para Otoritesi (MAS)
Yonetim Kurulu iiyesi Ong Ye Kung bir yesil finans eylem plani sundu. Planin ilk
biiyiik araci, 2 milyar ABD dolari tutarindaki Yesil Yatirimlar Program1’'ydi (Green
Investments Programme). Bu program kapsaminda MAS, rezervlerini giiclii bir yesil
odakla halka acik piyasalara yatirim yapan varlik yoneticilerine emanet edecekti.
MAS, yoneticilerini ¢ Slciite gore secti: yesil yatirim yetkinlikleri, Singapur’a
aktaracaklar: yetkinlikler ve Singapur’dan yesil odakli fon yonetimleri. Program
kapsamindaki ilk yerlestirme, Uluslararast Odemeler Bankasi'nin Yesil Tahvil

Yatirim Havuzu'na (Green Bond Investment Pool) yatirilan 100 milyon ABD dolar1
oldu.!

Bu tasarim, Singapur’un finans alanindaki sanayi politikasinin tipik bir 6rnegiydi.
Otorite, yoneticileri ve ekipleri cekmek i¢in kendi bilancosunu kullandi. Yetkinlik
aktarimini yonetim yetkilerinin bir kosulu yapt1 ve programi risk yonetimi, piyasa
gelistirme ve egitimden olusan daha genis bir giindeme bagladi. Ayn1 yontem, C.IV.
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ve D.V. Bolimlerde incelenen 1968'deki Asya Dolar1 Piyasasi'nda ve 2000’lerin
servet yonetimi stratejisinde de ise yaramisti. Bu yontem, finansin yeni bir alanini

insa edilecek bir sektdr olarak goriir. Ilk miisterileri de devlet saglar.

Eylem planinin dort ayag: vardi. MAS, finans sektoriiniin cevresel risklere karsi
dayanikliligini giiclendirecek, yesil finans piyasalar: ve ¢c6ziimleri gelistirecek,
gerekli becerileri olusturacak ve yesil finansal teknolojiyi tesvik edecekti. Ayrica
bankalar, sigortacilar ve varlik yoneticileri icin cevresel risk yonetimine iliskin
rehberler yayimlayacakti.? Bu rehberler Aralik 2020'de ¢ikt1 ve asagida
incelenmektedir.

Ihracc ve planlayici olarak kamu sektorii

Finans plani kisa siire icinde ulusal bir planin parcasi oldu. Hitkiimet, 10 Subat
2021'de bes ayak iizerine kurulu Singapur Yesil Plan1 2030'u (Singapore Green Plan
2030) yayimladi: Dogadaki Sehir, Siirdiiriilebilir Yasam, Enerjide Yeniden Baslangic,
Yesil Ekonomi ve Direncli Gelecek. Plan, Singapur’u 2050’ye kadar net sifir emisyon
seklindeki uzun vadeli hedefine ulasacak bir konuma yerlestirir. Hitkiimetin ulusal
iklim hedefleri de ayn1 donemde sikilastirildi. Singapur, emisyonlarini zirveye
ulastiktan sonra 2030’a kadar yaklasik 60 milyon ton karbondioksit esdegerine
indirmeyi taahhiit etti. 10 Subat 2025’te ise 2035 i¢in 45 ile 50 milyon ton arasinda
bir hedef aciklad1.?

Devlet ayn1 zamanda ihragci oldu. Parlamento, hiikkiimete ulusal 6nem tasiyan uzun
vadeli altyapi icin borclanma yetkisi verdi. Hitkiimet de kamu sekt6riiniin yesil
projelerini finanse etmek i¢cin 2030’a kadar 35 milyar Singapur dolar1 (S$35 milyar)
tutarina kadar yesil tahvil ihrac edecegini aciklads. Ilk devlet yesil tahvili, elli yil
vadeli yesil Singapore Government Securities (Infrastructure) tahvili, Agustos
2022'de ihale yoluyla satildi.* Devlet ihraclar: yerel piyasaya yesil bir gdsterge getiri
egrisi kazandirdi. Devlet yesil tahvilleri Avrupa'da ve Isvicre'de de bu islevi

gOormistiir.
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Yesilden gecise: Net Sifir icin Finans Eylem Plani

Ikinci plan alan1 genisletti. 20 Nisan 2023’te dénemin Basbakan Yardimcisi, Maliye
Bakani ve MAS Yonetim Kurulu Baskan Yardimcis: Lawrence Wong, Net Sifir icin
Finans (Finance for Net Zero, FiNZ) Eylem Plani'n1 baslatti. Plan, 2019 planini gecis
finansmanina genisletti. Gegcis finansmanyi; elektrik iiretimi, binalar ve ulastirma gibi
sektorlerin karbon salimini kademeli olarak azaltan yatirim, kredi, sigorta ve ilgili
hizmetler olarak tanimlandi. Plan dort stratejik sonug belirledi. Birincisi veri,
tanimlar ve kamuyu aydinlatmayla ilgiliydi. Bu baslik, ESG derecelendirme ve veri
saglayicilar icin bir davranis kurallari, Uluslararas: Siirdiiriilebilirlik Standartlar
Kurulu'nun (ISSB) standartlariyla uyumlu aciklamalar i¢in bir yol haritasi ve
taksonomilerin birlikte islerligine iliskin calismalar1 iceriyordu. Ikincisi denetim,
senaryo analizi ve stres testleri yoluyla iklime dayanikli bir finans sekt6riinii
hedefliyordu. Ugiinciisii giivenilir gecis planlarini destekliyordu. Dordiinciisii ise
hibeler, sigortaya bagli menkul kiymetler, karma finansman ve karbon piyasalar1
dahil yesil ve gecis ¢oziimlerini ve piyasalarini genisletmeyi amacliyordu.®

Gerekge, bakanin acilis konusmasinda ortaya kondu. Wong, Asyanin 2050’ye kadar
net sifira ulasmak icin yilda 3 trilyon ABD dolarindan fazlasina ihtiya¢ duyacagina
iliskin bir tahmini aktardi. Asyanin kiiresel sera gazlarinin yaklasik yarisini
saldigini, elektriginin ise yaklasik ylizde 60'1nin komiirden geldigini belirtti. Ayrica
“gecis aklamasinin da bir risk oldugu” uyarisinda bulundu. Bu ifade, bu b6liimiin son
kisminda incelenen tartismalar1 énceden haber veriyordu.® Planin asil fikri suydu:
Asya’ya hizmet veren bir finans merkezi, kendini zaten yesil olan faaliyetleri finanse
etmekle sinirlayamazdi. Misterileri elektrik sirketleri, cimento iireticileri, denizcilik
sirketleri ve emtia tiiccarlartydi. Bunlarin emisyonlar1 ancak kademeli olarak

azalacakti.

Hibeler ve kurulmasina katkida bulunduklari piyasa

En dogrudan arag hibelerdi. MAS daha 6nce yesil, sosyal ve siirdiirtilebilirlik
tahvilleri ile yesil ve stirdiiriilebilirlige bagh krediler icin dis inceleme ve
derecelendirme maliyetlerini karsilayan hibe programlar1 baslatmist1.” FiNZ planiyla
MAS, gelistirilmis tahvil ve kredi programlar1 icin 2028 sonuna kadar 15 milyon
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Singapur dolar1 (S$15 milyon) ayirdi ve programlari gecis tahvillerine ve kredilerine
genisletti. Hibeden yararlanmak icin gecis araclarinin uluslararasi kabul gérmiis
taksonomilerle ve gecis finansmani ilkeleriyle uyumlu olmasi ve kurulus diizeyinde
bir gecis planiyla desteklenmesi gerekir. ISSB standartlar1 gibi uluslararas: kabul
gormiis actklama standartlarina gore raporlama yapan tahvil ihraccilar: artik ihrag
basina S$125.000’e kadar, digerleri ise S$100.000’e kadar hibe alabilir.® Sigortaya
bagli menkul kiymetler icin Aralik 2018'de baslatilan ayr1 bir hibe programi 23
felaket tahvilini desteklemisti ve 2025 sonuna kadar uzatild:.’

Piyasa karsilik verdi. Singapur’da ihrac edilen yesil, sosyal, siirdiiriilebilirlik ve
stirdiiriilebilirlige bagl (GSSSL) tahviller 2021 ve 2022’de toplam S$$24,5 milyara
ulast1. 2018-2020 arasindaki ii¢ yilda bu rakam S$9,6 milyardi. Ayni kategorilerdeki
krediler 2022’de S$20 milyar: asarak iist iiste besinci y1l rekor kirdi. Singapur’da
ihrac edilen felaket tahvilleri ise 2021 ve 2022’de toplam S$2,5 milyar oldu.
Hiikiimete gore 2023 itibariyla ASEAN’da ihrac edilen kiimiilatif siirdiiriilebilir
bor¢lanma araclarinin yarisindan fazlasi Singapur’a aitti ve bir 6nceki yilda S$30
milyar1 askin ihrag¢ gerceklesmisti. 2025’te Singapur’da S$27 milyar1 askin GSSSL
kredisi diizenlendi. MAS, sehri bu tiir tahviller ve krediler icin ASEAN’n en biiyiik

piyasasi olarak nitelendirir."

Bu rakamlar iki konuda temkinli olmay1 gerektirir. Birincisi, rakamlar cok farklh
iddialara sahip araclar bir araya toplar: denetlenmis tahsis raporlarina sahip,
fonlarin kullanimina dayali yesil tahvillerden hedefleri miitevaz: olabilecek
siirdiiriilebilirlige bagli kredilere kadar. Ikincisi, rakamlar Singapur’daki kayitlar:
olcer. Bunlara, Singapur'daki bankalarin Asyanin baska yerlerindeki bor¢lular i¢in
diizenledigi bélgesel islemler de dahildir. Ikinci nokta, bélgesel bir platform islevi
goren merkezin bir giictidiir. Ancak ayn1 zamanda hacimlerin Singapur
ekonomisinin karbonsuzlasmasindan ¢ok Singapur’un islem diizenleyicisi (arranger)

olarak rolii hakkinda bilgi verdigi anlamina gelir.
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Kurumlar, yetenek ve yonetisim

Planlara kurumlar eslik etti. MAS, {i¢ mitkemmeliyet merkezinin kurulmasina
yardimci oldu. Bunlardan biri, Singapur Ulusal Universitesi biinyesindeki
Sustainable and Green Finance Institute’tur (Siirdiiriilebilir ve Yesil Finans
Enstitiisii). Enstitii, stirdiiriilebilir ve yesil finans alaninda bir yiiksek lisans programi
yiiriitiir. MAS ve Institute of Banking and Finance (IBF), 17 Nisan 2024’te bir
Siirdiiriilebilir Finans Meslekleri Déniisiim Haritas1 (Sustainable Finance Jobs
Transformation Map) baslatti. 2026 ortasina kadar, baslatilmasindan bu yana 9.2007i
askin finans sektorii calisani akredite kurslarda egitim almis ve 13.600’ askin beceri
rozeti verilmisti.!! J.IV. Béliim'de daha genel olarak incelenen yetenek sorunu bu
alanda ozellikle keskindir. Ciinkii taksonomi degerlendirmesi, emisyon muhasebesi
ve gecis planlamasi bankacilar kadar mithendis ve bilim insani da gerektirir.

MAS biinyesinde konu en iist diizeyde ele alinir. Bir Yesil Finans Yonlendirme
Komitesi (Green Finance Steering Committee) stratejiyi tartisir. Sektoriin goriisii
ise bir Siirdiiriilebilir Finans Danisma Paneli (Sustainable Finance Advisory Panel)
ve Singapur Siirdiiriilebilir Finans Dernegi (Singapore Sustainable Finance
Association) araciligiyla alinir. MAS, Abigail Ng'yi 6 Ekim 2025'ten gecerli olmak
tizere Siirdiiriilebilirlik Direktorii (Chief Sustainability Officer) olarak atadi. Otorite
ayrica kendi iklim riskleri ve portfoyii hakkinda yillik bir siirdiiriilebilirlik raporu
yayimlar. Bunlarin en sonuncusu 14 Temmuz 2026’da cikt1.!?

Notlar

1. Monetary Authority of Singapore, “New US$2 billion Investments
Programme to Support Growth of Green Finance in Singapore”, basin
duyurusu, 11 Kasim 2019, mas.gov.sg (Erisim tarihi: Kasim 2026): program,
Egitim Bakani ve MAS Yonetim Kurulu tiyesi Ong Ye Kung'un Singapore
FinTech Festival x SWITCH 2019’da acikladig: yesil finans eylem planinin “a
major prong” (ana ayaklarindan biri) olarak tanimlanmaktadir. — MAS, 11
Kasim 2019 tarihli basin duyurusu, a.g.e.: varlik yoneticilerinin yesil yatirim
yetkinliklerine, yerel yetkinlik aktarimina ve Singapur’da yesil odakli fon
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yOnetimine gore secilmesi ve BIS Green Bond Investment Pool’a 100 milyon
ABD dolarlik ilk yerlestirme. <

2. MAS, 11 Kasim 2019 tarihli basin duyurusu, a.g.e., cevresel risklere karsi
dayaniklilik olusturma, yesil piyasalar ve ¢oziimler gelistirme ve bankacilik,
sigortacilik ve varlik yonetimi sektorlerinde cevresel risk yonetimi rehberleri
yayimlama calismalar: hakkinda. <

3. Wikipedia, “Singapore Green Plan 2030” (Erisim tarihi: Kasim 2026): plan,

» o« ” o« » o«

“City in Nature”, “Sustainable Living”, “Energy Reset”, “Green Economy” ve
“Resilient Future” ayaklariyla 10 Subat 2021'de yayimland: ve karbon vergisi
diizeylerinin gozden gecirilmesiyle birlikte aciklandi. — Singapore Green
Plan 2030, greenplan.gov.sg (Erisim tarihi: Kastm 2026): plan, Singapur’u
“our long-term net zero emissions aspiration by 2050” hedefine ulastiracak
bicimde konumlandirir. — National Climate Change Secretariat, “Singapore’s
Climate Targets: Overview”, nccs.gov.sg (Erisim tarihi: Kasim 2026): zirveden
sonra “around 60 MtCO2e by 2030” diizeyine indirim ve Singapur'un “further
reduce its emissions to between 45 and 50 MtCO2e in 2035” hedefine iliskin
10 Subat 2025 tarihli aciklama; hedef, Long-Term Low-Emissions

Development Strategy ile uyumludur. <

4. Significant Infrastructure Government Loan Act 2021 ve Singapore Green
Bond Framework (Maliye Bakanligi, Haziran 2022): kamu sektérii tarafindan
2030’a kadar S$35 milyara kadar yesil tahvil ihraci plan1. — Ilk yesil Singapore
Government Securities (Infrastructure) tahvili, 50 yil vadeli, Agustos 2022’de
yaklasik §$2,35 milyar tutarinda ihrag edildi. <

5. MAS, “MAS Launches Finance for Net Zero Action Plan”, basin duyurusu, 20
Nisan 2023, mas.gov.sg (Erisim tarihi: Kasim 2026): plan, 2019 tarihli Green
Finance Action Plani gecis finansmanina genisletir ve gecis finansmanini
elektrik tiretimi, binalar ve ulastirma gibi sekt6rlerin karbon salimini
kademeli olarak azaltan yatirim, kredi, sigorta ve ilgili hizmetler olarak
tanimlar. — MAS, 20 Nisan 2023 tarihli basin duyurusu, a.g.e., dért sonucu
ortaya koyar: veri, tanimlar ve kamuyu aydinlatma; iklime dayanikli bir finans

sektori; glivenilir gecis planlari; yesil ve gecis ¢coziimleri ve piyasalari. <
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6.

10.

Lawrence Wong, Sustainable and Green Finance Institute’'un resmi acilisinda
yaptig1 konusma, 20 Nisan 2023, mas.gov.sg (Erisim tarihi: Kasim 2026):
Asya'nin 2050ye kadar net sifira ulasmasi icin yilda 3 trilyon ABD dolarindan
fazla gerektigine iliskin McKinsey tahmini; Asya kiiresel sera gaz
emisyonlarinin yaklasik yarisini salar ve elektriginin yaklasik yiizde 601

komiirden gelir. <

. MAS Sustainable Bond Grant Scheme (baslangicta bir yesil tahvil hibe

programi; bildirildigine gére 2017'de baslatilmis ve 2019°'da genisletilmistir) ve
Green and Sustainability-Linked Loan Grant Scheme (bildirildigine gore
2021'de baslatilmistir). <

. MAS, “Sustainable Bond Grant Scheme”, mas.gov.sg/schemes-and-initiatives/

sustainable-bond-grant-scheme (Erisim tarihi: Kasim 2026): program 31
Aralik 2028’e kadar gecerlidir; ihracc1t TCFD, ISSB veya ESRS gibi uluslararas:
kabul gérmiis aciklama standartlarina uyuyorsa nitelikli ihra¢ basina {ist sinir
S$125.000, aksi halde S$100.000dir; gecis tahvilleri, kamuya aciklanmis
kurulus diizeyinde bir gecis plan1 ve Singapore-Asia Taxonomy'nin veya

esdeger bir taksonominin bir gecis kategorisiyle uyum gerektirir. <

. MAS, 20 Nisan 2023 tarihli basin duyurusu, a.g.e.: gelistirilmis programlar

icin 2028 sonuna kadar bes yil boyunca S$15 milyon; programlar gecis
tahvillerine ve kredilerine genisletildi. — MAS, Sustainability Report
2022/2023, “A Vibrant Sustainable Finance Ecosystem: Strategy”, mas.gov.sg
(Erisim tarihi: Kasim 2026): kabul gérmiis taksonomilerle uyum ve kurulus
diizeyinde gecis plani sart1, 20 Nisan 2023 tarihli basin duyurusunda
belirtilmektedir. — MAS, Sustainability Report 2022/2023, a.g.e.: Insurance-
Linked Securities Grant Scheme Aralik 2018'de baslatildi, 23 felaket tahvilini
destekledi ve FiNZ plan1 kapsaminda S$15 milyonluk bir hibeyle 31 Aralik
2025’e kadar uzatildi. <

MAS, Sustainability Report 2022/2023, a.g.e.: 2021 ve 2022’de S$24,5 milyar
GSSSL tahvil hacmi, 2018-2020’de S$9,6 milyar; 2022’de S$20 milyar1 askin
GSSSL kredisi, st iiste besinci yil icin yillik rekor; 2021 ve 2022'de S$2,5
milyar felaket tahvili ihraci, 2018-2020’de S$1,2 milyar. — MAS, Sustainability
Report 2025/2026, “A Vibrant Sustainable Finance Ecosystem: Metrics and
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11.

12.

Targets”, mas.gov.sg, son giincelleme Temmuz 2026 (Erisim tarihi: Kasim
2026): Environmental Finance verilerine gore 2025'te Singapur’da S$27
milyar1 askin GSSSL kredisi diizenlendi; Singapur, GSSSL tahvilleri ve
kredileri icin ASEAN'1n en biiyiik piyasasi olarak nitelendirilmektedir. <

Wong, 20 Nisan 2023 tarihli konusma, a.g.e.: SGFIN, MAS destegiyle kurulan
iic mitkkemmeliyet merkezinden (Centres of Excellence) biri olarak
nitelendirilir ve Sustainable and Green Finance alaninda bir Master of Science
programu yiiriitiir. — MAS, Sustainability Report 2025/2026, “Strategy” ve
“Metrics and Targets”, mas.gov.sg (Erisim tarihi: Kasim 2026): Jobs
Transformation Map, MAS ve IBF tarafindan 17 Nisan 2024te baslatildy;
“over 9,200 financial sector professionals have been trained” ve “more than
13,600 Skills Badges” verildi; IBF tarafindan akredite kurslarda ve iki

mitkemmeliyet merkezinde toplam 20.000’e yakin profesyonel egitim aldi. <

MAS, Sustainability Report 2025/2026, “A Vibrant Sustainable Finance
Ecosystem”, mas.gov.sg, son giincelleme 13 Temmuz 2026 (Erisim tarihi:
Kasim 2026), Green Finance Steering Committee, Sustainable Finance
Advisory Panel ve Singapore Sustainable Finance Association hakkinda. —
MAS, “MAS Appoints New Chief Sustainability Officer”, basin duyurusu, 29
Eyliil 2025, mas.gov.sg/development/sustainable-finance adresinde
listelenmektedir (Erisim tarihi: Kasim 2026). — MAS, Sustainability Report
2025/2026, yayim tarihi 14 Temmuz 2026, mas.gov.sg (Erisim tarihi: Kasim
2026). <
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extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporelQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.
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