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Ekim 1960’ta Birlesmis Milletler'in gonderdigi bir uzman ekibi, hiikiimeti goreve
geleli bir yildan biraz fazla olan kiiciik bir adada inceleme baslatti. Singapur’un bir
limani, koklii bir ticaret gelenegi ve bir Ingiliz askeri garnizonu vardi. Buna karsilik
az sayida fabrikasi, hizla biiyiiyen bir niifusu ve uzmanlarin iki haneli olarak tahmin
ettigi bir issizlik oran1 vardi. Ekibin baskani Hollandali iktisat¢c1 Albert Winsemius,
yirmi yili askin bir siire hitkiimetin ekonomi danismani olarak kalacakti. Heyetin
onerdigi kurum, yani Ekonomik Kalkinma Kurulu (Economic Development Board,
EDB), 1 Agustos 1961'de kuruldu ve bugiin de varligini siirdiiriiyor.

Bu boliim, Singapur devletinin sanayilesme yoluyla istihdam yaratmaya nasil
giristigini ve bu stratejinin itici giicii olarak neden yabanci sermayeyi sectigini
inceler. Bolim Birlesmis Milletler heyeti ve EDB'nin kurulusuyla baslar. Ardindan
1965'ten sonra ¢ok uluslu yatirimlara yénelisi, 1967 ve 1968'de aciklanan Ingiliz
askeri cekilmesinin yarattigi soku ve hitkiimetin calisma iliskilerini ve toprak
miilkiyetini yeniden bicimlendirdigi araclari izler. Son kesimler bu ipleri tek bir
tema altinda bir araya getirir: piyasalarin mimari olarak hareket eden devlet. Finans

merkezi bu rolii fabrikadan devralacakti.
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Boliimiin Cenevre cildinde tam bir karsilig1 yoktur. Bu yoklugun kendisi de
ogreticidir. Cenevre'nin finans merkezi 6zel bankacilik evlerinden, Protestan
aglarindan ve federal hukuk diizeninden dogdu. Kanton ise uzun siire acik ekonomik
planlama yerine ihtiyath bir geri planda durmayi tercih etti. Singapur'un modern
ekonomisi ise yatirim tesvikini ulusal bir varolus meselesi olarak goren kiiciik bir
bakanlar ve yetkililer grubu tarafindan tasarlandi. Boliimiin sonundaki karsilastirma
bu farka geri doner. Karsilastirma ayni zamanda E Kismi'nda incelenen, giicli
kurumlari ve devlet ile is diinyas1 arasindaki yakin diyaloguyla 6ne cikan diizenleyici

iislubun neden 19607ara uzanan derin koklere sahip oldugunu da aciklar.

Temel noktalar

Albert Winsemius baskanligindaki bir Birlesmis Milletler sanayi inceleme heyeti
Ekim 1960’tan itibaren Singapur’'da calisti. Heyet, kitlesel issizligi emecek bir
sanayilesme programi 6nerdi. Program Haziran 1961'de A Proposed Industrialisation
Programme for the State of Singapore bashigiyla yayimlandi. Ekonomik Kalkinma
Kurulu 1 Agustos 1961'de faaliyete basladi. 1961-1964 dénemi i¢cin 100 milyon
dolarlik sermayesi ve Jurong sanayi bolgesini gelistirme gorevi vardi. 1965'te
Malezya'dan ayriliktan sonra strateji, korunan bir ortak pazardan cok uluslu
sirketlerin ihracata yonelik imalatina kaydi. Bu doniistimii 6ncii sanayi vergi tatilleri,
1967 tarihli Ekonomik Genisleme Tesvikleri (Gelir Vergisinden Muafiyet) Kanunu
(Economic Expansion Incentives (Relief from Income Tax) Act 1967) ve Texas
Instruments gibi elektronik firmalarinin gelisi destekledi. Ingilizlerin, ekonominin
yaklasik beste birini olusturan kuvvetlerini geri cekme kararina tislerin tersanelere
ve sanayi arazisine donustiirtilmesiyle karsilik verildi. 1968'deki ¢alisma mevzuati,
1972’de kurulan Ulusal Ucret Konseyi (National Wages Council) ve 1966 tarihli
Arazi Istimlak Kanunu (Land Acquisition Act 1966), devlete kii¢iik bir adanin en kit
iki girdisi olan emek ve toprak {izerinde kontrol sagladi.
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Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporelQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.

Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only on the basis of an express written letter of engagement. Corrections and updates:
contact@ressos.com.

© 2026 Dr Alexander Ressos. This article may be quoted with attribution to SingaporelQ
(SingaporelQ.com). Reproduction in full and any commercial use require prior written consent. The
Legal Terms at https://singaporeiq.com/legal-terms apply.

Author contact: Dr Alexander Ressos, TEP - contact@ressos.com

© 2026 Dr Alexander Ressos. General information only, not legal, tax or investment advice. No client relationship is created. All
Singapore law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors only on the basis of an
express written letter of engagement. More information at SingaporelQ.com and ressos.com.sg.


https://singaporeiq.com/legal-terms
https://singaporeiq.com
https://www.ressos.com.sg

	Ekonomik Kalkınma Kurulu ve hayatta kalma stratejisi
	Temel noktalar
	Disclaimer


