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Ekim 1960’ta Birleşmiş Milletler’in gönderdiği bir uzman ekibi, hükümeti göreve
geleli bir yıldan biraz fazla olan küçük bir adada inceleme başlattı. Singapur’un bir
limanı, köklü bir ticaret geleneği ve bir İngiliz askerî garnizonu vardı. Buna karşılık
az sayıda fabrikası, hızla büyüyen bir nüfusu ve uzmanların iki haneli olarak tahmin
ettiği bir işsizlik oranı vardı. Ekibin başkanı Hollandalı iktisatçı Albert Winsemius,
yirmi yılı aşkın bir süre hükümetin ekonomi danışmanı olarak kalacaktı. Heyetin
önerdiği kurum, yani Ekonomik Kalkınma Kurulu (Economic Development Board,
EDB), 1 Ağustos 1961’de kuruldu ve bugün de varlığını sürdürüyor.

Bu bölüm, Singapur devletinin sanayileşme yoluyla istihdam yaratmaya nasıl
giriştiğini ve bu stratejinin itici gücü olarak neden yabancı sermayeyi seçtiğini
inceler. Bölüm Birleşmiş Milletler heyeti ve EDB’nin kuruluşuyla başlar. Ardından
1965’ten sonra çok uluslu yatırımlara yönelişi, 1967 ve 1968’de açıklanan İngiliz
askerî çekilmesinin yarattığı şoku ve hükümetin çalışma ilişkilerini ve toprak
mülkiyetini yeniden biçimlendirdiği araçları izler. Son kesimler bu ipleri tek bir
tema altında bir araya getirir: piyasaların mimarı olarak hareket eden devlet. Finans
merkezi bu rolü fabrikadan devralacaktı.
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Bölümün Cenevre cildinde tam bir karşılığı yoktur. Bu yokluğun kendisi de
öğreticidir. Cenevre’nin finans merkezi özel bankacılık evlerinden, Protestan
ağlarından ve federal hukuk düzeninden doğdu. Kanton ise uzun süre açık ekonomik
planlama yerine ihtiyatlı bir geri planda durmayı tercih etti. Singapur’un modern
ekonomisi ise yatırım teşvikini ulusal bir varoluş meselesi olarak gören küçük bir
bakanlar ve yetkililer grubu tarafından tasarlandı. Bölümün sonundaki karşılaştırma
bu farka geri döner. Karşılaştırma aynı zamanda E Kısmı’nda incelenen, güçlü
kurumları ve devlet ile iş dünyası arasındaki yakın diyaloğuyla öne çıkan düzenleyici
üslubun neden 1960’lara uzanan derin köklere sahip olduğunu da açıklar.

Temel noktalar
Albert Winsemius başkanlığındaki bir Birleşmiş Milletler sanayi inceleme heyeti
Ekim 1960’tan itibaren Singapur’da çalıştı. Heyet, kitlesel işsizliği emecek bir
sanayileşme programı önerdi. Program Haziran 1961’de A Proposed Industrialisation
Programme for the State of Singapore başlığıyla yayımlandı. Ekonomik Kalkınma
Kurulu 1 Ağustos 1961’de faaliyete başladı. 1961–1964 dönemi için 100 milyon
dolarlık sermayesi ve Jurong sanayi bölgesini geliştirme görevi vardı. 1965’te
Malezya’dan ayrılıktan sonra strateji, korunan bir ortak pazardan çok uluslu
şirketlerin ihracata yönelik imalatına kaydı. Bu dönüşümü öncü sanayi vergi tatilleri,
1967 tarihli Ekonomik Genişleme Teşvikleri (Gelir Vergisinden Muafiyet) Kanunu
(Economic Expansion Incentives (Relief from Income Tax) Act 1967) ve Texas
Instruments gibi elektronik firmalarının gelişi destekledi. İngilizlerin, ekonominin
yaklaşık beşte birini oluşturan kuvvetlerini geri çekme kararına üslerin tersanelere
ve sanayi arazisine dönüştürülmesiyle karşılık verildi. 1968’deki çalışma mevzuatı,
1972’de kurulan Ulusal Ücret Konseyi (National Wages Council) ve 1966 tarihli
Arazi İstimlak Kanunu (Land Acquisition Act 1966), devlete küçük bir adanın en kıt
iki girdisi olan emek ve toprak üzerinde kontrol sağladı.
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Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporeIQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.

Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only  on  the  basis  of  an  express  written  letter  of  engagement.  Corrections  and  updates:
contact@ressos.com.

©  2026  Dr  Alexander  Ressos.  This  article  may  be  quoted  with  attribution  to  SingaporeIQ
(SingaporeIQ.com). Reproduction in full and any commercial use require prior written consent. The
Legal Terms at https://singaporeiq.com/legal-terms apply.
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