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Ortak pazarin kaybi

Ayrilik, 1959 sanayi stratejisinin dayandigi umudu sona erdirdi. Singapur,
plancilarinin 1959°dan beri hesaba kattig1 yaklasik 12 milyon kisilik bir ortak pazar
beklentisini yitirdi. Uygulamada kayip, rakamin diistindiirdiigiinden kiiciiktii, ctinkii
ortak pazar hicbir zaman hayata gecirilmemisti. Goh Keng Swee daha birlesme
doneminde ortak pazarin yararlarinin bir zamanlar diisiindiigii kadar biiyiik

olmadig1 sonucuna varmist.!

Lee dengesizligi ayrilik giinii somut bir 6rnekle anlatti. Petaling Jaya'da iiretilen
Dunlop lastikleri Singapur’a giimriiksiiz giriyordu. Jurong'da iiretilen Bridgestone
lastikleri ise Federasyon’'da kotayla karsilasiyordu. Lee’ye gore satin alma giicii
bakimindan Singapur, birlesik pazarin yaklasik ylizde 40'1n1, yarimada ise yiizde
60'1n1 olusturuyordu. Oysa Singapur’un niifusu toplamin yalnizca dértte biriydi. Lee
buradan, gelecekteki her tiirlii ekonomik isbirliginin bir karsilik (quid pro quo)
gerektirecegi sonucunu ¢ikardi.

Yine de Malaya’ya bagimlilik gercekti. Lee bunu ayni1 basin toplantisinda gosterdi.
Singapur ticaretinin yaklasik yiizde 24'tiniin Malaya ile, yiizde 4 ila 5inin de Sabah
ve Sarawak ile yapildigini tahmin ediyordu. Suyu ise Johore’dan geliyordu. Lee
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ayrica Ingiliz iislerinin yilda yaklasik 400 milyon dolara mal oldugunu, Singapur’un
yillik biitcesinin ise yalnizca 120 milyon dolar civarinda oldugunu belirtti.’ Bu
rakamlar yeni devletin ekonomik sorununu tanimliyordu. Ticaret ve su i¢cin

komsularina ihtiya¢ duyuyor, kendi savunmasinin bedelini ise 6deyemiyordu.

Biiyiime, ticaret ve issizlik

Resmi milli gelir hesaplar1 o yillarin soklarini acikca gosterir. 2015 zincirlenmis
fiyatlariyla reel GSYH 1963’teki 10.463,5 milyon dolardan 1964’te 10.138,8 milyon
dolara diistii. Bu, yaklasik yiizde 3,1'lik bir daralmaydi. GSYH 1965’te 10.933,1 milyon
dolara, 1966’da 12.046,1 milyon dolara toparlandi. Bu da yaklasik yiizde 7,8 ve yiizde
10,2'lik biiyiimeye karsilik geliyordu.* Daha eski tahminler 1964'teki diisiisii yaklasik
yiizde 4 olarak verir. Aradaki fark muhtemelen milli gelir hesaplarinin sonraki
revizyonlarindan kaynaklanmaktadir.”

Diisiisiin bilesimi, Konfrontasyon'un nereyi vurdugunu gosterir. Transit ticaret
tliccarlarinin sektorii olan toptan ve perakende ticaretin katma degeri 1963’teki
2.006,6 milyon dolardan 1964’te 1.595,2 milyon dolara geriledi. Bu, yaklasik beste
birlik bir diisiistii. Imalat sanayii ayni yil 1.365,3 milyon dolardan 1.407,7 milyon
dolara, finans ve sigorta ise 234,2 milyon dolardan 253,9 milyon dolara yiikseldi.
Toplam mal ticareti 1963’teki yaklasik 7,75 milyar dolardan 1964’te yaklasik 6,25
milyar dolara diistii. Bu diisiis, Endonezya ile ticaretin askiya alinmasina baglanir.®

Hiikiimetin kendi tarihsel anlatimina gore reel GSYH 1960 ile 1965 arasinda yillik
bilesik yiizde 5,7 oraninda biiytidii. Birlesme doneminde imalat sanayiinde yaklasik
21.000 is yaratildi. Yine de issizlik iki haneli diizeyde kaldi. Hizla biiyiiyen bir
isgiiciiyle kars1 karsiya olan hitkkiimet icin bu rakam kaygi vericiydi. Niifus 1965’
gelindiginde 1.886.900°e ulasmist1. Boylece ayrilik, ekonominin Konfrontasyon'un
etkilerinden toparlanmaya basladigi, isgiicii piyasasinin ise gen¢ niifusu hala emecek

durumda olmadig: bir anda gerceklesti.”
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Mali egemenlik

Ayrilik, Singapur’a vergi matrahinin tamamin geri verdi. Ulusal vergilerin yiizde
401 oranindaki federal hitkiimete katki, J Eki'nin yiriirlikten kaldirilmasiyla sona
erdi. Hikktimet, kars1 ciktig1 federal vergileri de kaldirabildi. Lee 9 Agustos 1965te
ciro vergisinin derhal kaldirilacagini acikladi. Bordro vergisinin yerini ise, eger
gerekirse, bir issizlik sigortasi sistemine yapilacak katki alacakt1.?

Mali egemenlik yeni yiikler de getirdi. Singapur artik kendi savunmasini ve dis
temsilciliklerini finanse etmek zorundaydi. Lee bu maliyetleri Ingiliz iislerine iliskin
rakamlarla anlatmisti. Ote yandan Singapur vergi tesvikleri iizerinde tam kontrol
kazandi. Federal makamlarin son derece cimri davrandig1 6ncii sanayi statiisii
(pioneer status), artik yalnizca Singapur hiikiimetinin elinde bir arac haline geldi. Bu
kismin III. Bolimi, EDB'nin bu araci yabancr iireticileri cekmek icin nasil
kullandigin1 gdsterir. [V. Boliim ise ayni serbestligin Asya Dolar1 Piyasasi'ni (Asian
Dollar Market) yaratan 1968 vergi tesvikini nasil miimkiin kildigin1 anlatir.

Para egemenligi

Ayriligin en kalic1 mali sonucu parayla ilgiliydi. Singapur ve Malezya hala ortak bir
para kurulunun ihrag ettigi ve sterline iki silin dort peni tizerinden bagh olan Malaya
ve Ingiliz Borneo dolarini paylasiyordu. Ayriliktan sonra planlanan Malezya para
birimi Singapur’da yabanci para olacakti. Bu nedenle Singapur Maliye Bakani Lim
Kim San daha Ekim 1965’te ortak bir para birimi 6nerdi. 8 Kasim 1965’te Tan Siew
Sin’e yazdig1 mektupta ya bir para kurulu ya da ortak bir merkez bankasi
kurulmasini teklif etti.’

Miizakereler rezervlerin miilkiyeti etrafinda diigiimlendi. Bank Negara Malaysia
para kurulunu cagdisi bularak reddetti ve Singapur rezervlerinin ayr1 hesaplarda
tutulmasini 6nerdi. Anlasma taslagi, Singapur’a bu rezervler {izerinde tartismasiz bir
miilkiyet ve kontrol hakki tanimiyordu. Lim 4 Agustos 1966’da Singapur'un
“rezervlerini hicbir zaman yabanci bir hitkiimetin kontroliindeki bir kuruma emanet
etmeyecegini” yazdi. 17 Agustos 1966'da iki hitkiimet, 12 Haziran 1967’den itibaren
ayr1 para birimlerine sahip olacaklarini acikladi.’®

© 2026 Dr Alexander Ressos. General information only, not legal, tax or investment advice. No client relationship is created. All
Singapore law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors only on the basis of an
express written letter of engagement. More information at SingaporelQ.com and ressos.com.sg.


https://singaporeiq.com
https://www.ressos.com.sg

E Sin gapore | Q tr.SingaporelQ.com

Bu tarihte, Malezya, Singapur ve Brunei kendi para birimlerini ihrac etmeye
baslayinca para birligi sona erdi. Bir Para Birimlerinin Karsilikli Degistirilebilirligi
Anlasmasi (Currency Interchangeability Agreement), ti¢ para biriminin basabas
degistirilebilirligini korudu. Bu durum, Malezya 8 Mayis 1973’ten itibaren
anlasmadan cekilene kadar siirdii. Brunei ve Singapur degistirilebilirligi bugiine
kadar siirdiirmektedir. Singapur bir para kurulunu korumayi secti. Bu kurulun
tarihini, Singapur Para Otoritesinin kurulusuyla birlikte bu kismin V. Bolimii ele
alir. Rezervlere dogrudan ve tam olarak sahip olma 1srar1, D Kismi'nin 1.

Boliimii'nde incelenen rezerv yénetiminin ¢ikis noktasi oldu.!!

Hinterlanttan diinyaya

Ayriligin daha derin sonucu stratejikti. Singapur on dokuzuncu ytizyildan beri bir
hinterlandin liman1 olarak yasamisti. Bu hinterlant 6nce takimadalar, ardindan
Ingiliz Malayas1 olmustu. Birlesme, bu hinterland: federal bir anayasa araciligiyla
giivence altina alma girisimiydi. Girisimin basarisizlig1 hiikkiimeti pazarlar, sermaye

ve teknoloji i¢cin bolgenin 6tesine bakmaya zorladi.

Lee ilkeyi bagimsizlik giinii ortaya koydu: Singapur “bizi kendimiz olarak rahat
birakmaya hazir diinyadaki her iilkeyle” ticaret yapmaliydi.'? Sanayi stratejisi de buna
gore degisti. Fabrikalar artik ihracat icin iiretecek, dogrudan yabanci yatirimla
finanse edilecek ve devlet tarafindan desteklenecekti. Finans sekt6rii de ayn1 mantig:
izledi. 1968'de kurulan ve bu kismin IV. Béliimii'nde incelenen, Asya saat
dilimindeki offshore dolar piyasas1 hicbir hinterlanda ihtiya¢ duymuyordu. Ihtiyac
duydugu sey istikrarli bir para birimi, giivenilir bir hukuk sistemi ve vergi tesviki
vermeye istekli bir hitkkimetti. Singapur artik bunlarin her birini tek basina kontrol
ediyordu.

Notlar

1. SG101 (Singapur Hiikiimeti), “1959-1965: Early Economic Strategies” (erisim
tarihi: Kasim 2026): birlesmenin yaklasik 12 milyon kisilik birlesik bir pazar
yaratmasi bekleniyordu. SG101, “1959-1965: Early Economic Strategies”
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(erisim tarihi: Kasim 2026): Goh Keng Swee'nin vardigi sonug olarak ortak

pazarin yararlar1 “were not as substantial as he once believed”. <

2. Lee Kuan Yew, 9 Agustos 1965 tarihli basin toplantisi, s. 13-14: “Dunlop tyres
from Petaling Jaya come to Singapore free”; “Bridgestone tyres made in
Jurong can’t go to the Federation because I think there’s a quota restriction”;

satin alma giicii bakimindan “we are 40 per cent, they are 60 per cent”. <

3. Lee Kuan Yew, 9 Agustos 1965 tarihli basin toplantis, s. 2-3: “Our water
supply comes from Johore. Our trade ... I think about 24 per cent — with
Malaya, and about 4 to 5 per cent with Sabah and Sarawak”; isler “comes to
about $400 million a year, and Singapore’s annual budget is only about $120

million”. €

4. Singapore Department of Statistics, Table Builder, “Gross Domestic Product
In Chained (2015) Dollars, By Industry (SSIC 2020), Annual” (M015721
numarali tablo, erisim tarihi: Kasim 2026): GSYH 10.463,5 milyon dolar
(1963), 10.138,8 milyon dolar (1964), 10.933,1 milyon dolar (1965) ve 12.046,1

milyon dolar (1966); biiyiime oranlar1 yazar tarafindan hesaplanmistir. <

5. Alvin Tan, “Konfrontasi”, BiblioAsia, Ocak—Mart 2024, Cheng Siok Hwa'ya
atifla: 1964'te “GDP fell by 4 percent”, 1965'te toparlanma. <

6. Singapore Department of Statistics, M015721 numarali tablo (erisim tarihi:
Kasim 2026), 2015 zincirlenmis fiyatlariyla: toptan ve perakende ticaret
2.006,6 milyon dolar (1963), 1.595,2 milyon dolar (1964), 1.649,0 milyon dolar
(1965); imalat sanayii 1.019,3 milyon dolar (1960), 1.365,3 milyon dolar (1963),
1.407,7 milyon dolar (1964), 1.573,6 milyon dolar (1965); finans ve sigorta
234,2 milyon dolar (1963), 253,9 milyon dolar (1964), 279,1 milyon dolar
(1965). Wikipedia, “Singapore in Malaysia” (erisim tarihi: Kasim 2026):
toplam ticaret “$7.7535” (1963) diizeyinden “$6.2498” (1964) diizeyine geriledi,
bu Endonezya ticaretinin askiya alinmasina baglanir (makaledeki birim
gosterimi hatalidir, biiyiiklitk mertebesi milyar dolardir); Singapore
Department of Statistics, M451001 numarali tablo (“Merchandise Trade By
Commodity Section, (At Current Prices), Monthly”, erisim tarihi: Kasim
2026): 1964’tin on iki ayina ait toplam mal ticareti 6.255,1 milyon dolar eder;
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tablo, 2003 6ncesi verilerin 1964'te askiya alinmis olan Endonezya ile ticareti

icermedigini belirtir. <

7.SG101, “1959-1965: Early Economic Strategies” (sg101.gov.sg/economy/
surviving-our-independence/1959-1965, erisim tarihi: Kasim 2026): reel
GSYH 1960-1965 doneminde yillik bilesik yiizde 5,7 biiyiidii; imalat
sanayiinde yaklasik 21.000 is yaratildi; “the unemployment percentage still
hovered in the double digits”. Singapore Department of Statistics, M810001
numarali tablo (erisim tarihi: Kasim 2026): 1965'te toplam niifus 1.886.900. <

8. Lee Kuan Yew, 9 Agustos 1965 tarihli basin toplantisi, s. 5: “It is the intention
of the Singapore Government to revoke the turnover tax forthwith. And, the
payroll tax I think will be revoked as payroll tax”, yerine muhtemelen “for an

unemployment insurance scheme” bir katki gelecektir. <

9. GIC, Bold Vision, 2. bsliim, “Second Separation” (erisim tarihi: Kasim 2026):
Malaya dolar1, Board of Commissioners of Currency of Malaya and British
Borneo tarafindan ihrac ediliyor ve “pegged to sterling at the rate of two
shillings and four pence” idi; 1960 tarihli Para Anlasmasi (Currency
Agreement) her iki hiikiimete de “an 18-month notice to leave the currency
board” verme imkani tanryordu. GIC, Bold Vision, 2. bliim (erisim tarihi:
Kasim 2026): Lim Kim San ortak para birimi konusunu “as early as October
1965, just two months after separation” giindeme getirdi; 8 Kasim 1965’te Tan

Siew Sin’e yazarak bir para kurulu ya da ortak bir merkez bankasi 6nerdi. <

10. GIC, Bold Vision, 2. bliim (erisim tarihi: Kasim 2026): Bank Negara para
kurulunu “anachronistic” buluyordu; resmi miizakereler 10 Haziran 1966’dan
itibaren; Singapur’a “was not guaranteed indisputable ownership and control
of its reserves”; Lim'in 4 Agustos 1966 tarihli mektubu. GIC, Bold Vision, 2.
béliim (erisim tarihi: Kasim 2026): 17 Agustos 1966'da iki hiikiimet, Singapur
ve Malezya'nin “would have separate currencies from 12 June 1967” oldugunu
acikladi. <

11. Wikipedia, “Malaya and British Borneo dollar” (erisim tarihi: Kasim 2026):
“On 12 June 1967, the currency union came to an end”; Malaya ve Ingiliz
Borneo dolar1 16 Ocak 1969°da yasal 6deme araci olmaktan cikti. GIC, Bold
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Vision, 2. boliim (erisim tarihi: Kasim 2026): para birimleri “fully
interchangeable at par value, in all three countries” idi; “The agreement lasted
till 8 May 1973, when the Malaysian government opted out of it”; Brunei ve

Singapur bunu “till this day” siirdiiriiyor. <

12. Lee Kuan Yew, 9 Agustos 1965 tarihli basin toplantisi, s. 6: “we ought to trade
with every country in the world that is prepared to leave us alone to be

ourselves”. <
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