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Para kurulu diizeninde bankacilik

Cinli bankalar, kendilerine hicbir koruma saglamayan bir para sistemi icinde faaliyet
gosteriyordu. Para kurulu diizeninde yerel para ancak sterlin rezervleriyle tamamen
karsilandig1 olciide var olabiliyordu. Kurul sterlin karsiliginda banknot ihrac
ediyordu. Bankalara kredi veremiyor, onlar1 denetleyemiyordu. Huff bu diizeni
klasik altin standardinin uc bir bicimi olarak niteler. Bu diizende 6demeler
dengesindeki bir acik, para arzinda aninda bir daralmaya doniistiyordu. Malaya’da
parasal taban 1919 ile 1922 arasinda neredeyse yar1 yariya, 1929 sonundan itibaren iki
yil i¢inde ise ticte bir oraninda darald.!

Avrupa kambiyo bankalar1 Londra’daki ya da Hong Kong'daki genel merkezlerine
dayanabiliyordu. Bu merkezler toptan kredi piyasalarina erisebiliyor ve subeleri i¢in
bir merkez bankasi gibi davranabiliyordu. Cinli bankalar ise yalnizca kendi
kaynaklarina giivenmek zorundaydi. Bu nedenle normalde mevduatlarinin yaklasik
yarisini likit tutuyor ve bu fonlar1 Avrupa bankalarina yatiriyorlardi. Huff, Cinli
bankalarin topladig1 finansmanin yarisina yakininin salt likidite olarak kaldig:
sonucuna varir.? Bu tiir bir ihtiyatlilik olagan zamanlarda mevduat sahiplerini
korudu. Ancak bankalar: kiiciik tuttu ve yerel tasarruflarin bir kismini rakipleri olan
Avrupa kurumlarina aktardu.
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Malaya’daki bunalim

Biiyiik Buhran Malaya'y: olaganiistii bir siddetle vurdu. Ulkenin dis ticaret hadleri
1925 ile 1929 arasinda yaridan fazla dusti ve 1932’ye kadar bir kez daha yaridan fazla
geriledi. Reel d6viz kuru ise 1929 ile 1932 arasinda iki katindan fazla yiikseldi.
Huff'in tanimina gore bu, keskin bir reel devaliiasyona isaret eder. Huff'in 1929 =
100 olan endeksinde dis ticaret hadleri 1925'te 244,2, 1932'de 47,1 diizeyindeydi.?
Kaucuk plantasyonlari, kiiciik iireticiler, tiiccarlar ve onlarin satin alma giictine
bagimli imalatcilar hep birlikte zarar gordii.

Cinli bankalar da genel sikintidan payini aldi. 1929 sonunda 37,0 milyon Straits
dolar1 olan mevduatlar1 1932’ye kadar yaklasik beste bir azaldi. Ayn1 donemde
aktifleri yiizde 22 geriledi. Iktisatc1 S. Y. Lee 1966'da yerel Cinli bankalarin neredeyse
tamaminin ve bazi yabanci bankalarin mali giicliik icinde oldugunu yazdi.*

Sterlin altindan ayriliyor

Belirleyici darbe doviz piyasalarindan geldi. Britanya Eyliil 1931'de altin standardini
terk ettiginde para kurulu Straits dolarini da beraberinde g6tiirdii. Guldene bagh
Hollanda Dogu Hint Adalari ile giimiis standardindaki Hong Kong ise sterlinle
birlikte devaliie etmedi. Ho Hong Bank’in ve Oversea-Chinese Bank’in bu
topraklardaki subeleri yerel para cinsinden mevduat toplamis ve bunlar1 biiyiik
olctide Straits dolarina ¢evirmisti. Straits dolar1 gulden ve Hong Kong dolar1
karsisinda diistiigiinde yiikiimliiliikleri varliklarini ast1.®

Zararlar bankalarin sermayesine oranla biiyiiktii. Malaya bankaciligina iliskin bir
tarih calismasi, Ho Hong Bank'in 1930 sonrasindaki kur zararlarini 2 milyon dolarin
tizerinde gosterir. Mevduat sahipleri hizla tepki verdi: 1931 sonu ile 1932 ortas1
arasinda Ho Hong Bank’taki mevduat yar1 yariya azaldi, Oversea-Chinese Bank'taki
mevduat ise ytizde 30 diistii. Oversea-Chinese Bank ayrica Rangoon subesinde bir
mevduat hiicumuyla karsilasti. Huff korunmasiz déviz pozisyonlarini temel bir hata
olarak niteler. Zararlarin duyulmasinin tetikledigi para cekisleri bu hatay: daha da
agirlastirdi.®
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Tan Kah Kee'ye yonelik risk

Ikinci bir zaaf kredi portfoylerindeydi. U¢c Hokkien bankasinin {icii de tek bir
bor¢luya, Tan Kah Kee'ye yiiksek tutarlarda kredi vermisti. Kaucuk krali ve imalatci
Tan, isletmeleri sayesinde “Malaya'nin Henry Ford'u” unvanini kazanmaisti. 1890’da
Singapur’a gelmis, kaucuk plantasyonlari, fabrikalar, gayrimenkul ve denizcilikten
olusan bir holding kurmustu. 1931’e gelindiginde Malaya'da ve sirketlerinin ihracat
yaptig1 Asya pazarlarinda talebin daralmasi imalat isini ciddi sikintiya sokmustu.
Kaucuk fiyatlarindaki diisiis ise plantasyonlarinin degerini azaltmisti.”

Bu yogunlasma, lehce bankasinin bizzat kendisinin tirtiniiydii. Tan, kusaginin en
onde gelen Hokkien 6nderiydi ve bankalarin yoneticilerine evlilik ve is baglariyla
bagliydi. Chinese Commercial Bank'in bagkan yardimcisi Lee Kong Chian, 1915'te
Tan'in sirketine katilmis ve 1920°de kiziyla evlenmisti. Her banka Tan’1 bir kisi
olarak iyi taniyordu, ama hi¢biri onun toplam borcunu géremiyordu. Dénemin
bankacilarindan Yap Pheng Geck, yerel bankalarin Tan’a hep birlikte fazla kredi
verdiklerini ancak 1931'de fark ettiklerini sonradan hatirlayacakt1.® Kisisel giiven,
bankacilara Tan'in diiriist olup olmadigini séylityordu. Baska herkese ne kadar

bor¢lu oldugunu ise ancak bilangosunun biitiiniine bakmak soyleyebilirdi.

Birlesme

Hokkien toplulugunun yanit1 birlesme oldu. Kendi basina ayakta kalamayan
Oversea-Chinese Bank, Ho Hong Bank ile birlesmeyi 6nerdi. Ardindan daha giiclii
olan Chinese Commercial Bank da plana dahil edildi. OCBC'nin kendi tarihi
birlesmeye 6nderlik etme roliinii o sirada Chinese Commercial Bank’in baskan
yardimcisi olan Lee Kong Chian’a verirken, bir baska kaynak basrolii Oversea-
Chinese Bank’tan Tan Ean Kiam'a atfeder. Kamuoyuna yapilan duyuru, yoneticilerin
ve pay sahiplerinin ortak arzusundan s6z ediyordu. Gergekte ise ii¢c bankadan ikisi
ciddi sikint1 icindeydi.’

Yeni Oversea-Chinese Banking Corporation, 31 Ekim 1932’de 10 milyon dolar
6denmis sermayeyle kuruldu. Ulusal Kiitiiphane, kayitli sermayesini 40 milyon dolar
olarak verir.!® Kaynaklar sonraki adimlarda ayrisir. Bir kaynak birlesme s6zlesmesini
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14 Aralik 1932’ye, Ho Hong'un birlestirilmesini 31 Aralik 1932’ye tarihlendirir.
Faaliyete baslama tarihi ise bir kaynakta 2 Ocak 1933, bir baskasinda Subat 1933
olarak verilir."! En makul okuma sudur: sirket ekimde kuruldu, isletmelerin devri

aralikta kararlastirildi ve birlesik banka 1933’iin basinda kapilarini act.

Yeni bankayi, iic Hokkien bankasini kurmus olan kisiler yonetti. Lee Kong Chian
1932'de baskan yardimecisi, 1938’de baskan oldu ve bu gérevi 1967’ deki 6liimiinden
kisa bir siire 6ncesine kadar siirdiirdii (baska bir kaynaga gore ¢liimiine kadar).
Chinese Commercial Bank’ta 6nce memur, sonra sekreter yardimcisi olan genc¢ Tan
Chin Tuan, 1933’te birlesik bankanin midiirliigiine atandi. Bankaya ipotek edilmis
gayrimenkulleri yoneten bir bagl sirket olan Eastern Realty Companynin
sorumlulugunu da iistlendi.’? Bu ayrint1 cok sey anlatir, ciinkii birlesik bankanin
aktiflerinin 6nemli bir kismi, artik 6deme yapamayan bor¢lulardan devralinan
gayrimenkullerden olusuyordu. Banka, degerler toparlanana kadar bu varliklar:
yonetecek uzman bir yapiya ihtiya¢ duyuyordu.

Birlesme, banka ile kurucularinin is imparatorluklar: arasindaki iliskiyi de degistirdi.
Ho Hong grubu denizcilik, piring, yag fabrikalar1 ve cimentoyu kapsayan Lim Peng
Siang, 1931'de denizcilik islerini 900.000 Straits dolar1 karsiliginda Straits Steamship
Company'ye satt1 ve elde ettigi gelirle yag fabrikalarini yeniden yapilandirdi. 1918°de
1 milyon Straits dolarin1 asan bir yatirimla Ulu Pandan’da acilan ¢cimento fabrikasi
1932’de kapandi. 1936’da Ho Hong Steamship Company'nin paylarinin ¢cogunu
OCBClye satt1.”® Bu siireg, Biiyiik Buhran'in kendi bankasina sahip tiiccar grubu
modelini nasil ¢6zdiigiinii gosterir. Banka daha giiclii kurum héline geldi ve baz1
durumlarda kurucularin isletmelerinden geriye kalanlarin sahibi oldu.

Son kredi mercii olmadan bankacilik

Huff'in krize iliskin degerlendirmesine gore, bankalarin déviz pozisyonlarini ve
biiyiik borclulara yonelik toplam risklerini izleyebilen bir diizenleyici, Malaya'daki
Cin bankaciliginin neredeyse sistemik bir ¢okiise dontisen sitirecini muhtemelen
onleyebilirdi. Huff bir paradoksa da dikkat ceker. Cinli bankalarin merkez bankasi
yoklugunda tuttuklar: bityiik rezervler, kismen merkez bankasinin yerini tutuyordu.

Biiyiik Buhran sirasinda Malaya ve Filipinler’deki Cinli bankalardan yalnizca biri
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tamamen batt1."* Birlesmenin kendisi de 6zel bir son kredi mercii operasyonuydu.
Daha saglam banka ve toplulugun 6nderleri, zayif bankalarin zararlarini iistlendi.
Boylece hicbir mevduat hiicumu Hokkien bankacilik sisteminin tamamini

cokertemedi.

Somiirge devleti krizin ardindan bir bankacilik kanunu ¢ikarmadi. Malaya, para
kurulu sisteminde temkinli reformlar yolunu secti ve etkili bankacilik diizenlemesini
ancak 19507erde getirdi.”® C. Kisim, V. Bsliim, bu reformlardan Singapur Para
Otoritesi'ne (MAS) uzanan yolu izler.

Notlar

1. W. G. Huff, “Currency Boards and Chinese Banking Development”, 2003, s. 3:
yerel yiiksek giiclii para ancak doviz rezervleriyle yiizde 100 karsilandig:
takdirde var oluyordu; para kurullar: “could not act as a lender of last resort,
nor did they regulate the banking system” ve “amounted to an extreme version
of the classical gold standard”; W. G. Huff, “Currency Boards and Chinese
Banking Development”, 2003, s. 4: parasal taban “contracted by almost a half
between 1919 and 1922 and by a third in the two years beginning at the end of
1929". <

2. W. G. Huff, “Currency Boards and Chinese Banking Development”, 2003, s.
9: her Cinli banka yalnizca kendi kaynaklarina giivenmek zorundayds; Cinli
bankalar “normally kept 50 per cent of their deposits liquid and in Malaya
deposited these with European banks”, bu bankalar ise dis toptan kredi
piyasasina erisebiliyordu; W. G. Huff, “Currency Boards and Chinese Banking
Development”, 2003, s. 9: “Something like half of the finance mobilized by

Chinese banks ended up as no more than liquidity.”. <

3. W. G. Huff, “Currency Boards and Chinese Banking Development”, 2003, s.
11: Malaya'nin dis ticaret hadleri “more than halved between 1925 and 1929
and by 1932 had more than halved again”; “Between 1929 and 1932 Malaya’s
real exchange rate more than doubled”, reel d6viz kurundaki artis “a real

devaluation” anlamina geliyordu; W. G. Huft, “Currency Boards and Chinese
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Banking Development”, 2003, tablo 1, s. 20: Malaya dis ticaret hadleri (1929 =
100): 1925'te 244,2, 1932'de 47,1. <

4. W. G. Huff, “Currency Boards and Chinese Banking Development”, 2003,
tablo 2, s. 21 (Bogaz Yerlesimlerinde kurulmus bankalarin mevduati, 1929'da
37,0 milyon Straits dolar1; 1932'de endeks 81,6) ve s. 6 ile 13 (mevduat
1929’dan 1932’ye “by almost a fifth” diistii; aktifler “declined by fully 22 per
cent”, B. K. Short, “Indigenous banking in an early period of development: the
Straits Settlements, 1914-1940”, Malayan Economic Review, cilt 16, 1971, s. 62’ye
atifla); W. G. Huff, “Currency Boards and Chinese Banking Development”,
2003,s.13,S. Y. Lee, “The development of commercial banking in Singapore
and the states of Malaya”, Malayan Economic Review, cilt 11, 1966, s. 89’dan
alintiyla: “practically all the local Chinese banks as well as some overseas banks

were in financial difficulty”. <

5. W. G. Huff, “Currency Boards and Chinese Banking Development”, 2003, s.
13-14: “In September 1931, when Britain left the gold standard, so too, under
the currency board system, did Malaya. But Indonesia, linked to the guilder,
and Hong Kong, on the silver standard, did not devalue along with Britain.”;
W. G. Huff, “Currency Boards and Chinese Banking Development”, 2003, s.
14: subeler “had taken deposits in Hong Kong and Indonesian currency but
apparently converted these mostly into Straits dollars”, dolayisiyla altindan

ayrilma “left them with greater liabilities than assets”. <

6. Saran Singh, “A Brief History of Banks in the Straits Settlements and Malaysia
1840-1986 (Part I1)”, 2011: Ho Hong Bank 1930’dan sonra kur islemlerinde 2
milyon dolarin iizerinde zarar etti; W. G. Huff, “Currency Boards and Chinese
Banking Development”, 2003, s. 13-14: “Between the end of 1931 and
mid-1932 deposits in the Ho Hong Bank halved and in the Oversea-Chinese
Bank fell by 30 per cent”; Oversea-Chinese Bank “experienced a run on its
Rangoon office” (Short, 1971’e atifla); W. G. Huff, “Currency Boards and
Chinese Banking Development”, 2003, s. 14: “The Chinese banks’ unhedged

foreign exchange portfolios were an elementary mistake.”. €

7. W. G. Huff, “Currency Boards and Chinese Banking Development”, 2003, s.
14: “all three Chinese banks had lent heavily to a single borrower, Tan Kah
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Kee”, imalatta da o kadar etkin bir kauguk kraliyd: ki “to be called the ‘Henry
Ford of Malaya”; Wikipedia, “Tan Kah Kee” (Erisim tarihi: Kasim 2026): 21
Ekim 1874’te Fujian'in Jimei kentinde dogdu; 1890’da Singapur’a tasinds;
kaucuk plantasyonlari, imalat, gayrimenkul ve denizcilik faaliyetlerinden
olusan bir holding kurdu; 12 Agustos 1961'de 6ldii; W. G. Huff, “Currency
Boards and Chinese Banking Development”, 2003, s. 14: 1931’e gelindiginde
talepteki daralma Tan'in imalat imparatorlugunun “was in serious trouble”
oldugunu acikca gosterdi, diisiik kaucuk fiyatlar: ise kaucuk varliklarinin

degerini azaltt1. <

8. Wikipedia, “Lee Kong Chian” (Erisim tarihi: Kasim 2026): 18 Ekim 1893’te
Fujianin Nan’an kentinde dogdu; 1915’te Tan Kah Kee'nin sirketine katilds;
1920’de Tan’in kiza Tan Ai Leh ile evlendi; Chinese Commercial Bank baskan
yardimecisy; 1932°den itibaren OCBC baskan yardimcist ve 1938'den itibaren
baskani; 2 Haziran 1967'de 6ldii; W. G. Huff, “Currency Boards and Chinese
Banking Development”, 2003, s. 14, Yap Pheng Geck, Scholar, Banker,
Gentleman Soldier, 1982, s. 31'den alintiyla: “The local [Chinese] banks found
that collectively, they had lent him [Tan] too much”. <

9. OCBC, “Milestones” (ocbc.com, Erisim tarihi: Kasim 2026): 1932’de ii¢ 6nciil
banka Biiyiik Buhran sirasinda birlesti, “with Lee Kong Chian leading the
amalgamation”; Wikipedia, “OCBC Bank” (Erisim tarihi: Kasim 2026): Lee
Kong Chian merkezi bir rol oynadi; Oversea-Chinese Bank'in kurucu ortag:
ve genel miidiirii Tan Ean Kiam birlesmeye 6nderlik etti; W. G. Huff,
“Currency Boards and Chinese Banking Development”, 2003, s. 13:
kamuoyuna yapilan aciklama “referred to merger and the ‘mutual desire of
directors and shareholders’, in fact two of the three banks were in

considerable distress”. <

10. National Library Board, Singapore Infopedia, “Oversea-Chinese Banking
Corporation” (SIP_2018-04-04_094138): 31 Ekim 1932'de 40 milyon Straits
dolar1 kayitli ve 10 milyon Straits dolar1 6denmis sermayeyle kuruldu;
birlesme sozlesmesi 14 Aralik 1932'de imzalandy; faaliyetler 2 Ocak 1933’te
basladi. <
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11.

12.

13.

14.

Wikipedia, “OCBC Bank” (Erisim tarihi: Kasim 2026): ii¢ banka 31 Ekim
1932'de birlesti; Saran Singh, “A Brief History of Banks in the Straits
Settlements and Malaysia 1840-1986 (Part II)”, 2011: yeni bankanin 6denmis
sermayesi 10.000.000 dolar; Saran Singh, “A Brief History of Banks in the
Straits Settlements and Malaysia 1840-1986 (Part II)”, 2011: birlesme
sozlesmesi 14 Aralik 1932; Ho Hong 31 Aralik 1932’de OCBC ile birlestirildi;
Wikipedia, “Ho Hong Bank” (Erisim tarihi: Kasim 2026): OCBC 2 Ocak
1933’te faaliyete basladi; Wikipedia, “OCBC Bank” (Erisim tarihi: Kasim
2026): banka Subat 1933’te faaliyete baslad1. <

Wikipedia, “OCBC Bank” (Erisim tarihi: Kasim 2026): Lee Kong Chian
1932’den itibaren baskan yardimcisi, 1938'den 1967'deki 6limiinden kisa bir
stire oncesine kadar bagkandi; Wikipedia, “Lee Kong Chian” (Erisim tarihi:
Kasim 2026): 1938’den 6liimiine kadar baskan; ISEAS, “Biographical Notes:
Tan Chin Tuan (1908-2005)", 2023, s. 1: Tan, Eyliil 1926’da Chinese
Commercial Bank'in sekreter yardimcisiydi; 1933’te birlesmenin ardindan
OCBC miidiirii olarak secildi; bankaya ipotek edilmis gayrimenkulleri yoneten
OCBC bagli sirketi Eastern Realty Company Limited'in yonetimini iistlendi.

)

Wikipedia, “Lim Peng Siang” (Erisim tarihi: Kasim 2026): Ho Hong Portland
Cement Works, 1918'de 1 milyon Straits dolarini asan bir yatirimla Ulu
Pandan’da acildi ve 1932’de kapands; 1931'de denizcilik islerini 900.000 Straits
dolar1 karsiliginda Straits Steamship Company’ye satt1 ve Ho Hong Oil Mills’i
yeniden yapilandirdi; 1936'da Ho Hong Steamship Company Ltd.nin

paylarinin cogunu Oversea Chinese Banking Corporation’a satt1. <

W. G. Huff, “Currency Boards and Chinese Banking Development”, 2003, s.
14-15: bir diizenleyici “would have been able to monitor the banks’ foreign
exchange positions and have had a knowledge of their loan portfolios as a
whole”, bu da muhtemelen “a near systemic collapse in Malaya’s Chinese
banking sector” durumunu 6nleyebilirdi; W. G. Huff, “Currency Boards and
Chinese Banking Development”, 2003, s. 13: biiyiik rezervler, merkez
bankasinin yoklugunda ihtiyath bir tepkiye isaret eder; “In the 1930s

© 2026 Dr Alexander Ressos. General information only, not legal, tax or investment advice. No client relationship is created. All
Singapore law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors only on the basis of an
express written letter of engagement. More information at SingaporelQ.com and ressos.com.sg.


https://singaporeiq.com
https://www.ressos.com.sg

E Sin gapore | Q tr.SingaporelQ.com

depression only one of the Malayan and Philippines Chinese banks failed

entirely”. <

15. W. G. Huff, “Currency Boards and Chinese Banking Development”, 2003, s.
17-18: savastan sonra Malaya “a more cautious.... policy of reforms in the
1950s to the currency board system and introduction of effective regulatory
measures” izledi (P. J. Drake, Financial Development in Malaya and Singapore,
1969, s. 69-72ye atifla). <
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