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Finansal Sektor Inceleme Grubu

Krizin Singapur acisindan en énemli sonucu stratejikti. Isin paradoksal yani, finans
sektori politikasinin gozden gecirilmesi kriz Singapur’a ulasmadan 6nce baslamist.
Hiikiimet 1997 ortasinda, finans sektoriinii diizenleme ve gelistirme yaklasimini
gdzden gecirmek iizere bir Finansal Sektér Inceleme Grubu (Financial Sector
Review Group) olusturdu. MAS yillik raporunun genel bakis kism1 grubun
kurulusunu Agustos 1997’ye tarihlendiriyor. Amac, Singapur'u Asya’da ve diinyada
onde gelen bir finans merkezi olarak konumlandirmakti. MAS, liberallesmenin
belirli yonleri icin 6zel sektor komiteleri gorevlendirdi ve sektoriin stratejik olarak
gozden gecirilmesi i¢in McKinsey & Co ile calist1.!

Kriz bu incelemeyi acil hale getirdi. MAS Yonetim Kurulu Baskanliginda Richard
Hu'nun yerini alan Lee Hsien Loong, ilk aciklamasinda bunun mantigini anlatt.
Diizenleyici engellerin kalkmasi, bilgi teknolojisindeki ilerlemeler ve bir birlesme

dalgasi kiiresel finansi doniistiiriiyor, finansal faaliyet daha az sayida merkezde
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yogunlasiyordu.? Yerinde sayan bir merkez, harekete gecenlere is kaybedecekti.
Singapur’un hizmet verdigi pazar kiiciilten bolgesel kriz, kiiresel 6lcekte rekabet
etme ihtiyacini daha da acil kildi.

Diizenlemeden denetime

Yeni yaklasimin ti¢ unsuru vardi. MAS agirligi diizenlemeden denetime kaydirdi.
Daha iyi yonetilen kuruluslara rahat olduklar: riskleri alma konusunda daha fazla
serbestlik tanidi, sistemik riski en aza indirmeye odaklandi ve zayif kuruluslara
kisitlamalar getirdi. s risklerini degerlendirmeyi yatirimeilara birakt:, buna karsilik
bilingli karar verebilmeleri icin kamuyu aydinlatma standartlarini yiikseltti.
Singapur’u diinya ¢apinda bir finans merkezine doniistiirme vizyonuyla finans
sektoriinii aktif bicimde tanitti. Banka incelemeleri risk yonetimi siireclerine ve i¢
kontrollere odaklanacak, bu da daha sik ve daha odakli denetimlere imkan
verecekti.?

Kurumsal degisiklikler hizla geldi. Subat 1998’de hiikiimet, Finans ve Bankacilik Alt
Komitesi'nin 55 6nerisinin cogunu kabul etti. 29 Haziran 1998'de Parlamento, MAS
Kanunu'nda y6netim kurulunun azami tiye sayisin1 yediden ona cikaran ve finans
sektoriiniin tanitimini otoritenin ana hedeflerinden biri haline getiren bir degisikligi
kabul etti. MAS, ayr1 bir Finans Sektériinii Tanitim Dairesi (Financial Sector
Promotion Department) kurdu ve denetim grubunu yeniden yapilandirdi.* Bu yon
degisikligi olagandisiydi. Singapur, bir kusagin en kotii bolgesel krizinin ortasinda
finans sektoriinde diizenlemeleri gevsetmeyi ve daha siki rekabet etmeyi secti.

Piyasanin disa acilmasi

Bunu izleyen serbestlesme D.IV. Boliim'tin konusu oldugundan burada kisa bir 6zet
yeterli. 17 Mayis 1999'da MAS, ticari bankacilik sektoriinii serbestlestirmeye yonelik
bes yillik bir program acikladi. Program yabanci kuruluslar icin yeni bir Qualifying
Full Bank (nitelikli tam lisansli banka) kategorisi olusturdu ve yerel bankalardaki
yabanci pay sahipligine iliskin ytizde 40 sinirini kaldirdi. Hitkiimet ayrica D.II.
Bolim’'de anlatilan, menkul kiymetler borsasi ile SIMEXin sirketlesmesini ve
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birlesmesini planladi. Yonetim Kurulu Baskani'nin 1999 aciklamas: stratejiyi tic
ayakta 6zetledi: canli bir varlik yonetimi sektorii, derin ve genis sermaye piyasalari

ve giiclii ve rekabetci bir bankacilik sektérii.

Hiikiimetin cikardig: dersler

Hiikiimet, kriz heniiz siirerken kendi yorumunu ortaya koydu. Lee Hsien Loong,
Eyliil 1998’deki Tokyo konusmasinda yaklasimi birkac ilkeyle 6zetledi. Dis talebe
bagimli bir ekonomi, harcayarak durgunluktan ¢ikamazdi ve uluslararasi alanda daha
rekabetci hale gelmek zorundaydi. Bu rekabet giiclinii daha diisiik maliyetler
saglamaliydi, ¢iinkii bilincli olarak zayiflatilan bir para birimi giiveni sarsardi. Esnek
ticretler, sirketlerin durgunluk boyunca calisanlarini tutmasina imkan veriyordu.
Yeniden yapilanma ve gelecege hazirlik krizin ortasinda da siirmeliydi. Egitim ve
yeniden beceri kazandirma, isgiiciinii sonraki donemin sektorlerine hazirlamaliydi.
Isini kaybetme riski en yiiksek olan yash ve daha az egitimli calisanlara 6zel nem
verilmeliydi. Son olarak finans sektoriinde devlet, 6zel sektoriin daha biiyiik bir rol
oynamasina izin verirken yiiksek diiriistlitk ve saglam finansal yonetim
standartlarin1 korumaliydi.®

Bu ilkeler, krize verilen yanit kadar sonraki on yilin politikasini da tanimliyor. Ortak
noktalari, Singapur’un kontrollerin veya stibvansiyonlarin arkasina siginamayacagi
ve kendisini diinya ekonomisi icin daha yararli kilmasi gerektigi inancidir. Finans
sektorii, bu inancin uygulandig: baslica alanlardan biri oldu.

Varlik yonetimi ve GIC'in rolii

Varlik yonetimine 6zel 6nem verildi. Eylil 1998'de Lee Hsien Loong, Government of
Singapore Investment Corporation’in (GIC) ii¢ y1l icinde S$25 milyar1 6zel fon
yoneticilerine yerlestirecegini acikladi. Yatirim danismanlari i¢in lisans esikleri
diistiriildi. Singapur’da S$5 milyardan fazla varlik yoneten fon yoneticileri, iicret
gelirleri tizerinde tam vergi muafiyeti elde etti. Hikiimet ayrica Temmuz 1998'de
yurt ici tahvil piyasasi icin gosterge olusturmak {izere S$1,5 milyar tutarinda on yil
vadeli devlet tahvili ihrac etti.” Bu 6nlemler, D.V. Bsliim'de incelenen 2000’li

yillarin servet yonetimi stratejisinin temellerini att.
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Singapur dolari1 ve uluslararasilasmanin sinirlar:

Kriz, uluslararasilastirmama politikasinin temkinli bir sekilde gézden gecirilmesine
de yol act1. Subat 1998'de hiikiimet politikanin gerekgcesini teyit etti, ancak esas
olarak sermaye piyasalarini gelistirmek amaciyla belirli kisitlamalarin gozden
gecirilecegini acikladi. 1999'a gelindiginde MAS, politikay1 uluslariistii kuruluslarin
ve itibarl sirketlerin Singapur dolar1 cinsinden tahvil ihrac etmesine izin verecek
sekilde uyarlamist1.® Singapur béylece kriz sirasinda isine yarayan, déviz
spekiilasyonuna karsi temel korumay1 muhafaza etti. Yalnizca kendi piyasalarinin
biiyimesini engelleyen kisitlamalar1 gevsetti. Bu dengeyi sonraki yillarda daha da
ayarladu.

Notlar

1. MAS, Annual Report 1997/98, s. 29 (“A Financial Sector Review Group (FSRG)
was formed in August 1997”) ve s. 64 (“in the middle of 1997” kuruldu, amaci
“to position Singapore as a premier financial centre in Asia, and globally”);
MAS, Annual Report 1997/98, Chairman's Statement, s. 9. <

2. MAS, Annual Report 1997/98, Chairman's Statement, s. 9-11, “my predecessor,
Dr Richard Hu” icin tesekkiir dahil. <

3. MAS, Annual Report 1997/98, Chairman's Statement, s. 10; MAS, Annual Report
1997/98, s. 29-30. <

4. MAS, Annual Report 1997/98, olaylar takvimi, s. 21 (18 Subat 1998) ve s. 69
(“MAS accepted nearly all of the 55 proposals”); MAS, Annual Report 1997/98,
olaylar takvimi, s. 22 (29 Haziran 1998: “increasing the maximum size of the
MAS Board from 7 to 10”); MAS, Annual Report 1997/98, Chairman's

Statement, s. 10-11. <

5. MAS, Annual Report 1998/ 99, “Liberalising Commercial Banking and
Upgrading Local Banks” kism1: program 17 Mayis 1999°da baslatilds;
Qualifying Full Banks; yiizde 40'lik yabanci pay sahipligi sinirinin
kaldirilmasi; MAS, Annual Report 1998/ 99, Chairman's Statement, s. 9. €
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6. Lee Hsien Loong, 30 Eyliil 1998 tarihli konusma, para. 10-25, 6zellikle para. 12
(“by stimulating domestic spending” toparlanma olmaz), para. 13, para. 16-19,
para. 21, para. 23-24 ve para. 25 (“we must maintain the high standards of
integrity and sound financial management”; “allowing the private sector to

play a larger role”). €

7. Lee Hsien Loong, 30 Eyliil 1998 tarihli konusma, para. 28-29 ve 1 numarali
dipnot: Singapur’da S$5 milyardan fazla varlik yoneten fon yoneticileri icin
ticret gelirlerinde tam vergi muafiyeti; GIC {i¢ yil icinde S$25 milyar: 6zel fon
yoOneticilerine yerlestirecek; yatirim danismanai lisanslar: i¢in asgari 6zkaynak
S$500 milyondan S$100 milyona indirildi; Lee Hsien Loong, 30 Eyliil 1998

tarihli konusma, para. 30. €

8. MAS, uluslararasilasmaya iliskin 19 Subat 1998 tarihli Parlamento yaniti:
hitkiimet “reviewing some of the specific restrictions on the use of the
Singapore Dollar”; MAS, Annual Report 1998/99, Chairman's Statement, s. 9. <

Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporelQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.

Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only on the basis of an express written letter of engagement. Corrections and updates:
contact@ressos.com.
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Author contact: Dr Alexander Ressos, TEP - contact@ressos.com

© 2026 Dr Alexander Ressos. General information only, not legal, tax or investment advice. No client relationship is created. All
Singapore law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors only on the basis of an
express written letter of engagement. More information at SingaporelQ.com and ressos.com.sg.


https://singaporeiq.com/legal-terms
https://singaporeiq.com
https://www.ressos.com.sg

	Strateji açısından bir dönüm noktası olarak kriz
	Finansal Sektör İnceleme Grubu
	Düzenlemeden denetime
	Piyasanın dışa açılması
	Hükümetin çıkardığı dersler
	Varlık yönetimi ve GIC’in rolü
	Singapur doları ve uluslararasılaşmanın sınırları
	Notlar
	Disclaimer


