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Cenevre: bir ulusal banka ve ayr1 bir denetim otoritesi

Isvicre, Singapur’unkini tersine ¢eviren bir sira izledi. Ulusal bankas1 6 Ekim 1905
tarihli federal kanunla kuruldu ve 20 Haziran 1907’de Basel, Bern, Cenevre, St.
Gallen ve Ziirih'teki subeleriyle faaliyete gecti. Banknot tekeli ise ihragci
bankalardan yeni merkez bankasina gecti.! Dolayisiyla Isvicre’de énce banknot ihraci
geldi, denetim bir kusak sonra izledi. 1934 tarihli bankacilik kanunu, biiyiik 6l¢iide
dis denetcilere dayanan bir Federal Bankacilik Komisyonu kurdu. Denetciler
aracihigiyla yiiriitiilen bu dolayl: denetim sistemi, Isvicre diizenlemesinin hala ayirt
edici bir 6zelligidir.?

Tek tek bankalarin denetimi Federal Bankacilik Komisyonu'na aitti ve bugiin
FINMA'ya aittir. Paylar1 borsada islem goren ve cogunlugu kamu kuruluslarinin
elinde bulunan bir sirket olan Isvicre Ulusal Bankasi (SNB), ekonomik gelismeleri de
gozeten bir fiyat istikrar1 gérevini yiiriitiir.® Biitiinlesik finansal denetim ancak
2009’da FINMA ile geldi. Boylece Cenevre'nin 6zel bankalari, denetim rolii olmayan
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bir merkez bankasi ve denetcilere dayanan bir denetim otoritesi altinda biytidi.
Singapur’un bankalar ise basindan itibaren paray, rezervleri ve denetimi tek catida
birlestiren bir otorite altinda biiyiidii.

Iki iilkenin ortak bir deneyimi de vardir. Her ikisi de giiclii para birimlerine sahip
kiiciik ve acik ekonomilerdir. Bu durum her ikisini de zaman zaman doviz kurunu
bir para politikasi araci olarak kullanmaya yoneltmistir. Isvicre 6 Eyliil 2011’de avro
basina 1,20 franklik bir asgari kur uyguladi ve 15 Ocak 2015'te bundan vazgecti.*
Isvicre Ulusal Bankasi icin déviz kuru bir acil durum énlemiydi. Singapur Para

Otoritesi icin ise 1981'den beri olagan aractir.

Hong Kong: ayakta kalan bir para kurulu

Hong Kong para birimi konusunda Singapur'un tam tersi bir yol secti. Singapur'un
sabit pariteleri geride birakmasindan on yil sonra, 17 Ekim 1983’te para kuruluna
geri dondii ve dolarin1 HK$7,80 kurundan ABD dolarina bagladi. Mayis 2005’ten
beri Hong Kong dolar1 HK$7,75-7,85 bandinda islem goriiyor.> Hong Kong Para
Otoritesi (HKMA), 1 Nisan 1993’te Kambiyo Fonu Ofisi (Office of the Exchange
Fund) ile Bankacilik Komiserligi Ofisi'nin (Office of the Commissioner of Banking)
birlestirilmesiyle kuruldu. Hong Kong banknotlarinin biiyiik béliimiinii para kurulu
diizenlemeleri cercevesinde hala ii¢ ticari banka cikariyor.°

Denetimin yapisi da farklidir. HKMA bankalar1 denetlerken menkul kiymetleri
Menkul Kiymetler ve Vadeli Islemler Komisyonu (SFC), sigortay ise Sigorta
Otoritesi (Insurance Authority) denetler.” Hong Kong boylece kati bir para kurulunu
sektorel bir denetim modeliyle birlestirir. Banknot ihraci icin 2002’ye kadar bir para
kurulunu koruyan Singapur ise para otoritesini biitiinlesik bir merkez bankasi ve
denetim otoritesine donistiirdii. K. Kisim'in III. Boliimii iki merkezi bugtinki

rekabetleri icinde karsilastirir.
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Karsilastirmanin gosterdikleri

Ug 6rnek, giivenilir bir finans merkezine giden tek bir yol olmadigini gosteriyor.
Cenevre bagimsiz bir ulusal bankaya, giiclii bir franka ve isinin biiyiik kismini
denetcilere devreden bir denetim sistemine dayandi. Hong Kong, otomatik niteligi
takdir yetkisini gereksiz kilan bir kurala, yani para kuruluna dayandi. Singapur
banknot ihraci icin bir kurali, diger her sey icin takdir yetkisine sahip bir otoriteyle
birlestirdi. Ardindan, otorite kuralin saglamay1 amacladig1 giiveni kazandiginda
kuraldan vazgecti.

Singapur modeli giicii alisilmadik 6l¢iide yogunlastirir. Tek bir otorite para
politikasini belirler, rezervleri yonetir, her finansal kurulusa lisans verir ve onu
denetler ve finans merkezini tanitir. Otorite yetkinlik ve diirtistlitk konusundaki
itibarin1 korudugu siirece bu yogunlasma Singapur’a iyi hizmet etmistir. Ancak bu
itibara agir bir yiik de bindirir. Kanun'un bugiin tanitim1 saglamliga tabi kilmasinin

nedeni budur.

Rakamlarla

Kasim 1967 sterlin devaliiasyonu: yiizde 14,3; Singapur'un 1.251,6 milyon dolarlik dis
rezervleri iizerinden yaklasik 157 milyon dolarlik kayip. Ik Singapur banknotlar:: 12
Haziran 1967. Asgari Sterlin Orani: 1968'den itibaren yiizde 40, daha sonra yiizde
36’ya indirildi. Singapur Para Otoritesi: 1 Ocak 1971'den itibaren faaliyette, kurulusta
yedi tiyeli bir yonetim kurulu. Sigorta denetimi: Nisan 1977’den itibaren. Menkul
kiymetler denetimi: Eyliil 1984'ten itibaren. Son kambiyo kontroliiniin kaldirilmast:
1978. Baslica arac olarak d6viz kuru: 1981'den itibaren. Singapur dolarinin 1981-2001
arasinda ticaret agirlikli deger kazanci: yiizde 70'in tizerinde. 1981-2001 ortalama
enflasyon: yilda yiizde 2,0, OECD’de yiizde 6,5. Ringgit ile karsilikli
degistirilebilirlik: 8 Mayis 1973’e kadar. Para Kurulu (Board of Commissioners of
Currency) ile birlesme: 1 Ekim 2002. Para politikas: aciklamalari: 2024’ten beri yilda
dort. Eyliil 2026 sonunda resmi rezerv varliklari: US$433,4 milyar.®
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Notlar

1. Ressos, Geneve, place financiére internationale, partie D, chap. II ve orada atif
yapilan kaynaklar: 6 Ekim 1905 tarihli Isvicre Ulusal Bankas: hakkinda federal
kanun; 20 Haziran 1907’de Basel, Bern, Cenevre, St. Gallen ve Ziirih'te
faaliyete gecis; ihra¢ hakkinin 36 ihracci bankadan SNB'ye devri; Wikipedia,
“Swiss National Bank” (erisim tarihi: Kasim 2026): 6 Ekim 1905 tarihli Ulusal

Banka Kanunu, faaliyete baslama 20 Haziran 1907. «

2. Ressos, Geneve, place financiere internationale, partie D, chap. IV ve orada atif
yapilan kaynaklar: 1934 tarihli bankacilik kanunu, biiyiik 6l¢iide dis
denetcilere dayanan Commission fédérale des banques’ kurdu; denetciler
aracihigiyla dolayli denetim sistemi Isvicre bankacilik diizenlemesinin bir

ozelligi olarak kaldi. <

3. Ressos, Geneve, place financiere internationale, partie D, chap. IV: bankacilik
denetimi icin ilk federal otorite olarak Commission fédérale des banques ve 1
Ocak 2009’dan itibaren halefi FINMA; Wikipedia, “Swiss National Bank”
(erisim tarihi: Kasim 2026): gérevinin birincil amaci “is to ensure price
stability, while taking economic developments into consideration”; dzel
diizenlemelere tabi bir “Aktiengesellschaft” olarak 6rgiitlenmistir, paylar
1907’den beri borsada islem goriir ve 31 Aralik 2021 itibariyla oy hakli paylarin

yiizde 78,17’si kamu kuruluslarinin elindedir. <

4. Wikipedia, “Swiss National Bank” (erisim tarihi: Kasim 2026): avro basina
CHF 1,20 asgari kur 6 Eyliil 2011°de belirlendi; sona erdirildigi 15 Ocak 2015'te

duyuruldu. <

5. Hong Kong Monetary Authority, “Linked Exchange Rate System”
(hkma.gov.hk, erisim tarihi: Kasim 2026): sistem “has been implemented in
Hong Kong since 17 October 1983”, d6viz kuru “within a band of
HK$7.75-7.85 to one US dollar” istikrarlidir; Wikipedia, “Hong Kong dollar”
(erisim tarihi: Kasim 2026): 17 Ekim 1983’te “at a rate of HK$7.80 = US$1”
sabitlendi, “officially switching back to the currency board system”, Mayis
2005’ten beri 7,75-7,85 araliginda islem goriir. GIC, Bold Vision, 3. boliim,
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sabitlemeyi 1982’ye ve HK$7,2 kuruna tarihlendirir. HKMA’nin kendi

anlatimi bununla celisir. <

6. Wikipedia, “Hong Kong Monetary Authority” (erisim tarihi: Kasim 2026):
HKMAnin kendi 10 dolarlik banknotlar1 disinda banknotlar, ihracci bankalar
olan The Hongkong and Shanghai Banking Corporation, Standard Chartered
Bank ve Bank of China tarafindan cikarilir. Ayrica bkz. Wikipedia, “Hong
Kong Monetary Authority” (erisim tarihi: Kasim 2026): HKMA “founded on 1
April 1993 when the Office of the Exchange Fund and the Office of the

Commissioner of Banking merged”. <

7. Securities and Futures Commission, “Our role” (sfc.hk, erisim tarihi: Kasim
2026): “Hong Kong’s securities and futures markets” diizenleyen “an
independent statutory body set up in 1989”; Wikipedia, “Insurance Authority”
(erisim tarihi: Kasim 2026): 7 Aralik 2015’te kurulan Sigorta Otoritesi sigorta
sektoriinii diizenler ve 26 Haziran 2017’de Office of the Commissioner of

Insurance’'in gorevlerini devraldi. <

8. Monetary Authority of Singapore, “International Reserves and Foreign
Currency Liquidity” (son giincelleme: 30 Ekim 2026), Eyliil 2026 itibariyla

(6ncii veri); diger rakamlar i¢in bkz. bu béliimiin dipnotlar1. <

Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporelQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.
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Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only on the basis of an express written letter of engagement. Corrections and updates:
contact@ressos.com.

© 2026 Dr Alexander Ressos. This article may be quoted with attribution to SingaporelQ
(SingaporelQ.com). Reproduction in full and any commercial use require prior written consent. The
Legal Terms at https://singaporeiq.com/legal-terms apply.
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