E Sin gapore | Q tr.SingaporelQ.com

2035 icin senaryolar: Cenevre ile
karsilastirma

Dr Alexander Ressos, TEP
Attorney-at-Law (Switzerland and Germany),
Solicitor (England & Wales and Hong Kong)
Of Counsel, KGP Legal LLC
alexander.ressos@kgplegal.com.sg
WWW.Iessos.Com.sg

Uc senaryo ve dért senaryo

Cenevre cildi kenti i¢in {i¢ senaryo gelistirir: konumunu kabullenen ve rakipsiz
kaldig: islevlere odaklanan uzmanlasmis ve baglantili bir merkez, olumsuz
gelismelerin bir araya gelmesiyle istihdam ve varlik kaybeden asinmis bir merkez ve
tokenizasyonun, siirdiiriilebilir finansin ve Frankofon diinyanin sundugu firsatlar
degerlendiren déniismiis bir merkez.! Cenevre senaryolar1 Avrupa Birligi ile iliskiler,
biiyiik Isvicre bankasina yonelik sermaye gereklilikleri ve emtia ticareti i¢in Dubai
ile Singapur’un rekabeti etrafinda doner. Singapur senaryolar1 ise Asya serveti,
biiyiik giicler arasindaki rekabet ve teknoloji etrafinda doner.

Bu fark iki merkezin konumunu yansitir. Cenevre olgun bir merkezdir. Diinya
servetindeki pay1 azalirken varliklar1 bitylimeye devam eder. Gelecegi icin soru,
goreli bir gerilemenin nasil yonetilecegidir. Singapur ise pay1 artan, biiyiiyen bir
merkezdir. Bu yiizden gelecegi icin soru, basarinin ve risklerinin nasil
yonetilecegidir. Cenevre siyaset yoluyla asinmaktan korkar: iceride halk oylamalari,
disarida Avrupa kararlar1 biciminde. Singapur ise jeopolitik ve skandal yoluyla
sarsilmaktan korkar.
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Devletin roli

Iki merkez devletin rolii bakimindan da farklidir. Cenevre cildi, bir yonetimi
bulunmayan finans merkezlerinin senaryo yontemlerini kendilerine nadiren
uyguladigini belirtir ve Cenevre sektor birliklerinin {i¢ yilda bir béyle bir calisma
yiiriitmesini énerir.? Singapur’da bu islevi devlet iistlenir. Para Otoritesi, finans
sektoriine yonelik stratejisini sektér doniisiim haritalarinda (industry
transformation maps) ortaya koyar. Hiikiimet de otuz yildir senaryo planlamasi
kullanir. Singapur bu nedenle senaryolarina gore, dogrudan demokrasisi, federal
yapis1 ve parcali cikar temsili olan Cenevre'nin yakalayamayacagi bir hizla hareket
edebilir.

Bu avantajin bir karsilig1 vardir. Giiclii bir devletin yonettigi bir merkez, o devletin
muhakemesinin kalitesine baglidir. Hiikiimet bir senaryoyu yanlis okursa biitiin
merkez hatayi izler. Cenevre'nin merkeziyetsiz yapis1 daha yavastir, ama hata riskini
bircok aktore yayar. Karsilastirma boylece her birinin kendi giicti ve kendi zaafi olan

iki uyum modelini gosterir.

Ortak zemin

Ortak zemin farkliliklardan daha genistir. Iki merkez de uluslararas: bir miisteri
kitlesine giiven satar. Ikisi de hukuki belirlilige, siyasi istikrara ve diiriistliik itibarina
baglidir. Ikisi de Dubai ve Hong Kong'un rekabetiyle, islerinin teknoloji tarafindan
déniistiiriilmesiyle ve yaptirimlarin ve jeopolitigin baskisiyla kars: karsiyadir. Ikisi
de Kiiresel Finans Merkezleri Endeksi'nde (Global Financial Centres Index)
birbirine yakin siralarda yer alir: Eyliil 2026’da Singapur dérdiincii, Cenevre on
ikinci oldu. Ikisi de en cok, kendi kurumlarinin miisterilerinin ve ortaklarinin
giivenine ihanet ettigi bir senaryodan zarar goriir. Bu nedenle saglam kararlar iki
kitapta da birbirine benzer: uyum, yetenek, teknoloji yonetisimi, uzmanlasma ve
diizenleyici cerceveyi bicimlendiren tartismalarda net bir ses.
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Notlar

1. Ressos, Geneve, place financiere internationale, partie K, chapitre VI: ii¢ senaryo;
uzmanlasmis ve baglantili merkez « le plus probable et, pour l'auteur, le plus
souhaitable » olarak degerlendirilir, asinm1s merkez gercek bir olasilik olarak
goriiliir, dontismiis merkezin olasiligi ise « faible mais non nulle » olarak

nitelendirilir. <

2. Ressos, Geneve, place financiere internationale, partie K, chapitre VI, « Une note
sur la méthode » kesimi: les places financiéres, « qui n'ont pas de direction »,
utilisent rarement la méthode des scénarios pour elles-mémes; sektor

birlikleri tarafindan iic yilda bir yiiriitiilecek bir calisma 6nerisi. <

Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporelQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.

Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only on the basis of an express written letter of engagement. Corrections and updates:
contact@ressos.com.
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