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Iki savas arasi bankalardan dersler

Cinli bankalarin tarihi bugiiniin diizenlenmis bankaciligindan uzak goriinebilir.
Opysa bu tarih, Singapur’un ve diger finans merkezlerinin o zamandan beri yasadig1
hemen her bankacilik krizinin unsurlarini barindirir. Kwong Yik Bank, iceriden
kisilere verilen krediler ve kotii tutulan hesaplar yiiziinden batti. Hokkien bankalar:
ise korunmasiz doviz pozisyonlar, tek bir bor¢luya yogunlasan krediler ve tek bir
emtiaya bagimli bir ekonomi yiiziinden batmanin esigine geldi. Her vakada kisisel
giiven kurumlari, is isten gecene kadar riskleri gizlemisti.

E. Kisim, I. B6liim'de incelenen modern Bankacilik Kanunu (Banking Act) bu
risklerin her birini ele alir. Tliskili taraflara ve tek tek karsi taraflara yonelik riskleri
sinirlar, piyasa riskinin saglikli bicimde yonetilmesini sart kosar ve Singapur Para
Otoritesi'ne (MAS) sdmiirge yonetiminin 1914’te ve 1931'de sahip olmadig1 denetim
ve miidahale yetkileri tanir. Kurallar yenidir, ele aldiklar: riskler ise ilk Cinli bankaya
kadar uzanir.
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Bir ailenin bankacilik tarihini okumak

Ozel bankacilar, aile ofisi danismanlar1 ve uyum gérevlileri icin bu tarihin dogrudan
bir yarar1 da vardir. Giineydogu Asyali pek cok aile servetini, Cinli bankalar1 finanse
eden ve kullanan kaucuk, piring, denizcilik ve ticaret isletmelerine dayandirir. Bu
servetler cogu zaman bu boliimde anlatilan iflaslardan ve yeniden yapilanmalardan,
savastan ve savas sonrasi konsolidasyondan gecti. Boyle bir servetin kaynagini
belgelemek, servetin nasil biriktirildigini ve hangi kurumlar araciligiyla hareket

ettigini anlamay1 gerektirir.

Ayni oriintiiler modern vakalarda da tekrarlanir. H. Kisim, II. Boliim'de incelenen
Singapurlu emtia tiiccarlarinin ¢okiisleri, her biri bir bor¢luyu iyi taniyan bankalarin
onun piyasadaki toplam borcunu nasil géremeyebilecegini bir kez daha gosterdi.
Kredi verenlerin ve diizenleyicilerin riskler hakkinda bilgi paylasimi ve teminatlarin
daha siki dogrulanmasiyla verdigi yanit, Huff in 1930’lara uyguladig1 mantig: izler:
kisisel giivenin ortaya cikaramadig: sey, tek bir kredi verenin elinde bulunmayan

bilgilerle tamamlanmalidir.

Danismanlar ve uyum gorevlileri icin kontrol listesi

+ Mimkiin oldugunda sirket sicillerinden, banka tarihlerinden ve arsivlerden
yararlanarak ailenin servetinin baslangicta nasil olusturuldugunu ve hangi
bankalar, ticaret evleri ve dernekler araciligiyla hareket ettigini tespit edin.

+ Yoneticiler, bor¢lular ve mevduat sahiplerinden olusan tarihi lehce aglarinin,
eski aile gruplarindaki pek cok capraz pay sahipligini ve iliskili taraf iliskisini

acikladigini g6z 6niinde bulundurun.

« Aile isletmelerinde tek bir borcluya ya da tek bir emtiaya yogunlasan riskleri
belirleyin, clinkii bunlar iki savas arasi bankalarin belirleyici zaaflariydi.

+ Ailenin yiiktimliiliklerinin dogdugu yer ile varliklarinin tutuldugu yer
arasindaki para birimi uyumsuzluklarini kontrol edin. Bu risk 1931'de iki
bankayi batirdi.
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+ Nominal pay sahiplikleri ve belgelenmemis aile ici bor¢lar gibi gayriresmi
diizenlemeleri, kendi baslarina siipheli olduklarini varsaymadan belgelenmesi

gereken kalemler olarak ele alin.

» Ailenin hayirseverlik ve topluluk icindeki rollerini itibar1 icin bir baglam
olarak kullanin, ancak olgular: bagimsiz kaynaklardan dogrulayin.
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