
Çinli bankalar: ilk Boğaz Çinlisi
bankalarından OCBC’ye: pratik

sonuçlar
Dr Alexander Ressos, TEP

Attorney-at-Law (Switzerland and Germany),
Solicitor (England & Wales and Hong Kong)

Of Counsel, KGP Legal LLC
alexander.ressos@kgplegal.com.sg

www.ressos.com.sg

İki savaş arası bankalardan dersler
Çinli bankaların tarihi bugünün düzenlenmiş bankacılığından uzak görünebilir.
Oysa bu tarih, Singapur’un ve diğer finans merkezlerinin o zamandan beri yaşadığı
hemen her bankacılık krizinin unsurlarını barındırır. Kwong Yik Bank, içeriden
kişilere verilen krediler ve kötü tutulan hesaplar yüzünden battı. Hokkien bankaları
ise korunmasız döviz pozisyonları, tek bir borçluya yoğunlaşan krediler ve tek bir
emtiaya bağımlı bir ekonomi yüzünden batmanın eşiğine geldi. Her vakada kişisel
güven kurumları, iş işten geçene kadar riskleri gizlemişti.

E. Kısım, I. Bölüm’de incelenen modern Bankacılık Kanunu (Banking Act) bu
risklerin her birini ele alır. İlişkili taraflara ve tek tek karşı taraflara yönelik riskleri
sınırlar, piyasa riskinin sağlıklı biçimde yönetilmesini şart koşar ve Singapur Para
Otoritesi’ne (MAS) sömürge yönetiminin 1914’te ve 1931’de sahip olmadığı denetim
ve müdahale yetkileri tanır. Kurallar yenidir, ele aldıkları riskler ise ilk Çinli bankaya
kadar uzanır.
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Bir ailenin bankacılık tarihini okumak
Özel bankacılar, aile ofisi danışmanları ve uyum görevlileri için bu tarihin doğrudan
bir yararı da vardır. Güneydoğu Asyalı pek çok aile servetini, Çinli bankaları finanse
eden ve kullanan kauçuk, pirinç, denizcilik ve ticaret işletmelerine dayandırır. Bu
servetler çoğu zaman bu bölümde anlatılan iflaslardan ve yeniden yapılanmalardan,
savaştan ve savaş sonrası konsolidasyondan geçti. Böyle bir servetin kaynağını
belgelemek, servetin nasıl biriktirildiğini ve hangi kurumlar aracılığıyla hareket
ettiğini anlamayı gerektirir.

Aynı örüntüler modern vakalarda da tekrarlanır. H. Kısım, II. Bölüm’de incelenen
Singapurlu emtia tüccarlarının çöküşleri, her biri bir borçluyu iyi tanıyan bankaların
onun piyasadaki toplam borcunu nasıl göremeyebileceğini bir kez daha gösterdi.
Kredi verenlerin ve düzenleyicilerin riskler hakkında bilgi paylaşımı ve teminatların
daha sıkı doğrulanmasıyla verdiği yanıt, Huff’ın 1930’lara uyguladığı mantığı izler:
kişisel güvenin ortaya çıkaramadığı şey, tek bir kredi verenin elinde bulunmayan
bilgilerle tamamlanmalıdır.

Danışmanlar ve uyum görevlileri için kontrol listesi

Mümkün olduğunda şirket sicillerinden, banka tarihlerinden ve arşivlerden
yararlanarak ailenin servetinin başlangıçta nasıl oluşturulduğunu ve hangi
bankalar, ticaret evleri ve dernekler aracılığıyla hareket ettiğini tespit edin.

Yöneticiler, borçlular ve mevduat sahiplerinden oluşan tarihî lehçe ağlarının,
eski aile gruplarındaki pek çok çapraz pay sahipliğini ve ilişkili taraf ilişkisini
açıkladığını göz önünde bulundurun.

Aile işletmelerinde tek bir borçluya ya da tek bir emtiaya yoğunlaşan riskleri
belirleyin, çünkü bunlar iki savaş arası bankaların belirleyici zaaflarıydı.

Ailenin yükümlülüklerinin doğduğu yer ile varlıklarının tutulduğu yer
arasındaki para birimi uyumsuzluklarını kontrol edin. Bu risk 1931’de iki
bankayı batırdı.
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Nominal pay sahiplikleri ve belgelenmemiş aile içi borçlar gibi gayriresmî
düzenlemeleri, kendi başlarına şüpheli olduklarını varsaymadan belgelenmesi
gereken kalemler olarak ele alın.

Ailenin hayırseverlik ve topluluk içindeki rollerini itibarı için bir bağlam
olarak kullanın, ancak olguları bağımsız kaynaklardan doğrulayın.
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