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Topluluk 6nderi olarak kurucular

Cinli bankalarin yoneticileri ayni zamanda toplulugun 6nderleriydi. Lim Peng Siang,
1914 haric 1913’ten 1916'ya kadar Singapur Cin Ticaret Odasi'nin (Singapore Chinese
Chamber of Commerce) baskanligini yapt1 ve 1921'den 1941’e kadar Cin Danisma
Kurulu'nun (Chinese Advisory Board) iiyesiydi. Oversea-Chinese Bank’tan Tan
Cheng Siong sulh hakimi (Justice of the Peace), Ticaret Odasi iiyesi ve Cin Danisma
Kurulu iiyesiydi. Hokkien tiiccarlar Goh Loo Club ve Ee Hoe Hean Club gibi
kuliiplerde bulusuyor, burada Cin’den haber alisverisi yapiyor ve is baglantilar:
kuruyordu. Tan Chin Tuan, daha sonra kendisini ise alacak bankacilarla bu

kuliiplerde tanistirilda.!

Bu ic icelik bankalara mevduatlarini kazandirdi. Ancak 1913 ve 1931 iflaslarinin
ortaya cikardig: cikar catismalarini da yaratti. Toplulugun 6nderi olan bir
yoneticinin kredi talebini reddetmek kolay degildi. Ona sahsen giivenen bir mevduat
sahibi ise bankanin nasil yonetildigini nadiren sorardi. 1914 tarihli sémiirge kanunu,

yOneticilere teminatsiz kredi verilmesini kisitlayarak sorunun bir yoniinii ele aldi.
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Daha derindeki sorun, yani bir toplulugun tasarruflarinin birka¢ 6nde gelen ailenin
kaderine baglanmasi, ancak bankalarin kurucularinin cevresinin 6tesine

biiytimesiyle ¢oziildii.

Bankacilik aliskanliginin yayginlasmasi

Cinli bankalar bankaciligi Avrupa bankalarinin ulasamadigi insanlara gotiirdii.
Huff’a gore bu bankalar, Avrupa bankalarinin hizmet veremedigi Cinli tasarruf
sahipleri, is insanlar1 ve girisimcilerden olusan bir pazara ulast1 ve daha genis
toplulukta bankacilik aliskanligini tesvik etti. Ayrica imalat da dahil olmak iizere
daha genis bir yelpazedeki isletmelere kredi verdiler. Avrupa bankalari ise ticaret
finansmanini ve yiiksek kaliteli ipotekli kredileri tercih ederek imalat1 bityiik 6lciide
g6z ard1 ediyordu.? Bu bakimdan Cinli bankalar, kendi lehce gruplarina hizmetin
Otesine gecen bir kalkinma islevi tistlendi.

Giivene dayali gorevler de iistlendiler. Ho Hong Bank, Mayis 1919’dan itibaren
vasiyeti tenfiz memuru (executor) ve trustee (yediemin) olarak hareket etti.® Cinli
aileler icin terekenin, yoneticileri toplulukta taninan bir banka tarafindan idare
edilmesi orta bir yol sunuyordu. Bir yanda taraf tutabilecek bir aile iiyesi tenfiz
memuru, biir yanda Cin aile geleneklerini anlamayabilecek bir Ingiliz trust sirketi
vardi. A. Kisim, III. B6lim, Cin atalar trustlarinin hukuki giicliiklerini anlatti. E.
Kisim, modern finans merkezindeki trust isinin bu tiir baslangiclardan nasil
gelistigini gosterir.

Egitim ve hayirseverlik

Cinli bankalarin 6nderleri okullar1 ve hayir kurumlarini biiyiik 6lcekte finanse etti.
Tan Kah Kee, 1919°da Singapur’da The Chinese High School'u, 1921'de Xiamen
Universitesini kurdu. Lee Kong Chian, 1934'ten 1957’ye kadar The Chinese High
School'un yonetim kurulu baskanligini yapti. 1952’de Lee Foundation’t kurdu, vakif
1960’tan itibaren Malaya'da, 1965'ten itibaren Hong Kong'da sube act1.
Hayirseverlik, bankalarin dayandig: sayginlig: pekistirdi. Toplulugun okullarini
finanse eden bir bankaci, iiyelerinin tasarruflarini emanet ettigi bir bankacrydi.

© 2026 Dr Alexander Ressos. General information only, not legal, tax or investment advice. No client relationship is created. All
Singapore law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors only on the basis of an
express written letter of engagement. More information at SingaporelQ.com and ressos.com.sg.


https://singaporeiq.com
https://www.ressos.com.sg

E Sin gapore | Q tr.SingaporelQ.com

Bu 6riintii, Singapur bankalari ile onlar1 kuran ya da kontrol eden varlikl: aileler
arasindaki iliskiyi bugiin de sekillendiriyor. Banka kuran aileler vakiflar da kurdu.
Bu vakiflar hala 6nemli paylara sahip ve egitimi, kiiltiirii ve arastirmay1 finanse
ediyor. E. Kisim, III. Boliim, aile ofisini ve bu tiir servetin bugiin elde tutuldugu

hayir amacl yapilar1 inceler.

Topluluk bankasindan ulusal sampiyona

Lehce bankas bir tiir olarak varligini stirdiirmedi. Misterileri lehge toplulugunun
Otesine gecti, yoneticileri Bati1 bankaciliginin yontemlerini benimsedi ve sonunda
devlet onu diger bankalar gibi diizenledi. 1932 birlesmesinden dogan kurum bugiin
Giineydogu Asyanin en bityiik bankalarindan biridir. OCBC, 2025 sonunda 675,69
milyar Singapur dolar1 (S$675,69 milyar) toplam aktif ve S$7,42 milyar net kar
acikladi.® Bu dlcek, C, D ve E. Kisimlarin inceledigi sonraki gelismelerin sonucudur.
Temeller ise iki savas aras1 donemde atildi: Singapurlu Cin sermayesine ait, bolgeye
yonelmis ve topluluktaki sayginliklart mevduat sahiplerine giiven veren kisilerce

yonetilen bir banka.

Yaygin bir yanilg:

OCBC bazen 1932°de kurulmus bir banka olarak tanimlanir. Oysa 1932’deki kurum,
1912, 1917 ve 1919°da kurulmus iic Hokkien bankasinin kurtarma amach
birlesmesinin iriiniiydii. Bu bankalardan ikisi 1931 zararlarindan sonra ciddi giiclik
icindeydi. Lehce bankalarini kapali kuliipler olarak tanimlamak da ayni 6lciide
yanilticidir. Sermayeleri ve yonetimleri tek bir dil grubundan geliyordu. Ancak daha
genis bir Cinli kamuoyundan, Kwong Yik 6rneginde Malay ve Chettiar
miisterilerden de mevduat topluyor, tiiccarlarin yani sira imalatcilara da kredi
veriyor ve Londra ile New York gibi uzak yerlerde acentelikler aciyorlardu.

Notlar

1. Wikipedia, “Lim Peng Siang” (Erisim tarihi: Kasim 2026): baskan yardimcisi
oldugu 1914 haric 1913’ten 1916’ya kadar Singapore Chinese Chamber of
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Commerce baskani; 1921'den 1941’e kadar Chinese Advisory Board iiyesi;
Yasama Konseyi'ndeki bir sandalyeyi birkac kez reddetti; ISEAS, “Biographical
Notes: Tan Chin Tuan (1908-2005)", 2023, s. 1: Tan Cheng Siong sulh hakimi
(Justice of the Peace) olarak gorev yapti ve Chinese Chamber of Commerce ile
Chinese Advisory Board iiyesiydi; ISEAS, “Biographical Notes: Tan Chin Tuan
(1908-2005)”, 2023, s. 1: Goh Loo Club ve Ee Hoe Hean Club, Hokkien
tiiccarlarin bulustugu, Cin’den haber aligverisi yaptigi ve is olanaklarini
arastirdig1 yerlerdi; Tan Chin Tuan burada Tan Ean Kiam ile ve daha sonra
kendisini ise alacak olan Chinese Commercial Bank’in genel miidiiriiyle

tanistirildi. <

2. W. G. Huff, “Currency Boards and Chinese Banking Development”, 2003, s. 4
ve 8: Cinli bankalar “tapped a market of Chinese savers, businessmen and
entrepreneurs that European banks did not reach” ve Malaya'da “encouraged
the ‘banking habit’ and attracted additional finance”; W. G. Huff, “Currency
Boards and Chinese Banking Development”, 2003, s. 7-9: Avrupa
bankalarinin asil ilgisi dis ticaretin finansmanu ile yiiksek kaliteli gayrimenkul
tizerine bir miktar ipotekli kredi olarak kalds; Cinli bankalar “financed a wide

range of activities, including manufacturing”. <

3. Wikipedia, “Ho Hong Bank” (Erisim tarihi: Kasim 2026): banka Mayis
1919'dan itibaren vasiyeti tenfiz memuru ve trustee olarak hareket etmeye
basladi. <

4. Wikipedia, “Tan Kah Kee” (Erisim tarihi: Kasim 2026): 1919’da The Chinese
High School'u (bugiinkii Hwa Chong Institution) ve 1921'de Xiamen
Universitesini kurdu; Wikipedia, “Lee Kong Chian” (Erisim tarihi: Kasim
2026): 1934’ten 1957’ye kadar The Chinese High School yénetim kurulu
baskani; 1952’de Singapur'da Lee Foundation’l, 1960’ta bir Malaya subesini ve
1965'te Hong Kong'da Lee Foundation Limited’i kurdu. <

5. OCBC, Annual Report 2025, “Financial highlights” (ocbc.com, Erisim tarihi:
Kasim 2026): toplam aktifler 675,69 milyar dolar; net kir 7,42 milyar dolar. <
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Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporelQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.

Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only on the basis of an express written letter of engagement. Corrections and updates:
contact@ressos.com.

© 2026 Dr Alexander Ressos. This article may be quoted with attribution to SingaporelQ
(SingaporelQ.com). Reproduction in full and any commercial use require prior written consent. The
Legal Terms at https://singaporeiq.com/legal-terms apply.

Author contact: Dr Alexander Ressos, TEP - contact@ressos.com
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