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Girisim ve Singapur'un konumu

Devlet Baskan1 Xi Jinping, Ipek Yolu Ekonomik Kusagi'n1 7 Eyliil 2013’te Astana’daki
Nazarbayev Universitesi'nde tanitti. Bir ay sonra Endonezya’da yaptig1 bir
konusmada da 21. Yiizy1l Deniz Ipek Yolu'nu 6nerdi. Birlesik program 2016'dan bu
yana Ingilizcede Belt and Road Initiative (Kusak ve Yol Girisimi) adini tasiyor.
Girisim bugiin 150’den fazla iilkede projeleri kapsiyor.! Finansman Cin'in kalkinma
odakli politika bankalarindan, devlete ait ticari bankalardan ve yeni kurulan
fonlardan geldi. Ipek Yolu Fonu, Aralik 2014’te 40 milyar ABD dolar1 ve 100 milyar
renminbi sermayeyle kuruldu. Yalnizca Bank of China, 2015 ile 2020 arasinda Kusak
ve Yol projelerine 185 milyar ABD dolarindan fazla kredi verdi.?

Singapur’un girisim icindeki konumu alisiimadiktir. Kendi altyapist icin dis
finansmana ihtiya¢c duymaz, buna karsilik Kusak ve Yol projelerinde biiyiik bir
yatirimeidir.? Girisimin Cin-Cinhindi Yarimadasi ekonomik koridoru Singapur'da
son bulur. Laos’ta Boten ile Vientiane arasindaki demiryolunun acilmasi, Bati
Avrupa ile Singapur arasindaki kesintisiz demiryolu aginda kalan son boslugu
kapatti. Singapur hiikiimeti girisimi ilke olarak destekledi. Ayn1 zamanda kendini
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bolgedeki projeler i¢in tarafsiz bir finans, hukuk ve profesyonel hizmetler merkezi
olarak konumlandirdi. Bagbakan Lee Hsien Loong, Nisan 2019'da Pekin’de

diizenlenen ikinci Kusak ve Yol Forumu'na katildi.*

Infrastructure Asia ve proje finansmani

Bolgenin altyap1 finansmani ihtiyaci biiyiiktiir. Singapur hiikiimetinin Enterprise
Singapore ve Singapur Para Otoritesi (MAS) araciligiyla kurdugu bir proje
kolaylastirma ofisi olan Infrastructure Asia, gelismekte olan Asyanin 2016 ile 2030
arasinda 26 trilyon ABD dolari, yani yilda yaklasik 1,7 trilyon ABD dolar1 altyap:
yatirimina ihtiyac duyduguna iliskin bir tahmine dayanir. Fiili yatirimin yilda 881
milyar ABD dolar1 oldugu, yani ihtiyacin yarisindan az kaldigi tahmin ediliyor.
Ofis, projeleri bankalarin finanse edebilecegi tekliflere dontistiirmek icin
hiikkiimetler, gelistiriciler, ticari bankalar ve ¢ok tarafli bankalarla calisir. Gorev alan1
bolgeseldir ve Kusak ve Yol'a hi¢ atif yapmaz. Ne var ki uygulamada Giineydogu
Asya’daki bircok projede Cinli yiikleniciler, Cinli kredi verenler ya da her ikisi yer
alir.

Singapur’un bu projelere katkisi, bir finans merkezinin iistlendigi islevlerde yatar.
Singapur’daki bankalar, cogu zaman Cinli bankalarla birlikte sendikasyon kredileri
ve proje finansmani diizenler. Sigortacilar ve reasiirorler insaat ve siyasi riskleri
teminat altina alir. Hukuk biirolari, cogunlukla Ingiliz veya Singapur hukukuna tabi
olan sozlesmeleri hazirlar. Uyusmazliklar Singapur’da tahkime gotiiriliir. Cinli
yiikleniciler ve kredi verenler bolgesel projeler icin Singapur sirketlerini holding ve
finansman araci olarak da kullanir. Bu da sehri Kusak ve Yol'un bir boliimii i¢in bir
kayit (booking) merkezi héline getirir. Bu faaliyetlerin hacmi ayr1 bir istatistik
olarak yayimlanmaz. Bu nedenle Singapur'un Kusak ve Yol finansmanindaki payina
iliskin iddialara temkinle yaklasmak gerekir.

Kusak ve Yol icin uyusmazlik ¢6ziimii

Hukuki hizmetler boyutu 6zellikle 6nemlidir. 2025’te anakara Cin’den gelen taraflar,
Singapur Uluslararasi Tahkim Merkezi'nin (SIAC) yabanci kullanicilar: arasinda 378

tarafla en biiyiik grubu olusturdu ve Vietnam, Hindistan ile Tayland'in dniinde yer

© 2026 Dr Alexander Ressos. General information only, not legal, tax or investment advice. No client relationship is created. All
Singapore law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors only on the basis of an
express written letter of engagement. More information at SingaporelQ.com and ressos.com.sg.


https://singaporeiq.com
https://www.ressos.com.sg

E Sin gapore | Q tr.SingaporelQ.com

ald1.® Bu rakamin bir kismi, Merkez'in atama mercii olarak gérev yaptig1 bir dizi
baglantili dosyadan kaynaklandi. Yine de Cinli sirketlerin ve kars: taraflarinin Cin
hukuk sistemi disindaki tarafsiz bir tahkim yerine deger verdigi aciktir. Cinli devlet
isletmelerinin karsi taraflar1 cogu zaman boyle bir yeri tercih eder.

Mahkemeler bu teklifi giiclendirdi. 31 Agustos 2018’de Singapur Supreme Court’u ile
Cin Yiiksek Halk Mahkemesi, para alacaklarina iliskin mahkeme kararlarinin
taninmasi ve tenfizi hakkinda bir rehber mutabakat (memorandum of guidance)
imzaladi. Mutabakatin baglayici bir hukuki etkisi yoktur. Buna ragmen her iki
tarafin mahkemelerinin diger tarafin kararlarini hangi kosullarda taniyabilecegini
aciklar.” F. Kisim, III. Boliim'de incelenen Singapur Uluslararasi Ticaret Mahkemesi
(SICC), uluslararas: hakimleri (International Judges) arasinda Cin Halk
Cumbhuriyeti'nden bir hakime, Zhang Yongjian’a yer verir.® Bu diizenlemeler,
tahkimle birlikte Singapur'un uyusmazlik ¢6ziimii altyapisini Cinli sirketler icin
tanidik hale getirdi.

Borg, risk ve itibar

Kusak ve Yol tartismalara da yol act1. Elestirmenler, girisim kapsamindaki kredilerin
bor¢lanan iilkelere stirdiirillemez bir bor¢ yiikii bindirdigini ileri stirdii. Kasith bir
“borg tuzagi diplomasisi” su¢clamasi ise arastirmacilar arasinda genis 6lciide
tartismalidir. AidData’nin 2023 tarihli bir calismasi, girisim kapsaminda finanse
edilen bazi limanlarin gelecekte Cin'in deniz kuvvetleri ihtiyaclarina da hizmet
edebilecegini tespit etti.” Proje finansmanina katilan Singapur kuruluslari i¢cin bu
tartismalar somut risklere doniisiir: devletin temerriide diismesi, kredilerin yeniden
miizakeresi, bor¢lanan devlette siyasi degisim ve bir proje yolsuzlukla ya da cevresel
zararla anildiginda ortaya ¢ikan itibar riski. Singapur bankalari, daha 6nceki Cin
yurt dis1 yatirimlarinin 6nemli bir kategorisini olusturan komiirle calisan
santrallerin finansmanina iliskin kendi politikalarini1 da benimsedi. Siirdiiriilebilir
finans1 K. Kisim, II. Boliim ele alir.
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Notlar

1. Wikipedia, “Belt and Road Initiative” (Erisim tarihi: Kasim 2026): Ipek Yolu
Ekonomik Kusagi, Xi Jinping tarafindan 7 Eyliil 2013’te Astana’daki
Nazarbayev Universitesinde tanitildi; 21. Yiizy1l Deniz Ipek Yolu “the
following month” Endonezya'daki bir konusmada énerildi; Ingilizce “Belt and
Road Initiative” ad1 2016’dan beri kullaniliyor; “projects in more than 150

countries’. <

2. Wikipedia, “Belt and Road Initiative” (Erisim tarihi: Kasim 2026): Ipek Yolu
Fonu Aralik 2014’te 40 milyar ABD dolar1 ve 100 milyar RMB sermayeyle
kuruldu; Bank of China, 2015-2020 déneminde BRI projeleri i¢in 185 milyar
ABD dolarindan fazla kredi verdi; ICBC Nisan 2019’a kadar 100 milyar ABD

dolarindan fazla. <

3. Wikipedia, “Belt and Road Initiative” (Erisim tarihi: Kasim 2026), destekle
ilgili boliim: “Singapore needs no outside infrastructure finance but is a major
investor in BRI projects”; Cin-Cinhindi Yarimadas: koridoru giiney Cin’den
Singapur’a uzanir; Boten—Vientiane hatti, Bat1 Avrupa ile Singapur arasindaki

kesintisiz demiryolu agindaki son boslugu kapatti. <

4. Ministry of Foreign Affairs of Singapore, “People's Republic of China” iilke
sayfas1 (Erisim tarihi: Kasim 2026): Basbakan Lee Hsien Loong, 25-29 Nisan
2019 tarihlerinde Pekin’deki 2. Kusak ve Yol Forumu'na katildi; Disisleri
Bakani Vivian Balakrishnan, 18 Haziran 2020’'de COVID-19 isbirligine iliskin

BRI video konferansina katildi. <

5. Infrastructure Asia, “About us” (infrastructureasia.org, Erisim tarihi: Kasim
2026): Singapur hiikiimeti tarafindan Enterprise Singapore ve Singapur Para
Otoritesi araciligiyla bir “project facilitation office” olarak kuruldu; ana sayfa:
gelismekte olan Asyanin 2016-2030 doneminde 26 trilyon ABD dolarina
(y1lda yaklasik 1,7 trilyon ABD dolari) ihtiyaci var, ancak tahminen yilda 881
milyar ABD dolar1 yatirim yapryor. <

6. SIAC, Annual Report 2025, Statistics 2025, “Geographical Origin of Parties™:
anakara Cin 378 taraf, Vietnam 337, Hindistan 178, Tayland 100, Amerika
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Birlesik Devletleri 83; Cin ve Vietnam rakamlari, SIAC1n atama mercii olarak

gorev yaptig1 bir dizi baglantili dosya nedeniyle yiikseldi. <

7. Supreme Court of Singapore ve Supreme People's Court of the PRC,
Memorandum of Guidance on Recognition and Enforcement of Money
Judgments in Commercial Cases, 31 Agustos 2018; Zhou Qiang ve Sundaresh
Menon tarafindan imzalandi; md. 2: “This memorandum has no binding legal

effect”. <

8. Singapore Courts, “Judges” (SICC), judiciary.gov.sg, son giincelleme 20 Ekim
2026: Zhang Yongjian, 26 uluslararasi hakim (International Judges) arasinda.

)

9. Wikipedia, “Belt and Road Initiative” (Erisim tarihi: Kasim 2026): “debt-trap
diplomacy” suclamalar1 “widely disputed by researchers”; AidDatanin 2023
tarihli bir calismasi, BRI tarafindan finanse edilen bazi limanlarin cift

kullanim (askeri ve sivil) kaygilar1 dogurdugunu tespit etti. <

Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporelQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.

Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only on the basis of an express written letter of engagement. Corrections and updates:
contact@ressos.com.
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(SingaporelQ.com). Reproduction in full and any commercial use require prior written consent. The
Legal Terms at https://singaporeiq.com/legal-terms apply.
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