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Kiiresel sirketler Singapur’a neden geldi

Kiiresel ticaret sirketleri Singapur’a, on dokuzuncu yiizyilin ticaret evlerini (agency
houses) sehre getiren nedenle geldi. A. Kisim, [V. Béliim ve B. Kisim, II. Béliim bu
nedeni anlatmisti: sehir, bolgenin tireticileri ile diinya pazarlar: arasinda yer
alryordu. 19607lardan itibaren Singapur aciklarindaki adalarda kurulan ve bu kismin
[1. Boliimiinde incelenen petrol rafinerileri, sehri Asya petrol piyasasinin fiziki ve
fiyat merkezi haline getirdi. Tiiccarlar varilleri takip etti. Rafinaj, depolama ve gemi
yakiti ikmali isi Singapur’da yogunlastiktan sonra, Asya'da petrol ticareti yapmak
isteyen her sirketin orada bir masaya ihtiyaci vardu.

Ikinci dalga, 2000 sonrasinda Cin talebinin yiikselisiyle geldi. Demir cevheri, komiir,
bakir, soya fasulyesi ve palm yag: giderek artan hacimlerle Cin'e, Hindistan’a ve
Giineydogu Asya'ya akti. Cenevre ya da Londra merkezli bir ticaret sirketi icin
Avrupa’daki is giinii, Asyali alic1 ve saticilarin calisma saatleriyle pek 6rtiismiityordu.
Singapur’daki bir alim satim masasi ise Asya saat dilimini kapsayabilir, Cinli, Hintli,
Endonezyali ve Avustralyali karsi taraflarla onlarin kendi ¢alisma saatlerinde is
yapabilir ve tek bir sehrin bankalarindan ve hizmet saglayicilarindan
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yararlanabilirdi. Enterprise Singapore bugiin diinyanin en biiyiik on enerji
tliccarinin Singapur’da bulundugunu ve en biiyiik bes demir cevheri iireticisinden

tictiniin orada varlik gosterdigini belirtir.!

Ugiincii etken kamu politikastydi. Bu kismin I. Bsliimii'nde analiz edilen ve nitelikli
gelire yiizde 5, 10 ya da 157lik indirimli oranlar uygulayan Kiiresel Tiiccar Programi
(Global Trader Programme), Singapur’a énemli 6lciide ticari faaliyet, nitelikli
personel ve stratejik islevler yerlestiren sirketleri 6diillendirdi.? Enterprise
Singapore, sehirde yerlesik yaklasik 350 kiiresel tiiccar ve 1,9 trilyon ABD dolar1
tutarinda acik deniz (offshore) ticaret bildirir. Aciklanan hedef, acik deniz ticaretini
2030a kadar ikiye katlamaktir.> 350 kiiresel tiiccar rakami ile giriste anilan 400
emtia oyuncusu rakami ayn1 kurumdan gelir, ancak farkli topluluklar: 6lger. Bu,
Cenevre cildinin Isvicre icin gosterdigi gibi, ticaret sirketlerinin sayiminin tanimlara

bagh oldugunu hatirlatir.

Trafigura: genel merkezi Singapur’'da olan bir sirket

Trafigura, Singapur’u hukuki yuvasi yapan kiiresel bir sirketin en acik 6rnegidir.
Sirket 1993’te Claude Dauphin ve Eric de Turckheim tarafindan dort kurucu ortakla
birlikte kuruldu.* Grup ana sirketi, merkez ofisi Ocean Financial Centre’da bulunan
Singapurlu bir 6zel sirket olan Trafigura Group Pte. Ltd.'dir. Cenevre, Houston,
Montevideo ve Mumbai ise bolgesel merkez islevi goriir.> Cenevre cildi ayn1
diizenlemeyi diger taraftan kaydetmisti: genel merkez Singapur'dadir, ancak grubun
faaliyetlerinin biiyiik bir béliimii Cenevre'de yiiriitiiliir.®

Rakamlar, artik bir Singapur sirketinin basinda oldugu isin 6lcegini gosterir.
Trafigura 2025 mali yilinda 240,3 milyar ABD dolar1 gelir ve 2,67 milyar ABD dolar1
net kar acikladi. Calisan sayisi yaklasik 12.000’'dir. Grubun tamami yaklasik 1.400
calisanina aittir. Richard Holtum Ocak 2025’te genel midiir oldu. Selefi Jeremy Weir
ise Grup Baskani gérevini istlendi. Weir, Eyliil 2015te hayatin1 kaybeden kurucu

ortak Claude Dauphin’in yerine gecmisti.”
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Singapur’daki yerlesim yeri, grubu yabanci yargilamalardan korumadi. Trafigura 28
Mart 2024’te Amerika Birlesik Devletleri'nde, Brezilyali kamu gérevlilerine yapilan
odemelerle baglantili olarak Yurt Dis1 Yolsuzluk Uygulamalar1 Kanunu'nun (Foreign
Corrupt Practices Act) riisvetle miicadele hiikiimlerini ihlal etmek i¢in ortak anlasma
(conspiracy) suclamasini kabul etti ve yaklasik 127 milyon ABD dolar1 6demeyi kabul
etti. Ocak 2025'te Isvicre Federal Ceza Mahkemesi, sirketi riisveti énlemek icin
gerekli orgiitsel 6nlemleri almamaktan su¢lu buldu. Mahkeme 3,3 milyon ABD
dolar1 para cezasi verdi ve 145,6 milyon ABD dolar1 tazminata hitkmetti. Trafigura
bu karara itiraz etmistir.® Bu davalar, ana sirketi nerede kurulmus olursa olsun, bir
ticaret sirketinin tiiccarlarinin faaliyet gosterdigi her yargi alanina acik oldugunu

gosterir. H. Kisim, V. Bolim ilgili yaptirim rejimlerini inceler.

Vitol, Gunvor, Glencore ve Mercuria

En biiyiik bagimsiz enerji tiiccar: olan Vitol 1966'da Rotterdam’da kuruldu. Singapur
bagh ortaklig1 Vitol Asia Pte Ltd Nisan 1990’da kuruldu ve 10 Eyliil 2019’dan bu yana
Mike Muller tarafindan yonetiliyor.” Grup giinde ortalama 7,3 milyon varilden fazla
petrol ve petrol iiriinii ticareti yapar. 2025’te 343 milyar ABD dolari gelir ve 4,2
milyar ABD dolar1 net kar acikladi. En biiyiik faaliyetleri Cenevre, Houston, Londra
ve Singapur’dadir. 2024’te yaklasik 450 kidemli ortak bu dért sehirde bulunuyordu.!
Vitol, yeniden yapilandirilan Noble grubunu 1 Ocak 2025’te devralmay1
tamamladiginda, eskiden Singapur borsasinda islem goéren bir sirketin kalintilarini
da biinyesine katt1.!!

2000’de Gennady Timchenko ve Torbjorn Toérnqvist tarafindan kurulan Gunvor’'un
merkez ofisi Cenevre'de, kayitl merkezi Lefkosa’dadir. Singapur baslica ticaret
merkezlerinden biridir. Sirket 2025 mali yili i¢cin 144 milyar ABD dolar: gelir ve 567
milyon ABD dolar1 net kar acikladi.'? Genel merkezi Baar'da, kayith merkezi
Jersey'de bulunan Glencore, Mayis 2011'den bu yana Londra’da borsaya kotedir ve
2025 icin 247,5 milyar ABD dolar1 gelir acikladi.® 2004’te Cenevre’de Marco
Dunand ve Daniel Jaeggi tarafindan kurulan Mercurianin yerlesim yeri Cayman
Adalart’dir. 2016'da ChemChina sirketin yiizde 12’lik bir payini satin aldi. Bu, Cin

devlet sermayesinin bagimsiz sirketlere girisinin erken bir isaretiydi.!*
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Bu sirketler ortak bir model paylasir. Her biri tiizel kisiliklerini birden fazla yarg:
alanina yayar, stratejik yonetimini kidemli ortaklarinin yasadig: yere yerlestirir ve
saat dilimi ile piyasanin gerektirdigi her yerde bolgesel alim satim masalar: kurar.
Singapur bu modelin Asya diigimtidiir. Trafigura icin ise grubun hukuki zirvesi
haline de gelmistir.

Biiyiik tarim sirketleri: Cargill, Louis Dreyfus ve Bunge

Biiyiik Batili tarim tiiccarlar: da ayn1 mantigi izledi. 1851'de Alsas’ta kurulan ve genel
merkezi Rotterdam’da bulunan Louis Dreyfus Company, Singapur ve Pekin’i baslica
ofisleri arasinda sayar. Sirket hala kurucusunun aile torunlarina aittir. Abu Dabi
devlet holding sirketi ADQ ise yiizde 45'ine sahiptir.!® Yaklasik yiizde 88'i Cargill
ailesine ait olan Cargill, 2025 i¢in 154 milyar ABD dolar gelir acikladi.!® Bugiin
Cenevre'de kurulu olan ve St. Louis'den yonetilen Bunge, Viterra ile birlesmesini

Temmuz 2025’te tamamladi.”

Bu gruplar icin Singapur, islerinin Asya tarafinin dogal usstidiir. Endonezya ve
Malezya’dan palm yag: alir, Cin’e ve Giineydogu Asya'ya tahil ve yagli tohum satar,
bolgede ezme ve rafinaj tesisleri isletir ve Hint Okyanusu ile Pasifik boyunca gemi
kiralarlar. Enterprise Singapore en biiyiik bes tarim isletmesi grubunun sehirde
bulundugunu belirtir ve Singapur’u diinyanin ikinci biiyiik tarim ticareti merkezi
olarak tanimlar.!® Kurum en biiyiik merkezin adin1 vermez. Siralama, tarimsal ticaret
faaliyetinin nasil 6l¢iildiigtine baglidir.

Orta 6lcekli tiiccarlar ve uzmanlar

Kiiresel sirketler ile Asyali sampiyonlar arasinda genis bir orta 6l¢ekli ve uzman
tiiccar toplulugu yer alir. Bazilar1 komiir, giibre, petrokimya {irtinleri, rafine metaller
ya da piring gibi tek bir tirtiniin ticaretini yapar. Digerleri, 6rnegin Endonezya ile
Cin arasinda ya da Korfez ile Giiney Asya arasinda tek bir koridora hizmet eder.
Bircogu, bir miisteri portfoyii ve uzmanlik gerektiren bir beceriyle ayrilan biiyiik
sirketlerin eski calisanlar tarafindan kurulmustur. Sahipleri cogu zaman Cin,
Hindistan, Endonezya ya da Avrupa’dan aileler veya kiiciik ortak gruplaridir.

Bunlarin Singapur sirketi siklikla tiim isin faal ana sirketidir.
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Bu sirketler ticaret merkezine yogunlugunu kazandirir. Biiyiik sirketlerle ayni
bankalari, gozetim sirketlerini, aracilari, deniz acentelerini ve hukuk biirolarini
kullanirlar. Bu da hizmet saglayicilarin is hacmini korur ve sabit maliyetlerini
dagitir. Ayni zamanda toplulugun en kirilgan kesimidir. Sermayeleri, finanse
ettikleri yiiklerin degerine oranla incedir. Bu nedenle banka kredisine biiyiik 6lciide
bagimlidirlar. H. Kisim, I. Boliim'iin anlattig1 gibi bankalar 2020’den sonra emtia
finansmani risklerini azalttiginda, etkiyi ilk hissedenler orta 6l¢ekli tiiccarlar oldu.
Bazilari alternatif kredi verenlere, ticaret finansmani fonlarina ya da daha biiyiik
ortaklarin kredi hatlarina yoneldi. Digerleri birlesti ya da kapandi.

Singapur ofisi ne yapar

Kiiresel bir sirketin Singapur ofisi genellikle birkac islevi bir araya getirir.
Tiiccarlari, Asya icinde ya da Asya ile diger bolgeler arasinda tasinan yiikleri alip
satar. Mallar cogu zaman Singapur’a hi¢ ugramaz. Operasyon ekibi gemi kiralar,
depolama ve harmanlamayi diizenler ve teslimatlar1 planlar. Bir kredi ve risk ekibi
Asyali kars taraflar1 degerlendirir ve riskleri izler. Bir finans ekibi sehrin
bankalariyla akreditifleri ve H. Kisim, I. Boliim'de incelenen teminat tabanl kredi
(borrowing base) imkanlarin1 miizakere eder. Uyum personeli kars: taraflari, yiikleri
ve gemileri yaptirim listelerine kars1 tarar. H. Kisim, IV. B6liim bu gérevin 6nemini

anlatir.

Kiiresel Tiiccar Programyi, indirimli oranlarin sart1 olarak bu ekonomik varligin
biiyiik boliimiinii arar. Bu nedenle ofis sehirde gercek ticaret, risk ve yonetim
islevleri yerine getirmelidir. Biiyiik sirketlerde Singapur ayn1 zamanda bolgesel
yonetime de ev sahipligi yapar. Asya sorumlusu sehirde oturur ve Cenevre'deki,
Londra’daki ya da bizzat Singapur’daki bir grup yoneticisine bagldir. Bu yap1
Singapur ofisine Asya portfdyii tizerinde gercek bir karar yetkisi verir. Sermaye
tahsisi ve genel risk limitleri ise genellikle grupta kalir.
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Notlar

1. Enterprise Singapore, “Why Singapore: Trade”, enterprisesg.gov.sg (erisim
tarihi: Kasim 2026): Singapur’da bulunan “Top 10 global energy traders”;
varlik gosteren “Three of the top five iron ore producers globally”. <

”
)

2. Enterprise Singapore, “About the Global Trader Programme (GTP)
enterprisesg.gov.sg (erisim tarihi: Kasim 2026): bes yil siireyle “a
concessionary tax rate of 5%, 10% or 15% on qualifying income”; bagvuru
sahipleri 6nemli ticari faaliyetler, nitelikli uzmanlar ve stratejik yonetim,

uyum ve risk yonetimi gibi stratejik islevler taahhiit eder. <

3. Enterprise Singapore, “Why Singapore: Trade”, enterprisesg.gov.sg (erisim
tarihi: Kasim 2026): “~350 global traders anchored in Singapore”; “US$1.9t in
offshore trade”; 2030’a kadar “double offshore trade” hedefi. <

4. Wikipedia, “Trafigura” (erisim tarihi: Kasim 2026): “formed in Geneva by
Claude Dauphin and Eric de Turckheim in 1993”; diger kurucu ortaklar

Graham Sharp, Antonio Cometti, Daniel Posen ve Mark Crandall. <

5. Wikipedia, “Trafigura” (erisim tarihi: Kasim 2026): Trafigura Group Pte. Ltd.,
genel merkezi Singapur’da Ocean Financial Centre’da; bolgesel merkezler

Cenevre, Houston, Montevideo ve Mumbai. <

6. Ressos, Geneve, place financiere internationale, partie G, chapitres Il et VI:
Trafiguranin genel merkezi Singapur'dadir, “bien qu'une grande partie de ses

activités se déroule a Genéve”. €

7. Wikipedia, “Trafigura” (erisim tarihi: Kasim 2026): “wholly owned by
approximately 1,400 of its employees”; Richard Holtum Ocak 2025’ten
itibaren genel miidiir; Claude Dauphin’in yerine gecen Jeremy Weir 2025'te
Grup Baskani gorevini iistlenir; Dauphin’in Eyliil 2015’te 6lumi. Wikipedia,
“Trafigura” (erisim tarihi: Kasim 2026), bilgi kutusu: 2025 mali yili i¢in 240,3
milyar ABD dolar gelir ve 2,67 milyar ABD dolar1 net kir; yaklasik 12.000
calisan (2025). «
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8. Wikipedia, “Trafigura” (erisim tarihi: Kasim 2026): FCPA’'nin riisvetle
miicadele hiikiimlerini ihlal etmek icin ortak anlasma suclamasinin 28 Mart
2024’te kabul edilmesi, yaklasik 127 milyon ABD dolar1; Ocak 2025’te Isvicre
Federal Ceza Mahkemesi tarafindan “not having sufficient systems in place to
prevent bribery” gerekcesiyle mahktmiyet, 3,3 milyon ABD dolar1 para cezas
ve 145,6 milyon ABD dolar1 tazminat; itiraz yoluna basvuruldu, karar heniiz

kesinlesmedi. <

9. Wikipedia, “Vitol” (erisim tarihi: Kasim 2026): 1966'da Rotterdam’da Henk
Viétor tarafindan kuruldu; Vitol Asia Pte Ltd Nisan 1990’da kuruldu ve genel
merkezi Singapur’da; Mike Muller 10 Eyliil 2019’dan bu yana Vitol Asia'nin

genel mudiiri. €

10. Wikipedia, “Vitol” (erisim tarihi: Kasim 2026): en biiyiik faaliyetler Cenevre,
Houston, Londra ve Singapur’da; 2024'te Londra, Cenevre, Singapur ve
Houston'da yaklasik 450 kidemli ortak. Wikipedia, “Vitol” (erisim tarihi:
Kasim 2026): giinde 7,3 milyon varilden fazla petrol ve petrol iiriinii; 2025
geliri 343 milyar ABD dolari, net kar 4,2 milyar ABD dolari, toplam 6zkaynak
29,1 milyar ABD dolar1. <

11. Wikipedia, “Noble Group” (erisim tarihi: Kasim 2026): “On the 1 January
2025 Noble was fully acquired by Vitol”; Wikipedia, “Vitol” (erisim tarihi:

Kasim 2026): Noble Resourcesun devralinmas: Ocak 2025’te tamamlandi. <

12. Wikipedia, “Gunvor (company)” (erisim tarihi: Kasim 2026): 2000’de
kuruldu; merkez ofisi Cenevre'de, kayith merkezi Lefkosa'da; Singapur baslica
ticaret merkezlerinden biri; 2025 mali yili geliri 144 milyar ABD dolari, net
kar 567 milyon ABD dolar1. <

13. Wikipedia, “Glencore” (erisim tarihi: Kasim 2026): genel merkezi Baar'da,
kayitl merkezi Saint Helier, Jersey'de; Mayis 2011"de Londra Menkul
Kiymetler Borsasi'nda kote oldu; 2025 geliri 247,535 milyar ABD dolar1. <

14. Wikipedia, “Mercuria Energy Group” (erisim tarihi: Kasim 2026): 2004’te
Marco Dunand ve Daniel Jaeggi tarafindan kuruldu; merkezi Cenevre'de, 37
ofisi daha var; yerlesim yeri Cayman Adalari;; ChemChina 2016'da yiizde 12'lik

bir pay satin ald1. <
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15. Wikipedia, “Louis Dreyfus Company” (erisim tarihi: Kasim 2026): 1851’de
Alsas’ta kuruldu; merkez ofisi Rotterdam’da; Singapur ve Pekin baslica ofisleri
arasinda; “His descendants still own the company to this day”; ADQ yiizde

45'in sahibi olarak gosteriliyor. <

16. Wikipedia, “Cargill” (erisim tarihi: Kasim 2026), bilgi kutusu: sahibi “Cargill
family (88%)”; gelir 154 milyar ABD dolar1 (2025). <

17. Wikipedia, “Bunge Global” (erisim tarihi: Kasim 2026): “incorporated in
Geneva, Switzerland, and headquartered in St. Louis, Missouri”; Viterra ile

birlesme Temmuz 2025te tamamlandi. <

18. Enterprise Singapore, “Why Singapore: Trade”, enterprisesg.gov.sg (erisim
tarihi: Kasim 2026): “The top five agri-business giants globally, making
Singapore the world’s 2nd largest agri-trading hub”. <
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