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1974'te kurulus ve ilk portfoy

1970’lerin basinda hiikiimet, C.III. B6lim’de anlatilan 19607larin sanayilesme hamlesi
sirasinda kurulan cok cesitli isletmelerde pay sahibiydi. Bu sirketlerin miilkiyetini,
politika belirleyen ve ekonomiyi diizenleyen bakanliklardan ayirmaya karar verdi.
Temasek Holdings, 25 Haziran 1974te Sirketler Kanunu (Companies Act) uyarinca
kuruldu.! Maliye Bakani'ndan 35 sirketteki paylardan olusan ve degeri 354 milyon
Singapur dolar1 (S$354 milyon) olan bir portféy devrald:.?

Ik portfoy, kalkinmaci devletin faaliyet alanmin genisligini yansitiyordu. Singapore
Airlines, Neptune Orient Lines, Keppel Shipyard, Development Bank of Singapore
ve Acma Electrical Industries’in yani sira Singapur Hayvanat Bahgesi (Singapore
Zoological Gardens) de portféydeydi.> Bu devir, hiikiimetin politika ve diizenlemeye
odaklanmasini, bir sirketin de paylar: ticari esaslara gore yonetmesini miimkiin
kildi. Temasek’in kendi hesaplar1 bu ayrimi1 kurulus amaci olarak tanimlar.
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Temasek'in tamami Maliye Bakani'na aittir. Kuruldugunda kendisine yazili bir gérev
tanimu verilmedi. Tkinci Maliye Bakani Jeffrey Siow, 7 Ekim 2026 tarihli bir meclis
yanitinda “Temasek ilk kuruldugunda kendisine herhangi bir gérev tanimi
verilmedi” dedi. Sirketin ilk yillarindan itibaren bagimsiz olarak ve ticari esaslara

gore faaliyet gdstermesinin amaglandigini da ekledi.*

Yerli holding sirketinden kiiresel yatirimciya

Ik yirmi yilinda Temasek esas olarak Singapur’un devlet baglantili sirketlerinin
(government-linked companies) sahibiydi. Gorevi, bu sirketlerin performansini
izlemek, yonetici atamak ve biiyiimelerini desteklemekti. 1990larin sonundan,
ozellikle de 2002’den itibaren 6nce Asya'da, ardindan diinya genelinde aktif bir
yatirimeiya doniistii. 2002’de kabul edilen Temasek Sart1 (Temasek Charter), sirketin
roliinii bir yatirim sirketi olarak tanimladi. 2002 Sart1 ayrica yeni isletmelere ve
sanayi kiimelerine yatirim yapmaktan ve artik 6nemini yitirmis isletmelerden
ctkmaktan s6z ediyordu. Sonraki revizyonlar bu atiflar1 kaldirdi. Maliye Bakanlig:
2026’da bunlar1, Temasek’in nasil faaliyet gosterdigine iliskin tanimlar olarak
nitelendirdi ve temel gérevinin bir par¢asi olmadigini belirtti.®

Temasek, 2004’te yillik Temasek Review yayimlamaya basladi. Ayni yil Standard &
Poor’s'tan AAA, Moody’s'ten Aaa kurumsal kredi notu ald1 ve bu notlar1 o tarihten
beri korumaktadur. Ilk tahvil ihraci, yiizde 4,5 kuponlu on yil vadeli 1,75 milyar ABD
dolar1 tutarinda bir ihrag olarak Eyliil 2005'te gerceklesti.® Bu adimlar, sirketi dis
denetim yoluyla disipline etmeyi amacliyordu. Uluslararas: piyasalarda bor¢lanan bir
sirket, denetlenmis grup hesaplarini yayimlamak, derecelendirme incelemelerinden
gecmek ve yatirimcilarin sorularini yanitlamak zorundadir. Temasek bu piyasa
disiplinini devletten bagimsizliginin bir gerekgesi olarak kullanmistir.

Dontisiim rakamlarda goriilebilir. 31 Mart 2024 itibariyla Temasek, 1974’teki
kurulusundan bu yana Singapur dolar1 bazinda yillik yiizde 14 toplam pay sahibi
getirisi acikladi. Temel risk dagilimi yiizde 27 Singapur, ylizde 22 Amerika kitasi,
yiizde 19 Cin ve yiizde 7 Hindistan seklindeydi. Borsada islem gérmeyen varliklar
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portfdyiin yiizde 52’sini olusturuyordu.” Finansal hizmetler portféyiin yiizde 21'ini
olusturuyordu. Bu da finans sektoriinii Temasek'in en biiyiik yatirim alanlarindan
biri yapar.

Hesap verebilirlik, zararlar ve ticretlendirme

Bu buiytikliikteki her yatirimei zarar eder. Zararlari nasil ele aldigi, yonetisiminin bir
sinavidir. Temasek'in kiiresel finans krizi sirasinda Batili bankalara yaptig1 yatirimlar
Singapur’da kamuoyunun elestirisine yol acti. Daha yakin tarihli bir 6rnek, kripto
varlik borsas1 FTX’e yaptig1 yatirimdir. FTX'in Kasim 2022°deki ¢okiisii Temasek’in
275 milyon ABD dolarini zarar yazmasina yol act1. Bu tutarin 210 milyon ABD
dolar1 FTX International’a, 65 milyon ABD dolar1 FTX US’e aitti. Singapur’daki
kripto varliklar konusu genel olarak K.I. Boliim’de ele alinmaktadir. Temasek
bagimsiz bir ekibe i¢ inceleme yaptirdi. 29 Mayis 2023’te incelemenin yatirim
ekibinde herhangi bir usulsiizlitk bulmadigini1 duyurdu. Yonetim kurulu baskani Lim
Boon Heng, yine de yatirim ekibinin ve iist ydnetimin “toplu olarak sorumluluk
iistlendigini ve iicretlerinin indirildigini” acikladi. Temasek indirimlerin tutarini
aciklamadi. Bu olay, i¢ yaptirimlara ve kamuya yapilan aciklamalara dayanan bir
hesap verebilirlik bicimini gosterir. Tek tek yatirim kararlari aciklanmamaya devam
eder ve Parlamento'nun dogrudan bir rolii yoktur.?

2026'da Temasek’in portfoyii

8 Temmuz 2026’da Temasek, 31 Mart 2026 itibariyla net portféy degerini S$518
milyar olarak acikladi. Bu, yaklasik 400 milyar ABD dolarina karsilik geliyor ve bir
yil 6ncesine gore S$49 milyar fazlaydi. Bir yillik toplam pay sahibi getirisi yiizde
10,5, on yillik getiri yiizde 7,1, yirmi yillik getiri ise yiizde 6,8 oldu. Temasek,
giiclenen Singapur dolarinin bir yillik getiriyi yaklasik iki yiizde puan azalttigini
belirtti.” Orta Dogu’daki gelismeler mali yilin son ayinda yaklasik yiizde 2’lik bir
diisiise neden oldu.

Y1l icinde Temasek S$51 milyar yatirim yapti ve S$31 milyar tutarinda varliktan
ciktr. 9 Ekim 2025’ten beri yonetim kurulu bagkani olan Teo Chee Hean, “yatirima

ozenle diisiiniilmiis ve daha disiplinli bir yaklasim” cagrisinda bulundu. Merkezi
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Singapur’da bulunan sirketler portféyiin yiizde 52’sini olustururken Temasek'in
Singapur’a temel risk orani yiizde 27'de kaldi. Cin’e yonelik temel riski y1l icinde
S$10 milyar artti. Yapay zekayla baglantili yatirimlar ise portféyiin yiizde 6’sin1
olusturuyordu ve 2031’e kadar yiizde 10 ila 15 hedefleniyordu.!”

Notlar

1. National Library Board, “Temasek Holdings”, Infopedia: hiikiimetin devlet
baglantili sirketlerdeki yatirimlarini yonetmek {izere 25 Haziran 1974'te

Sirketler Kanunu uyarinca kuruldu. <

2. Temasek, Temasek Review 2018, “Temasek Portfolio at Inception”
(tr18.temasekreview.com.sg, erisim tarihi: Kasim 2026): “Temasek was
incorporated in 1974 to commercially manage an initial portfolio valued at
S$354 million”; portféy Maliye Bakani'ndan devralind: ve 35 sirketten

olusuyordu. <

3. Temasek, Temasek Review 2018, “Temasek Portfolio at Inception”: paylar
arasinda Acma Electrical Industries Ltd, Singapore Airlines Ltd, Neptune
Orient Lines Ltd, Keppel Shipyard Pte Ltd, Singapore Zoological Gardens ve

Development Bank of Singapore Ltd bulunuyordu. <

4. DBS Group Holdings Ltd, Annual Report 2025, “Shareholding statistics as at 10
February 20267, 2. not: “Temasek, a company wholly-owned by the Minister
for Finance”. Maliye Bakanlig, Ikinci Maliye Bakani Jeffrey Siow’un Kenneth
Tiong Boon Kiat'e meclis yaniti, “Temasek Holdings’ Founding Terms of
Reference, Charter Revision Approval Process and Reasons for
Discontinuation of Industry Cluster Nurturing Role”, 7 Ekim 2026

(mof.gov.sg). <

5. Maliye Bakanlig1, 7 Ekim 2026 tarihli meclis yanit1 (Jeffrey Siow): Temasek
Sart1, Temasek'in bir yatirim sirketi olarak roliinii ortaya koymak tizere
2002’de kabul edildi; pay sahibi sifatiyla hitkimetle birlikte periyodik olarak
gozden gecirilen yasayan bir belgedir; sanayi kiimelerine yapilan atiflar daha

sonra Temasek'in gorevinde bir degisiklik olmaksizin kaldirildi. <
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6.

10.

Temasek, ilk Temasek Tahvilinin (1,75 milyar ABD dolari, yiizde 4,5) itfasina
iliskin basin duyurusu, 2015 (temasek.com.sg): Temasek Review 2004’ten beri
her yil yayimlanmaktadir; 2004teki ilk derecelendirmeden bu yana AAA/Aaa
kurumsal not. Moody’s, Temasek’in 5 milyar ABD dolar1 tutarindaki kiiresel

MTN programina iliskin 12 Eyliil 2005 tarihli derecelendirme karari. <

. Temasek, Temasek Review 2024, “Performance and Portfolio”

(tr24.temasekreview.com.sg, erisim tarihi: Kasim 2026): kurulustan bu yana
TSR vyiizde 14 (S$) ve yiizde 15 (ABD dolar1); temel risk dagilimi Singapur
yiizde 27, Amerika kitasi ylizde 22, Cin yiizde 19, Avrupa, Orta Dogu ve
Afrika yiizde 13, Asya-Pasifik (Singapur, Cin ve Hindistan haric) yiizde 12,
Hindistan yiizde 7; borsada islem gormeyen varliklar yiizde 52; finansal

hizmetler yiizde 21. <

. “Singapore’s Temasek cuts staff compensation over FTX investment”, New

Straits Times, 29 Mayis 2023: 275 milyon ABD dolar1 deger diisiikliigii (FTX
International’da 210 milyon ABD dolar1 ve FTX US'te 65 milyon ABD dolari).
“Singapore’s Temasek cuts staff compensation over FTX investment”, New
Straits Times, 29 Mayis 2023; Lim Boon Heng'den ve Temasek'in

aciklamasindan aktarim. <

. “Singapore: Temasek’s net portfolio value hits $400B, doubling over past

decade”, TechNode Global, 8 Temmuz 2026: net portfoy degeri S$518 milyar
(400,3 milyar ABD dolar1), S$49 milyar artis; bir yillik TSR yiizde 10,5; on
yillik yiizde 7,1; yirmi yillik yiizde 6,8; bes yillik yiizde 4,6; yaklasik iki yiizde
puanlik kur etkisi; son ayda yiizde 2'lik diisiis. <

“Temasek Review 2026, Mothership, Temmuz 2026: S$51 milyar yatirim ve
S$31 milyar c¢ikis; Teo Chee Hean 9 Ekim 2025'ten beri yonetim kurulu
baskani; aciklamasindan alinti. TechiNode Global, 8 Temmuz 2026: merkezi
Singapur’da bulunan sirketler portfSyiin yiizde 52’si; Singapur’a temel risk
yiizde 27; borsada islem gérmeyen dogrudan yatirimlar portfoyiin yaklasik
dortte biri. “Temasek raises China exposure by $7.7 billion as valuations
recover”, Caixin Global, 16 Temmuz 2026: Cin riski S$10 milyar (7,7 milyar
ABD dolar) artti; yapay zeka yatirimlar portfoyiin yiizde 6’s1, 2031’e kadar
hedef yiizde 10-15. <

© 2026 Dr Alexander Ressos. General information only, not legal, tax or investment advice. No client relationship is created. All
Singapore law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors only on the basis of an
express written letter of engagement. More information at SingaporelQ.com and ressos.com.sg.


https://singaporeiq.com
https://www.ressos.com.sg

E Sin gapore | Q tr.SingaporelQ.com

Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporelQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.

Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only on the basis of an express written letter of engagement. Corrections and updates:
contact@ressos.com.

© 2026 Dr Alexander Ressos. This article may be quoted with attribution to SingaporelQ
(SingaporelQ.com). Reproduction in full and any commercial use require prior written consent. The
Legal Terms at https://singaporeiq.com/legal-terms apply.

Author contact: Dr Alexander Ressos, TEP - contact@ressos.com
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