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Bir finans merkezinin kendine ait madenleri, tarlalar1 veya fabrikalar1 yoktur.
Sermayesi, orada calisan insanlarin bilgisi ve muhakemesidir: bir ailenin islerini {i¢
kusak boyunca kavrayan misteri temsilcisi, bir gercek faydalanici semasini
okuyabilen uyum gorevlisi, diissen bir piyasada bir kargo fuel oili fiyatlayan trader,
otuz y1l sonra mahkemede sinanacak bir trust senedini kaleme alan avukat. Yaklasik
alt1 milyon niifuslu ve yerlesik niifusu dért milyonu biraz asan bir sehir devleti olan
Singapur,! bu insanlar1 ise almak, yetistirmek ve elinde tutmak icin her zaman
olagantistii bir 6zen gostermek zorunda kaldi. Bir finans merkezi olarak basarisi,
biiyiik lciide devletin egitim, go¢ ve mesleki egitim alanlarinda baska pek az yerin
yakalayabildigi bir tutarlilikla izledigi politikalarin sonucudur.

Bu boliim s6z konusu politikalar1 inceler. Once iiniversitelerle ve finans egitimi
kurumlariyla baslar. Ardindan Singapur’un yabanci profesyonelleri kabul ettigi
calisma izni sistemine gecer. Bir sonraki kisim, yerli ve yabanci yetenek arasindaki
dengeye iliskin siyasi tartismayi izler. B6liim, Singapur Para Otoritesinin (MAS)
finansal kuruluslarin temsilcilerine yiikledigi mesleki yeterlilikleri ve siirekli egitim

yiikiimliiliiklerini ve Institute of Banking and Finance etrafinda kurulan egitim
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altyapisini anlatir. Son olarak yetenek i¢cin verilen uluslararas rekabeti, bunun
sirketler ve profesyoneller acisindan pratik sonuclarini ele alir ve Cenevre ile bir

karsilastirma yapar.

Bu boliim, finans merkezinin insani ve dilsel temellerini inceleyen J. Kisim’1 kapatir.
J.I. Béliim sehrin calisma dili olarak Ingilizceyi, J.II. Bolim Mandarin Cincesinin
ticari degerini anlatti. J.III. Boliim common law'u ve avukatlik meslegini inceledi. Bu
boliim ise o dilleri ve o hukuku her giin kullanan insanlarin kim oldugunu sorar.
Cenevre cildi de ayn1 soruyu kendi J. Kisim'inin sonunda sormus, orada finans
merkezinin mesleklerini ve bu mesleklere Fransizca egitim veren kurumlari
anlatmistir.? Béliimiin sonundaki karsilastirma, iki kii¢iik finans merkezinin ayn1

sorunu ne kadar farkli bicimlerde ¢6zdugiini gosterir.

Temel noktalar

Singapur, finans sektorii isgiiciinii ic devlet arastirma iiniversitesinde yetistirir:
National University of Singapore, Nanyang Technological University ve 2000°de
Amerikan modeline gore kurulan Singapore Management University. Yabanci
profesyoneller agirlikli olarak Employment Pass (nitelikli calisan izni) ile gelir. Bu
izin Eyliil 2023’ten bu yana asgari bir ticret esigini COMPASS adli bir puan testiyle
birlestirir. Finansal hizmetlerde yeni izinler i¢in asgari ticret 2026’da aylik 6.200
Singapur dolar1 (S$6.200) olup 1 Ocak 2027'den itibaren S$6.600°e yiikselir. Haziran
2026'da Singapur'da yaklasik 204.000 Employment Pass sahibi ¢alisiyordu. 1974'te
kurulan Institute of Banking and Finance egitimleri akredite eder ve profesyonelleri
belgelendirir. 1 Nisan 2024’ten beri yiiriirliikte olan MAS1n FAA-N26 sayili
Bildirimi ise finansal danismanlarin temsilcileri icin giris, sinav ve siirekli mesleki
gelisim sartlarini belirler. Kiiresel Yetenek Rekabetciligi Endeksi (Global Talent
Competitiveness Index) 2025te Singapur ilk kez diinyada birinci siraya yerlesti ve

[svicre'nin 6niine gecti.
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Notlar

1. Wikipedia, “Demographics of Singapore” (Erisim tarihi: Kasim 2026),
Population in Brief 2026'ya atifla: Haziran 2026'da toplam niifus 6,21 milyon,

bunlarin 4,23 milyonu yerlesik. <

2. Ressos, Geneve, place financiere internationale, partie J, chapitre IV, « La langue
et les métiers de la place : rédaction, conseil, formation, communication » (el
yazmasi, Kasim 2026’da incelenmistir), section « La formation : universités,

hautes écoles et instituts de la place ». <

Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporelQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.

Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only on the basis of an express written letter of engagement. Corrections and updates:
contact@ressos.com.
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Author contact: Dr Alexander Ressos, TEP - contact@ressos.com

© 2026 Dr Alexander Ressos. General information only, not legal, tax or investment advice. No client relationship is created. All
Singapore law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors only on the basis of an
express written letter of engagement. More information at SingaporelQ.com and ressos.com.sg.


https://singaporeiq.com/legal-terms
https://singaporeiq.com
https://www.ressos.com.sg

	Yetenek: eğitim, göç ve finans sektörü işgücü
	Temel noktalar
	Notlar
	Disclaimer


