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Ulusal petrol sirketlerinin ticaret kollar:

Singapur ticaret merkezindeki iiciincii sirket grubu devletlere aittir. Cin, Korfez,
Hindistan ve Giineydogu Asya'nin ulusal petrol sirketleri Singapur’da ticaret bagh
ortakliklar1 kurmustur. Bu sirketler ana sirketin ham petroliinii ve iiriinlerini
pazarlar, rafinerileri icin hammadde satin alir ve kendi hesaplarina islem yapar.
Sinopec’in ticaret kolu Unipec, Asya piyasasinda faaliyet gosteren Cinli devlet
tiiccarlarindan biridir.! Saudi Aramco, PetroChina, Pertamina ve diger ulusal
sirketlerin ticaret kollar1 da sehirde bulunur. Ancak kurulus tarihleri ve dl¢ekleri

farklidir ve her zaman yayimlanmaz.’

Ulusal bir petrol sirketi icin Singapur’daki bir ticaret bagh ortakligi ayn1 anda birkag
gorev istlenir. Asya fiyat merkezine ve bu kismin II. B6limii'nde incelenen Platts
fiyat belirleme siirecine erisim saglar. Ana sirketin yiiklerini genis bir alict
yelpazesine pazarlamasina ve rafineri tedarikini optimize etmesine imkan verir.
Ayrica ana sirkete, mahkemeleri ve tahkim kurumlar: diinyanin dort bir yanindaki
kars: taraflarca kabul goren bir yarg: alaninda varlik kazandirir. F. Kisim'in II. ve III.
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Boliimleri bu noktaya geri doner. Son olarak devlet sirketinin uluslararasi piyasadan
uluslararasi maaslarla tiiccar ise almasina olanak tanir. Bakanliga bagh bir yurt ici

merkez ofis i¢in bu zor olabilir.

PetroChina ve Singapore Petroleum Company

Cin devlet sermayesi Singapur ticaret merkezine devralma yoluyla da girmistir.
Singapore Petroleum Company, 19 Mayis 1969’da Singapore Petroleum & Chemical
Co. Pte Ltd adiyla kuruldu. Sirket, Jurong Adasi'ndaki rafinerisi giinde 285.000 varil
kapasiteye sahip olan Singapore Refining Company’nin yarisina sahiptir.?
PetroChina sirketi 2009’da Keppel Corporation’dan satin aldi. Sirket,
PetroChina'nin devralmay: tamamladig1 22 Ekim 2009°’da Singapur Borsasi'ndan
cikarildi.? Islem, Cinli bir ulusal petrol sirketine Singapur’'da bir rafineri, bir
perakende ag1 ve bir ticaret tissii kazandirdi. Ayni zamanda Singapur hiikiimetinin,
Temasek baglantili bir holdingin yaptig1 satis araciligiyla, stratejik enerji
varliklarinin Cin devlet miilkiyetine gecmesine izin vermeye hazir oldugunu

gosterdi.

China Aviation Oil ve 2004’iin dersi

China National Aviation Fuel'in bagli ortaklig1 olan China Aviation Oil (Singapore)
Corporation, Aralik 2001'den bu yana Singapur Borsasinda islem goriir. Sirket Cin
havalimanlar1 i¢in jet yakit1 tedarik eder ve bélgede petrol iiriinleri ticareti yapar.®
Sirket 2004’te spekiilatif petrol tiirevlerinde 550 milyon ABD dolar1 zarara ugradi.
Genel miidiirii Chen Jiulin tutukland: ve aralarinda iceriden 6grenenlerin ticareti,
zararlarin aciklanmamasi ve gercege aykiri mali tablolar diizenlenmesinin de
bulundugu suclamalari kabul etti. Mart 2006’'da dort yil tic ay hapis ve S$335.000
para cezasina carptirildi.® Sirket, BP, Temasek ve Cinli ana sirketinin toplam 130
milyon ABD dolar1 yatirim yapmay1 kabul etmesiyle kurtarildi.”

Dava Singapur’da bir referans noktas1 héline geldi. Devlete ait bir ana sirketin
yabanci bagh ortakliginda ihtiyatli risk yonetimini giivence altina almadigin

gosterdi. Singapur'da borsaya kote olmanin, bir tiiccarin cezai sonuglarla ihlal
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edebilecegi kamuyu aydinlatma yiikiimliliikleri getirdigini de gosterdi. Temasek
kurtarmaya katildig1 icin dava, Singapur devletinin istikrar saglayici yatirimei roliinii

de ortaya koydu. Yonetime iliskin dersler bir sonraki kesimde ele alinir.

Ticaret isletmelerinin sahibi olarak Temasek

25 Haziran 1974’te Singapur Sirketler Kanunu (Companies Act) kapsaminda kurulan
Temasek, emtia isletmelerinde en dnemli Singapur devlet yatirnmcisidir.®? Olam’daki
cogunluk pay1 yukarida anlatilmisti. Temasek, Pavilion Energy araciligiyla Singapur
merkezli bir LNG ticaret isi de kurdu. Haziran 2024’te sirketi Shell’e satmay1 kabul
etti. Shell tiim paylarin alimini 31 Mart 2025’te tamamladi. Pavilion'un Singapur
boru hatt1 gazi isi 6nce Temasek'in bir baska bagl ortakligi olan Gas Supply Pte
Ltd’ye devredildi. Tanzanya'daki paylari ise islemin disinda tutuldu.” D. Kisim, I.
Bolim Temasek'in gorevini ve yonetimini genel olarak anlatir. Ticaret sektoriinde
Temasek, ulusal sampiyonlar1 biiyiime donemlerinde destekleyen ve stratejik bir alici
daha iyi bir yuva ya da daha iyi bir fiyat sundugunda satan sabirli bir sahip olarak
hareket eder.

Pavilion Energynin Shell’e ve Olam Agrinin SALIC’e satislar1 ayn1 yonii gosterir.
Singapur’un devlet yatirimcisi, kurulmasina yardim ettigi ticaret isletmelerinin
yabanci sahiplige gecmesini kabul etmistir. Politika 6nceligi, faaliyetin, istihdamin
ve piyasa islevlerinin Singapur'da kalmasidir. Bu hedef, bu kismin I. Béliimii'nde
incelenen tesvikler ve altyap: ile hukuki ve finansal ortamin kalitesi araciligiyla

izlenir.

Japon genel ticaret sirketleri

Japon sogo shoshd’lar bir baska grup olusturur. Mitsubishi, Mitsui, Itochu,
Sumitomo, Marubeni, Toyota Tsusho ve Sojitz, genis bir iirtin ve malzeme
yelpazesinde ticaret yapan ve kaynaklara ve altyapiya biiyiik yatirimlar: bulunan
genel ticaret sirketleridir.'” Ozel sirketlerdir ve Tokyo'da borsaya kotedirler. Ancak
kaynak giivenligi konusunda Japon devlet kurumlariyla yakin calisirlar. Bu da onlar:
islev bakimindan ulusal ticaret sirketlerine yaklastirir. Bircogu bolgesel petrol ve

metal ticaretini Singapur’dan yiiriitiir.
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Singapur bagl ortakliklar1 da kontrol zaafiyetlerinden muaf kalmamistir. Mitsubishi
Corporation Aralik 2024’te Singapur’daki petrol birimi Petro-Diamond
Singapore’un yaklasik 90 milyon ABD dolari, yani 13,2 milyar yen zarara ugradigini
acikladi. Zarar, iddiaya gore Ocak 2024ten itibaren birimin risk yonetim sistemini
manipiile eden bir tiiccarin yetkisiz tiirev islemlerinden kaynaklaniyordu. Sirket
sorunu Kasim 2024’iin ortasinda rutin bir orta ofis (middle office) incelemesi

sirasinda fark etti.!!

Devletle baglantili tiiccarlar icin yonetim sorular:

Devletle baglantili tiiccarlar, karsi taraflari ve ticaret merkezi icin 6zel sorular
dogurur. Kararlar: ana devletin politika hedeflerini izleyebilir. Arz giivenligi, ulusal
rafinerilerin desteklenmesi ya da bazi durumlarda yabanci yaptirimlarin atlatilmasi
bunlara 6rnektir. H. Kisim, IV. Béliim Singapur’un Birlesmis Milletler
yaptirimlarini nasil uyguladigini ve Rusyanin Ukrayna'y: isgaline nasil yanit
verdigini inceler. K. Kisim, V. Boliim ise bu sorular1 Amerika Birlesik Devletleri ile
Cin arasindaki rekabet baglamina yerlestirir.

Bankalar icin devlet baglantisinin iki yiizii vardir. Giicli bir ana sirketin ortiili
garantisi kredi kalitesini iyilestirebilir. Ote yandan ticaret bagl ortaklig: siyasi
yonlendirmeye, ana devleti hedef alan yaptirimlara ve China Aviation Oil davasinin
isaret ettigi gibi, bir zarar utanc verici hale geldiginde ana sirketin destegini cekmesi
riskine acik olabilir. Bu nedenle kredi verenler bagl ortaklig1 kendi hesaplarina gore
degerlendirir ve ana sirket desteginin kosullarin1 dikkatle inceler.

Notlar

1. Unipec (China International United Petroleum & Chemicals Co. Ltd),
Sinopec’in ticaret bagl ortakligi, Singapur’'da bir ticaret kolu bulunuyor;
Wikipedia, “Sinopec” (erisim tarihi: Kasim 2026), Unipec’i Sinopec’in baglh

ortaklig1 olarak anar, ancak Singapur faaliyetlerinden s6z etmez. <

2. Aramco Trading Company, PetroChina International (Singapore) ve
Pertamina’nin Singapur’daki ticaret kuruluslari; Singapur’daki varliklar:
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sektor haberlerine dayanmaktadir. Wikipedia'daki Pertamina maddesi (erisim
tarihi: Kasim 2026), Pertamina Energy Trading Limited’i yalnizca bir bagh

ortaklik olarak listeler. <

3. Wikipedia, “Singapore Petroleum Company” (erisim tarihi: Kasim 2026): 19
Mayis 1969’da Singapore Petroleum & Chemical Co. Pte Ltd adiyla kuruldy;
Chevron ile birlikte Singapore Refining Company'nin yiizde 50’sine sahip;

giinde 285.000 varil kapasite; Jurong Adasi. <

4. Wikipedia, “Singapore Petroleum Company” (erisim tarihi: Kasim 2026):
PetroChina, SPCyi Keppel Corporation’dan satin aldi; PetroChina’nin
“completed its takeover of the Singapore firm” oldugu 22 Ekim 2009°da

Singapur Borsasi'ndan cikarilds; ana sirket PetroChina. <

5. Wikipedia, “China Aviation Oil” (erisim tarihi: Kasim 2026): Aralik 2001’'den
bu yana Singapur Borsasi'nda islem goriiyor; ana sirketi China National

Aviation Fuel. <

6. Wikipedia, “China Aviation Oil” (erisim tarihi: Kasim 2026): tiirev islemleri
“resulted in US$550 million loss”; Chen Jiulin, Deutsche Bank'a yonelik
“insider trading, failure to disclose losses, making false financial statements
and conspiring to deceive” suclamalarini kabul etti. Wikipedia, “Chen Jiulin”
(erisim tarihi: Kasim 2026): 21 Mart 2006’da dort yil ii¢c ay hapis ve S$335.000

para cezasina ¢arptirildi. <

7. Wikipedia, “China Aviation Oil” (erisim tarihi: Kasim 2026): BP, Temasek
Holdings ve CAOH iflas1 6nleyerek “agreed to invest 130 million”; para birimi
belirtilmemis. Dénemin basin haberleri (Xinhua/China Daily, Aralik 2005 -
Mart 2006) 130 milyon ABD dolar1 rakamini verir; tutar CAOHC, BP
Investment Asia ve Aranda Investments (Temasek) arasinda paylastirilmistir.
o

8. Wikipedia, “Temasek Holdings” (erisim tarihi: Kasim 2026): Singapur
Sirketler Kanunu kapsaminda “Incorporated on 25 June 1974”. <

9. MarineLink, “Shell Completes Acquisition of Pavilion Energy”, 31 Mart 2025
(erisim tarihi: Kasim 2026): Shell Eastern Trading, Pavilion Energy paylarinin
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yiizde 100’inii Temasek’in dolayl olarak tamamina sahip oldugu bagh
ortaklig1 Carne Investments Pte Ltd'den devralmay: tamamlads; anlasma 18
Haziran 2024’te duyuruldu; Singapur boru hatt1 gazi isi Temasek’in tamamina
sahip oldugu bagl ortakligi Gas Supply Pte Ltd'ye devredildi; Tanzanya'daki 1
ve 4 numarali bloklardaki yiizde 207lik pay isleme dahil edilmedi. <

10. Wikipedia, “Sogo shosha” (erisim tarihi: Kasim 2026): “Japanese wholesale
companies that trade in a wide range of products and materials”; yedi biiyikk
sirket Mitsubishi, Mitsui, [tochu, Sumitomo, Marubeni, Toyota Tsusho ve

Sojitz. €

11. Wikipedia, “Mitsubishi Corporation” (erisim tarihi: Kasim 2026): Petro-
Diamond Singapore yetkisiz islemler nedeniyle yaklasik 90 milyon ABD
dolar1 (13,2 milyar yen) zarara ugrads; tiiccarin Ocak 2024’ten itibaren birimin
risk yonetim sistemini manipiile ettigi iddia ediliyor; sorun Kasim ortasinda
rutin bir orta ofis incelemesi sirasinda fark edildi; tiiccar isten ¢ikarildi ve
polise bildirildi. <

Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporelQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.

Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only on the basis of an express written letter of engagement. Corrections and updates:
contact@ressos.com.
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© 2026 Dr Alexander Ressos. This article may be quoted with attribution to SingaporelQ
(SingaporelQ.com). Reproduction in full and any commercial use require prior written consent. The
Legal Terms at https://singaporeiq.com/legal-terms apply.

Author contact: Dr Alexander Ressos, TEP - contact@ressos.com

© 2026 Dr Alexander Ressos. General information only, not legal, tax or investment advice. No client relationship is created. All
Singapore law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors only on the basis of an
express written letter of engagement. More information at SingaporelQ.com and ressos.com.sg.


https://singaporeiq.com/legal-terms
https://singaporeiq.com
https://www.ressos.com.sg

	Devlete ait ve ulusal ticaret şirketleri
	Ulusal petrol şirketlerinin ticaret kolları
	PetroChina ve Singapore Petroleum Company
	China Aviation Oil ve 2004’ün dersi
	Ticaret işletmelerinin sahibi olarak Temasek
	Japon genel ticaret şirketleri
	Devletle bağlantılı tüccarlar için yönetim soruları
	Notlar
	Disclaimer


