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Merkez barindirmadan tyelik

Finans alanindaki kiiresel standart belirleyiciler Avrupa’da bulunur. Nisan 2009°da
Finansal Istikrar Forumu’nun halefi olarak kurulan Finansal Istikrar Kurulu (FSB),
Basel'de BIS'in ev sahipliginde calisir.! Basel Komitesi, Odemeler ve Piyasa
Altyapilar1 Komitesi ve Uluslararas: Sigorta Denetcileri Birligi (IAIS) de Basel'dedir.
Uluslararast Menkul Kiymet Komisyonlar1 Orgiitii'niin (I0SCO) merkezi
Madrid'dedir. Mali Eylem Gérev Giicii (FATF) ve OECD ise Paris’ten calisir. Bu

kuruluslarin hicbiri 6nemli bir islevini Singapur’a tasimamistur.

Singapur’un kiiresel finans kurallar: {izerindeki etkisi bu nedenle tiyelige dayanir.
Singapur FSB iiyesidir. Basel Komitesi kiiresel finans krizinden sonra iiye sayisini
genislettiginde, Eyliil 2009’dan itibaren Basel Komitesi'ne de iiye olmustur. MAS,
[IOSCO iiyesidir ve IOSCO’nun yaptirim isbirligine iliskin Cok Tarafli Mutabakat
Zaptinin imzacisidir. Haziran 2010’da IAIS'in buna karsilik gelen mutabakat
zaptinin onuncu imzacisi oldu.? Singapur 1992'den beri FATF iiyesidir. Bu iiyeligin

sonuclarini H.III. Bsliim inceler.?
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Uzmanlik yoluyla etki

Teknik gruplar araciligiyla calisan kuruluslarda tiyelik tek basina pek az etki saglar.
Etki, calisma gruplarina baskanlik eden, raporlarin taslagini hazirlayan ve ¢6ztimler
oneren yetkililerden gelir. MAS bu ¢alismaya, 6zellikle siirdiiriilebilir finans
alaninda yatirim yapti. 2017°de kurulan Finansal Sistemin Yesillendirilmesi Agi'nin
(NGFS) kurucu iiyelerindendir. ABD Menkul Kiymetler ve Borsa Komisyonu (SEC)
ile birlikte, IOSCO’'nun Uluslararas: Siirdiiriilebilirlik Standartlar1 Kurulu (ISSB)
standartlarina iliskin degerlendirmesini hazirlayan teknik uzman grubuna es
baskanlik etti. Bolgesel diizeyde MAS, ASEAN Taksonomi Kurulunun baskan
yardimcisidir ve ASEAN siirdiiriilebilir finans taksonomisinin daha yiiksek
gereklilikler iceren “Art1 Standardi’ni (Plus Standard) gelistiren ¢alisma koluna
baskanlik eder.* Bu ¢calismanin esas1 K.II. Béliim’iin konusudur.

Bu strateji kiiciik bir devlete uygundur. Singapur biiyiikliigiindeki bir iilke hicbir
uluslararasi kurulusa agirligiyla hakim olamaz. Ancak onerilerinin kalitesi ve
yetkililerinin yetkinligi sayesinde vazgecilmez hale gelebilir. Sonug, uzmanhga
dayanan bir etkidir. Bu etkiyi siirdiirmek genis bir kurumsal merkezler agindan daha
ucuzdur ve belki daha kalicidir.

Diinya Bankasi1 Grubu merkezi

Singapur’daki en kapsamli uluslararasi finans kurulusu Diinya Bankasi Grubu'dur.
Sehirle iliskisinin uzun bir gecmisi vardir. Singapur ilk Diinya Bankasi kredisini
1963’te Birlesik Krallik'n garantisiyle ald1 ve 3 Agustos 1966'da Uluslararas: Imar ve
Kalkinma Bankasi'nin (IBRD) 104. iiyesi oldu. 1963 ile 1975 arasinda cogunlukla su,
liman ve enerji altyapisi icin on dort kredi aldi. Bu kredilerin tamami 1980’lerin
ortasina kadar geri 6dendi.® Eski borclu bylece ev sahibine déniistii.

Banka, yerel ve bolgesel ortaklarla bilgi alisverisini tesvik etmek icin 1999'da
Singapur ofisini acti. 2011’de Uluslararasi Finans Kurumu (IFC) ve Cok Tarafli
Yatirim Garanti Ajansi (MIGA) bu yapiya katildi. Yap1 2015'te Diinya Bankasi
Grubu-Singapur Altyap: ve Kentsel Kalkinma Merkezi'ne doniistii. Yatirim
Uyusmazliklarinin Céziimii icin Uluslararasi Merkez (ICSID) 2026'da katild.
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Merkez bugiin Diinya Bankasi, IFC, MIGA ve ICSID’den 300t askin personel
istthdam eder. Diinya Bankas1 merkezi, Washington disinda grubun tamaminin
temsil edildigi ilk ve tek ofis olarak nitelendirir. MAS ise 2011 diizenlemesini
Washington disinda tiiriiniin ilk birlesik Diinya Bankasi1 Grubu ofisi olarak

tanimlar.®

Merkez finans merkezi i¢in ti¢ acidan 6nemlidir. [FC ve MIGA Asya genelinde 6zel
projelere yatirim yapar ve garanti verir. Bu da Singapur’un bankalarina, hukuk
biirolarina ve danismanlarina islem isi getirir. ICSID sehri, Singapur'un
Washington, Paris ve Lahey ile rekabet ettigi bir alan olan yatirim antlasmasi
tahkimine baglar (bkz. F.II. Boliim). Merkezin 26 Agustos 2026’da Hukuk Bakani
Edwin Tong tarafindan acilan Singapur ofisi, Asya ve Pasifik icin bolgesel merkez
islevi goriir ve Washington disindaki ilk personelli ofisidir.” Son olarak merkezin
altyapiya odaklanmasi, Singapur'un Asya altyap1 projelerinin yapilandirildig: ve
finanse edildigi yer olma hedefine uyar. Hitkiimet bu hedefi kendi kurumlar:
araciligiyla da izler.®

Hukuk ve kolluk kuruluslari

Finans disindaki bircok kurulus, finans merkezinin hukuki altyapisiyla temas eden
ofisleri icin Singapur’u se¢mistir. 196 iiye iilkesi bulunan INTERPOL, Nisan 2015'te
Singapur’daki Inovasyon icin Kiiresel Kompleks'ini (Global Complex for
Innovation) arastirma ve gelistirme tesisi ve dijital su¢ sorusturmalarinda isbirligi
yeri olarak resmen act1.” Siber ortamda islenen dolandiricilik ve kara para aklama ile
miicadele eden bankalar icin kompleks, Singapur polisi ile yurt disindaki muadilleri
arasinda bir kanal saglar. Bu konuyu H.V. B6lim ele alir.

Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii (WIPO), ASEAN bélgesine hizmet veren ve Tahkim
ve Arabuluculuk Merkezi'nin bir subesini barindiran bir Singapur ofisi
bulundurur.!” Daimi Tahkim Mahkemesi (PCA) 2010’larin sonundan bu yana bir ev
sahibi iilke anlasmas cercevesinde Singapur’da bir ofis isletir. ICC Uluslararasi
Tahkim Divani da sehirdeki bir ofisten dava yénetir.!! Bu ofislerin uyusmazlik

coziimii acisindan dnemi F.II. ve F.III. Boliimlerde incelenir.
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Ozel standart belirleyiciler ve sektor kuruluslar:

Modern finansin ayrintili kural koyma faaliyetinin biiyiik kismi1 6zel dernekler
tarafindan yiriitiiliir. Bunlarin belgeleri piyasalar1 bircok kamusal kural kadar
bicimlendirir. 1985’ten beri faaliyette olan ve 79 iilkeden 1.000 askin {iye kurulusu
bulunan Uluslararas: Swap ve Tiirev Araglar Birligi (ISDA), diinyadaki tezgahiistii
tiirev islemlerinin ¢cogunu diizenleyen cerceve s6zlesmeleri hazirlar.”? ISDA kirk
birinci yillik genel kurulunu Nisan 2027’de Singapur’da yapacaktir. Bu tiir dernekler
iiyelerini izler. Kiiresel bankalarin bolge merkezleri Singapur'da toplandikc¢a, onlar:
temsil eden derneklerin bolge ofisleri de burada toplanmistir.

Ev sahipliginin hukuki cercevesi

Uluslararasi kuruluslari kabul etmenin hukuki dayanagi, bagimsizliktan bu yana
degistirilerek yiiriirliikte tutulan somiirge déonemi kanunu International
Organisations (Immunities and Privileges) Act 1948'dir. Kanun, genellikle bir
merkez veya ev sahibi {ilke anlasmasini uygulamak amaciyla, bir kurulusa,
yetkililerine ve binalarina kararname yoluyla ayricalik ve bagisiklik taninmasina izin
verir."® Singapur’'da, Cenevre cildinin F. Kisim'inda anlatildig1 gibi ayricaliklari,
bagisikliklar: ve mali yardimi tek bir yasal programda toplayan Isvigre Ev Sahibi
Devlet Kanunu'nun bir karsilig1 yoktur. Ev sahipligi politikasi miinferit anlasmalara,
duruma gore miizakere edilen vergisel muameleye ve sehrin genel cazibesine

dayanur.

Notlar

1. Wikipedia, “Financial Stability Board” (Erisim tarihi: Kasim 2026): Nisan
2009'da Finansal Istikrar Forumu'nun halefi olarak kuruldu; “the board is
based in Basel, Switzerland”, BIS tarafindan barindirilir ve finanse edilir;

Singapur tiyeler arasinda sayilir. <

2. Singapur Para Otoritesi, “International Cooperation” (mas.gov.sg, Erisim
tarihi: Kasim 2026): “Singapore is a member of the FSB and participates
actively in its various committees and work groups”; “a member of the Basel
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Committee on Banking Supervision (BCBS) since September 2009”; Singapur
Para Otoritesi, “International Cooperation” (mas.gov.sg, Erisim tarihi: Kasim
2026): “MAS is a member of the IOSCO” ve IOSCO MMoU’nun imzacisidir;
“MAS is a member of AIS” ve Haziran 2010’da “accepted as the 10th signatory

to the JAIS Multilateral Memorandum of Understanding” olmustur. <

3. Singapur Para Otoritesi, “International Cooperation” (mas.gov.sg, Erisim
tarihi: Kasim 2026): “Singapore has been a member of the FATF since 1992.”
)

4. Singapur Para Otoritesi, “International and Regional Collaborations”
(mas.gov.sg, Erisim tarihi: Kasim 2026): “Established in 2017, the Network for
Greening the Financial System (NGFS)”; “MAS is one of the founding
members of the NGFS”; MAS, IOSCO’nun ISSB standartlarini olas:
onaylamasina temel olusturmak {izere ABD SEC ile birlikte bir Teknik Uzman
Grubu'na es baskanlik etti; Singapur Para Otoritesi, “International and
Regional Collaborations” (mas.gov.sg, Erisim tarihi: Kasim 2026): MAS,
ASEAN Taksonomi Kurulunun bagkan yardimcisidir ve “Plus Standard™
gelistiren calisma koluna baskanlik eder; “The taxonomy will serve as

ASEAN's overarching guide and common language for sustainable finance.”.
o

5. Diinya Bankasi, “Singapore: Overview” (worldbank.org, Erisim tarihi: Kasim
2026): Singapur 3 Agustos 1966’da IBRD'nin 104. iiyesi oldu; iiyelikten dnce
1963 ve 1966'da krediler, ilki Birlesik Krallik hiikiimetinin garantisiyle;
“Between 1963 and 1975, Singapore received 14 loans from the Bank,
primarily to strengthen its infrastructure”; son finansman 1975te; tiim

krediler 1980’lerin ortasina kadar geri 6dendi. <

6. Diinya Bankasi, “Singapore: Overview” ve iilke sayfas1 “Singapore”
(worldbank.org, Erisim tarihi: Kasim 2026): “The Bank established its
Singapore Office in 1999 to promote knowledge exchange with local and
regional partners”; IFC ve MIGA 2011'de katildi, “and in 2026 the
International Center for Settlement of Disputes (ICSID)”; grubun tamaminin
temsil edildigi “the first and only World Bank Group office outside of
Washington, D.C.”; “In 2015, the Hub evolved into the World Bank Group-
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10.

11.

Singapore Hub for Infrastructure and Urban Development”; “the Singapore
Hub employs more than 300 staff members from the World Bank, I[FC,
MIGA, and ICSID”; “Singapore is a member of all five World Bank Group
institutions”; Singapur Para Otoritesi, “International Cooperation”
(mas.gov.sg, Erisim tarihi: Kasim 2026): “World Bank-Singapore Hub for
knowledge and financial activities for Asia and beyond”; “This marks the first
combined World Bank Group office of its kind outside Washington DC.”. «

. ICSID, haber biilteni “International Centre for Settlement of Investment

Disputes Launches Office in Singapore”, 26 Agustos 2026
(icsid.worldbank.org, Erisim tarihi: Kasim 2026): ofis, Hukuk Bakanlig: ile 25
Agustos 2025’te imzalanan niyet mektubunun ardindan Hukuk Bakani Edwin
Tong SC ve Genel Sekreter Martina Polasek tarafindan resmen acildi; Asya ve
Pasifik icin bolgesel merkez; “The Singapore Office is ICSID's first staffed
office outside its Washington, D.C. headquarters.” <

. Bolgede altyap1 gelistirme ve finansmanini desteklemek amaciyla Singapur

hiikiimeti tarafindan 2018’de kurulan Infrastructure Asia icin Ticaret ve
Sanayi Bakanlig1 ile Enterprise Singapore'un Nisan 2018 tarihli duyurularina
bkz. <

. Wikipedia, “Interpol” (Erisim tarihi: Kasim 2026): Global Complex for

»_o«

Innovation “was officially opened in April 2015”; “to act as its research and
development facility, and a place of cooperation on digital crimes
investigations” amaciyla insa edildi; “Interpol currently has 196 member

countries’. <

Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii, “WIPO Singapore Office” (wipo.int, Erisim
tarihi: Kasim 2026): “The WIPO Singapore Office serves the ASEAN region
by raising awareness of the importance of IP in business success”; “Singapore
Office of WIPQ's Arbitration and Mediation Center’a atif. <

Singapur ile Daimi Tahkim Mahkemesi arasindaki 2017 tarihli ev sahibi tilke
anlasmasi ve PCA'nin Singapur ofisinin 2018’de acilmas ile 2018'de acilan
ICC Divani dava yénetim ofisi i¢in PCA (pca-cpa.org) ve ICC (iccwbo.org)

sayfalarina bkz. <
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12. International Swaps and Derivatives Association, “About ISDA” (isda.org,
Erisim tarihi: Kasim 2026): “Since 1985, the International Swaps and

Derivatives Association has worked to make the global derivatives markets

»_ o«

safer”; “ISDA has over 1,000 member institutions from 79 countries”; 41.
Yillik Genel Kurul 13-15 Nisan 2027 tarihlerinde Singapur’da yapilacaktir. <

13. International Organisations (Immunities and Privileges) Act 1948 (2020
Revised Edition), kararname yoluyla ayricalik ve bagisiklik taninmasina

iliskin hiikiimler ve ilgili ikincil mevzuat. <

Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporelQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.

Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only on the basis of an express written letter of engagement. Corrections and updates:
contact@ressos.com.

© 2026 Dr Alexander Ressos. This article may be quoted with attribution to SingaporelQ
(SingaporelQ.com). Reproduction in full and any commercial use require prior written consent. The
Legal Terms at https://singaporeiq.com/legal-terms apply.
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