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Giineydogu Asya’da satis yapmak, tiretim yapmak veya yatirim yapmak isteyen ¢ok
uluslu bir grup, on bir devletten, birka¢ yiiz milyon tiiketiciden ve neredeyse dil
sayis1 kadar hukuk sisteminden olusan bir bolgeyle kars1 karsiya kalir. Bu isi
yonetecek kisileri nereye yerlestirecegine karar vermesi gerekir. Kirk yili askin bir
stiredir bu tiir gruplarin 6nemli bir kismi1 Singapur'u se¢mistir. Singapur'un pazari
kiiciiktiir, isgiicii ve arazisi de Asyanin en pahalilar1 arasindadir. Sundugu sey,
bolgesel bir isin komsularinin ulasmakta zorlandig: bir 6ngoériilebilirlik diizeyiyle
yonetilebilecegi, finanse edilebilecegi, kadrolandirilabilecegi ve savunulabilecegi bir
yerdir. Bu boliim, bu islevin nasil gelistigini ve bugiin nasil isledigini inceler.

Boliim, binlerce bolgesel ofisi sehre ¢eken politik ve ticari mantik olan bolgesel
genel merkez modeliyle baslar. Ardindan, ayr1 ulusal pazarlardan olusan bir biitiini
tek bir ofisin hizmet verebilecegi bir hinterlanda doniistiiren Glineydogu Asya
Uluslar Birliginin (ASEAN) ekonomik entegrasyonuna geger. Sirketlerin bélgesel
yatirimlarini koruduklar: vergi ve yatirim anlasmalar: agini, komsu iilkelere pazara
girisin pratik yollarini ve biiyiik cesitlilige sahip bir bolgede is yapmanin
beraberinde getirdigi riskleri inceler. Uygulamadaki sonugclara iliskin bir kesim ile

Cenevre ve Hong Kong ile bir karsilastirma bolimii kapatur.
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Bu kitabin I. Kismi, Cenevre cildinin Afrika'ya ayrilan kismina karsilik gelir.
Cenevre, bircok bolgesiyle ortak bir dili, bir ticaret tarihini ve yogun bir kurumsal
varlig1 paylastig1 bir kita icin merkez islevi goriir. Singapur da Giineydogu Asya icin
benzer bir islev tistlenir, ancak 6nemli bir farkla. Cenevre hizmet verdigi kitadan
uzaktadir. Singapur ise bolgesinin merkezinde, Kuala Lumpur’a ve Cakarta'ya iki
saatlik ucus mesafesinde yer alir. Iki merkez arasindaki paralellikler ve farklar bu

kismin boliimleri boyunca siirer.

Temel noktalar

Singapur, Asya'da faaliyet gosteren ¢ok uluslu gruplarin 6nemli bir kisminin
bolgesel genel merkezine ev sahipligi yapar. EY'nin 2019 tarihli bir calismasi bu
say1y1 yaklasik 4.200 olarak tahmin etmistir. Model; Ekonomik Kalkinma
Kurulu'nun (EDB) 1980’lerden bu yana yiiriittiigii tesviklere, yiizde 17'lik kurumlar
vergisi oranina ve altyapiya, yetenekli isgiiciine ve hukuki 6ngoriilebilirlige dayanir.
Singapur’da 2025ten itibaren uygulanan kiiresel asgari vergi ise rekabeti vergi
oranlarindan diger tesviklere kaydirmistir. 1967’de kurulan ve 2025’te Timor-
Leste'nin katilimiyla on bir iiyeye ulasan ASEAN, cogu mal icin bélge ici giimriik
vergilerini sifira yakin diizeylere indirmis ve 2015 sonunda Ekonomik Toplulugunu
baslatmistir. Hizmetler, yatirim kurallar: ve tarife dis1 engeller ise parcali kalmaya
devam etmektedir. Singapur’un yaklasik 100 iilkeyle imzaladig1 vergi anlasmalar1 ag1
ve yatirim antlasmalari, bolgesel holding yapilarina imkan tanir. Bu yapilar,
Singapur i¢in Nisan 2019’dan bu yana yiirtirliikte olan Cok Tarafli S6zlesme'nin
(Multilateral Instrument, MLI) kotiiye kullanmay1 énleme kurallarina tabidir.
Baslica bolgesel riskler siyasi istikrarsizlik, doviz krizleri, yolsuzluk, mahkeme
kararlarinin zayif icrasi ve ulusotesi dolandiriciligin artmasidir. Sirketler bu riskleri

yapilandirma, s6zlesmeler, uyusmazlik ¢6ziim hiikiimleri ve uyum yoluyla yonetir.
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Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporelQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.

Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only on the basis of an express written letter of engagement. Corrections and updates:
contact@ressos.com.

© 2026 Dr Alexander Ressos. This article may be quoted with attribution to SingaporelQ
(SingaporelQ.com). Reproduction in full and any commercial use require prior written consent. The
Legal Terms at https://singaporeiq.com/legal-terms apply.
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