E Sin gapore | Q tr.SingaporelQ.com

Araci olarak Singapur

Dr Alexander Ressos, TEP
Attorney-at-Law (Switzerland and Germany),
Solicitor (England & Wales and Hong Kong)
Of Counsel, KGP Legal LLC
alexander.ressos@kgplegal.com.sg
WWW.Iessos.Com.sg

Bir araya getirme giicii

Singapur, kendini bir bulusma noktas1 olarak sunma konusunda uzun bir gelenege
sahiptir. Uluslararas: Stratejik Arastirmalar Enstitiisii (IISS) tarafindan diizenlenen
Shangri-La Diyalogu, 2002’den bu yana, pandemi nedeniyle 2020 ve 2021'deki ara
disinda, savunma bakanlarini ve askeri liderleri neredeyse her yil Shangri-La
Oteli'nde bir araya getiriyor.! Diyalog, Amerikali ve Cinli savunma yetkililerinin
ayn1 salonda konustugu az sayidaki forumdan biridir. Ayni otel, 7 Kasim 2015’te Xi
Jinping ile Ma Ying-jeou arasindaki goriismeye de ev sahipligi yapti. Bu, 1949'da Cin
i¢ savasinin sona ermesinden bu yana Tayvan Bogazi'nin iki yakasinin siyasi liderleri
arasindaki ilk gériismeydi.?

En goriiniir 6rnek, 12 Haziran 2018’de Sentosa’daki Capella Otelinde Baskan Donald
Trump ile Kim Jong Un arasinda yapilan zirveydi. Singapur Disisleri Bakanlig,
Kuzey Kore heyetinin otel faturasi: dahil maliyeti 16,3 milyon Singapur dolar1 (S$16,3
milyon) olarak acikladi. Disisleri Bakani bu 6demeyi “onlara zaten sunacagimiz
misafirperverlik” olarak nitelendirdi.’ Bu tiir etkinliklerin maliyeti degerlerine
kiyasla distiktiir. Singapur'un hasimlarin bulusabilecegi giivenli, verimli ve ketum
bir yer olarak itibarini teyit ederler. Tahkim davalarini, bolgesel genel merkezleri ve
aile ofislerini ¢eken de ayni itibardir.
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Renminbi ve finansal képrii

Singapur, Cin ile dolar isini tamamlayan finansal baglar da kurdu. Iki merkez
bankas1 23 Temmuz 2010’da ikili bir para swap anlasmasi imzaladi. 8 Subat 2013’te
Industrial and Commercial Bank of Chinanin Singapur subesi Singapur'daki
renminbi takas bankasi olarak belirlendi. Bunu 2014’te renminbi ile Singapur dolar
arasinda dogrudan alim satim izledi.* Bu diizenlemeler, renminbi cinsinden
mevduat, tahvil ihraci ve ticaret 6demeleriyle Singapur'u Biiyiik Cin disinda Cin
para birimi i¢in baslica offshore merkezlerinden biri haline getirdi. L.II. B6liim
rakamlari verir.

Renminbi isi Singapur’u ayn1 anda her iki para sistemine yerlestirir. Singapur
bankalar1 dolar takasini New York {izerinden, renminbi takasini ise ICBC ve Cin
sistemi tizerinden yapar. Emtia tiiccarlar1 dolar cinsinden fiyatlama yapar, ancak
Cinli alicilarla yaptiklar: bazi islemleri giderek artan 6l¢iide renminbi ile 6der.
Diinya ayr1 6deme sistemlerine dogru ilerlerse Singapur, her ikisine de yerlesik
erisimi olan az sayidaki yerden biri olur. Bu konum, her iki sistem de Singapur’a acik
kaldig: stirece ticari deger tasir. Giiclerden biri digerinin sistemine katilimi yaptirim

gerekcesi olarak gérmeye baslarsa bu konum bir risk kaynagina doniisiir.

Cinli sirketler ve genel merkezlerin tasinmasi

2020 civarindan bu yana baz1 Cinli teknoloji ve tiiketici sirketleri uluslararasi genel
merkezlerini Singapur’a tasidi. Cevrim ici perakendeci Shein, tedarik zincirini ve
depolarini Cin’de tutarken 2022'nin basinda genel merkezini Cin'den Singapur’a
tasidi. Agustos 2025'te sirketin Hong Kong'daki bir halka arzla baglantili olarak
Cin’e geri donmeyi diisiindiigii bildirildi.> Bu &riintiiye “Singapur aklamas1”
(Singapore-washing) ad1 verildi. L.II. Bélim konuyu daha ayrintili inceler.

Bu tasinmalar Singapur'un konumunun hem cazibesini hem de sinirlarini gosteriyor.
Singapur’daki bir genel merkez, Cinli bir sirkete tarafsiz bir hukuki yerlesim yeri,
uluslararasi sermayeye erisim ve Bati pazarlarinda daha kabul edilebilir bir yiiz
kazandirir. Ancak sirketin iiretimi, verileri ve nihai sahipligi oldugu yerde kaldig:
icin Amerikan diizenleyicileri yerlesim yerinin 6tesine bakip ekonomik 6zii esas alir.
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Singapur i¢in bu akin ticret gelirleri, istihdam ve yatirim getirir. Ayni zamanda
sehrin Washington’'da Cinli sirketler icin bir kolaylik bayrag: olarak goriilmesi

riskini de tasir. Bu da aracilik roliintin dayandig: giiveni zedeler.

Her iki taraftan gelen sermaye

Aynu cift yonlii akis 6zel serveti de karakterize eder. Amerikali, Avrupali ve Orta
Dogulu varlik yoneticileri Asya faaliyetlerini Singapur’dan yiriitiir. Bircogu Hong
Kong'daki degisikliklerden ve kendi tilkelerindeki kosullardan tedirgin olan Cinli
aileler, E.III. ve I.V. Boliimler'de anlatildig1 gibi sehirde tek aile ofisleri ve trustlar
kurdu. Kutuplasmis bir diinyada her iki grup da Singapur’a ayn1 nedenlerle deger
verir: hukuki belirlilik, siyasi istikrar, bagimsiz bir yargi ve yetkin ve tarafsiz olarak
goriilen bir diizenleyici.

Bu akislar dikkatli bir yonetim gerektirir. Cin'den sermaye ¢ikis1 kambiyo
kontroliine tabi oldugu icin Singapur bankalar1 fonlarin Cin’den hukuka uygun
bicimde ¢iktigini tespit etmek zorundadir. E.VI. Boliim'de ele alinan 2023 kara para
aklama davasi, kaynag: stipheli servet gayrimenkul, litks mallar ve aile ofisleri
araciligiyla sisteme girdiginde neler olabilecegini gosterdi. Cin yatirimlarina yonelik
Amerikan incelemesi de iiciincii iilkelerde kurulu fonlara ve araclara uzandi.
Singapur her iki kamptan servet cekmede ne kadar basarili olursa, bekgilerinin
(gatekeeper) bu servetin her iki kampin standartlarini karsiladigindan emin olmasi
da o kadar gerekli hile gelir.

Araciligin sinirlar:

Aracilik sona erebilecek bir durumdur. Her iki giiciin de bir araciy1 kabul etme
istekliligine baglidir ve bu isteklilik artik baski altindadir. Singapur’daki kamuoyu bu
gerilimi yansitir. Pew Research Center'in 2026'da yayimlanan bir anketine gore
Singapurlularin yalnizca yiizde 34t Amerika Birlesik Devletleri'ne olumlu
bakiyordu. Singapur'un Cin’e bakisi ise yiizde 51 olumlu olan uluslararasi medyan

degerin ¢ok iizerindeydi.® Bu tiir rakamlar olaylara gore dalgalanir. Yine de etnik
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olarak cogunlugu Cin kokenli olan ve ekonomik olarak her iki giice bagl bir
niifusun iki hitkiimetten birinin bakis acisini otomatik olarak paylasmadigini

gosterirler.

Hiikiimetin manevra alaninin her zaman kesin sinirlar1 oldu. Rusya’ya kars: aldig:
onlemlerin ve Giiney Cin Denizi konusundaki tutumunun gosterdigi gibi Singapur
egemenliginden, savunma iliskilerinden ve uluslararasi hukuktan taviz vermez. Bu
sinirlar icinde her iki giice de yararli olmaya calisir. Finans merkezi bu politikadan
yararlanir, clinkii her iki kamptaki miisterilere hizmet verebilir. Kamplardan biri
Singapur’u digerinin bir uzantisi olarak gérmeye baslarsa finans merkezi agir zarar

gortr.
Notlar

1. Wikipedia, “Shangri-La Dialogue” (Erisim tarihi: Kasim 2026): ilk kez
2002’de diizenlendi; 2020 diyalogu COVID-19 pandemisi nedeniyle 6nce
2021’e, sonra 2022’ye ertelendi ve Haziran 2022’de “after a two-year hiatus”
yeniden basladi; baslangicta Asia Security Conference adiyla, Uluslararas:
Stratejik Arastirmalar Enstitiisii tarafindan Singapur’daki Shangri-La
Oteli'nde diizenlendi; acilis konusmalar1 2018’de Singapur Basbakani Lee
Hsien Loong, 2022'de Japonya Bagbakan1 Fumio Kishida tarafindan yapildi. <

2. Wikipedia, “First Ma—-Xi meeting” (Erisim tarihi: Kasim 2026): gériisme 7
Kasim 2015te Singapur’daki Shangri-La Oteli'nin Island Ballroom salonunda
yapildi; 1949'da Cin I¢ Savasinin sona ermesinden bu yana iki tarafin siyasi

liderleri arasindaki ilk goriismedir. <

3. Wikipedia, “2018 North Korea-United States Singapore Summit” (Erisim
tarihi: Kasim 2026): zirve 12 Haziran 2018’de Sentosa’daki Capella Oteli'nde
yapildy; Disisleri Bakanligi 25 Haziran'da zirvenin S$16,3 milyona mal
oldugunu aciklads; Singapur, Kuzey Kore heyetinin otel faturasini 6dedi ve
Vivian Balakrishnan bunu “hospitality that we would have offered them”

olarak nitelendirdi. <
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4. Wikipedia, “Internationalization of the renminbi” (Erisim tarihi: Kasim
2026): Singapur ile 23 Temmuz 2010 tarihli, 60 milyar SGD veya 300 milyar
RMB'ye kadar ikili swap anlasmasi; ICBC Singapur subesi 8 Subat 2013’te
renminbi takas bankasi olarak atandi (“Singapore followed with the
designation of ICBC as a clearing bank in 2013”); dogrudan CNY/SGD alim
satim1 2014’te basladi. <

5. Wikipedia, “Shein” (Erisim tarihi: Kasim 2026): “In early 2022, Shein moved
its headquarters from China to Singapore”; tedarik zincirleri ve depolar Cin’'de
kald; “Shein is reported to consider moving its headquarters back to China”,
Agustos 2025 tarihli bir Bloomberg haberine atifla; bildirildigine gore amag
bir Hong Kong halka arzin1 kolaylastirmakti. <

6. Wikipedia, “Singapore-United States relations” (Erisim tarihi: Kasim 2026):
2026 tarihli bir Pew Research Center anketine gére Singapurlularin yiizde
34’d ABD’ye olumlu, ytizde 66's1 olumsuz bakiyordu; Pew Research Center,
“Views of China and Xi Are Improving Globally”, 15 Temmuz 2026: 37 iilkede
medyan olarak katilimcilarin yiizde 51'i Cin’e olumlu bakiyordu ve
Singapur’un Cin’e yonelik olumlu bakis: “falls well above the cross-national

median”. €
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