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Iki gizlilik modeli

Singapur ile Cenevre arasindaki karsilastirma gizlilikle baslar. Isvicre'de 8 Kasim
1934 tarihli Federal Bankacilik Kanunu'nun 47. maddesi, mevcut bir meslek sirrini
ceza hukukunun korumasina aldi. Hiikiim Parlamentoda 6zel bir tartisma
yapilmadan kabul edildi. Icerigi sozlesmeden ve kisiligin korunmasindan
kaynaklanan bir yiikiimliiliigii koruyordu.! Singapur’'un 47. maddesi ise 2001'deki
bicimiyle kanuni bir diizenlemedir. Yasak olan aciklamay: tanimlar, izin verilen
istisnalar1 sayar ve Susilawati kararindan sonra ictihatla gelistirilen istisnalara yer
birakmaz.

Iki rejim siyasi anlamlari bakimindan da farklidur. Isvigre'de gizlilik ulusal kimligin
bir parcasi1 héline geldi ve on yillarca egemenligin ve mahremiyetin bir ifadesi olarak
savunuldu. Singapur’un gizliligi ise bir ekonomi politikas1 araciydi. Hitkiimet eski
hitkmiin modernlestirilmesi gerektigine karar verdiginde 2001'de yeniden yazilds,
uluslararas1 baski bunu zorunlu kildiginda ise 2009°da sinirlandirildi. Bu fark,
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Singapur’un neden daha hizli uyum sagladigini aciklar. Rejimi kuran hiikiimet,
Isvicre'nin her tavizine eslik eden referandum kampanyalari ve federal miizakereler

olmadan onu degistirebiliyordu.

Asya serveti icin rekabet

2000’lerde Singapur ve Cenevre, Asyali ailelerin serveti icin dogrudan rekabet etti.
Cenevre yiizyillarin deneyimini, 6zel bankalarinin itibarin1 ve 2009’a kadar
Avrupamnin en giiclii gizliligini sunuyordu. Singapur ise yakinlik, common law’a
dayal1 bir trust rejimi, diisiik vergiler ve bu isi isteyen bir hiikiimet sunuyordu. Asya
serveti biiyiidiikce denge degisti. Bir zamanlar varliklarini Cenevre'de kayda aldiran
miisteriler, bunlar1 giderek daha fazla Singapur'da kayda aldirds. Isvicre bankalar: da
Singapur’daki faaliyetlerini biiytiterek onlari izledi.

Uzun vadeli sonug, sinir dtesi servet rakamlarinda goriiliir. Boston Consulting
Group’a gére Hong Kong 2025'te Isvicre'yi yakaladi. Her ikisi de yaklasik 2,9 trilyon
ABD dolar sinir 8tesi servete sahipti. Singapur ise 2,1 trilyon ABD dolarina ulast1.?
Bu konumun temelleri, burada incelenen on yilda atildi. Cenevre cildi ayn1 gelismeyi
Isvicre tarafindan, Cenevre merkezinin karsi karsiya oldugu zorluklardan biri olarak
anlatir.

Tamamlayicilik

Rekabet hikayenin yalnizca bir parcasidir. Onde gelen Isvicre bankalar:
Singapur’daki en biiyiik 6zel bankalar arasinda yer alir ve Singapur’daki
calisanlarinin cogu Isvicre yontemleriyle yetismistir. Bu bankalar icin Singapur ve
Cenevre, tek bir grubun iki kayit (booking) merkezidir. Farkli miisteri tabanlarina
hizmet eder ve miisterilere yarg: alani secimi sunarlar. Merkezler arasinda
cesitlendirme, 6zel bankalarin miisterilerine sattig1 bir hizmettir. Giineydogu Asyali
bir aile, ayn1 miisteri temsilcisinin gézetiminde varliklarinin bir kismini yakinlik

icin Singapur’da, bir kismini cesitlendirme icin [svicre'de tutabilir.
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Iliski miilkiyet yoluyla da kurulur. GIC'nin 2007’de UBS’e yaptig1 yatirim, Singapur
devletini en biiyiik Isvi¢cre bankasinin énemli bir pay sahibi yapti. UBS 2014’te de
GIC'yi en biiyiik tekil pay sahibi olarak sayiyordu.® 2024’te her iki kentte faaliyet
gosteren bir Isvicre 6zel bankasinin iist yoneticisi, Singapur ve Hong Kong'un
“kiiresel merkezler olarak Isvicre'nin giderek daha 6nemli rakipleri” olacagini
ongordi. Financial Times ise Singapur’u kiiresel yatirimcilar icin Asya'ya acilan bir
kapi olarak tanimladi.* Her iki ifade de ayn1 anda dogrudur. Iki merkez miisteriler

icin rekabet eder ve ayn1 bankacilik gruplari icinde is birligi yapar.

Devletin farkl: rolleri

Karsilastirma, devlet ile 6zel bankalar arasindaki farkl bir iliskiyi de ortaya koyar.
Cenevre'de 6zel bankalar, onlar1 diizenleyen federal devletten daha eskidir. Bunlarin
bircogu on sekizinci ve on dokuzuncu yiizyillarda, firmalarinin bor¢larindan sinirsiz
sahsi sorumluluk tasiyan ortaklar tarafindan kuruldu. Diizenleme ge¢ geldi ve bizzat
bankalar tarafindan bicimlendirildi. Bankalar 1934’te federal denetimi kabul
ettiklerinde gizlilik icin ceza hukuku korumasi elde ettiler.> Cenevre merkezi bu
nedenle asagidan yukariya, 6zel girisim ve aile siirekliligi yoluyla biiyiidii.

Singapur’un servet yonetimi merkezi ise yukaridan asagiya buyiidi. Hikiimet
sektorii secti, hukuki cercevesini tasarladi ve bankalar1 gelmeye davet etti. Gelen 6zel
bankalar cogunlukla yabanci gruplarin subeleri veya yan kuruluslariydi. Bunlarin
merkeze bagliligi, merkezin karliligina bagliydi. Bu farkin dayaniklilik acisindan
sonuglar1 vardir. Cenevreli bir 6zel banka Cenevre'den kolayca ayrilamaz, ¢iinkii
tarihi, ortaklar1 ve misterileri kente baghdir. Singapur'daki yabanci bir 6zel banka
ise ekonomik kosullar degistiginde faaliyetlerini kiiciiltebilir. 2008’den sonra birka¢
Avrupa bankasi bunu yapti. Singapur’un yaniti, Bank of Singapore ve yerel
bankacilik gruplarinin 6zel bankacilik kollar: gibi yerel sampiyonlar: desteklemek
oldu. Boylece merkez, tamamen Ziirih'te, Londra'da veya New York’ta alinan
kararlara bagiml kalmayacakti.
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Her iki merkez icin dersler

Bu on yil her iki kent i¢in de dersler sunar. Cenevre, gizlilige dayanan bir modelin
en bityiikk ekonomilerin diismanligina dayanamayacagini 6grendi. Singapur ayni
dersi daha hizli 6grendi. Ciinkii piyasaya gec girdi ve modeli ulusal bir catisma
kaynagi haline gelmeden 6nce uyum sagladi. Her iki merkez de artik danismanligin
kalitesi, hukuk sistemlerinin giivenilirligi ve uyum faaliyetlerinin inandiricilig
iizerinden rekabet ediyor. Cenevre cildi de Isvicre tarafindan ayni sonuca varir.
2035’te rekabetci bir merkez, uyumun inandirici, diizenlemenin 6ngoriilebilir ve

yetkinligin kanitlanmis oldugu bir merkez olacaktir.®

Rakamlarla

13 Kasim 1998'de duyurulan, kamu fonlarinin 6zel yoneticilere emanet edilmesi: tic
yilda 10 milyar Singapur dolar1 (S$10 milyar). Singapur'da yonetilen fonlar: 1998
sonunda S$150,6 milyar, 2003 sonunda S$465 milyar ve 2007 sonunda S$1,173
trilyon (yaklasik 814 milyar ABD dolar1), bunun yiizde 86’s1 yurt dis1 kaynakli. Fon
yonetimi profesyonelleri: 1998’de 822. Yatirim profesyonelleri: 2007'de 2.185.
Wealth Management Institute: 26 Eyliil 2003’te baslatildi. Bankacilik Kanunu: 1
Ocak 1971'de yiiriirliige girdi. 47. madde, 2001 tarihli 23 sayili Kanunla yeniden
diizenlendi. Cezalar gercek kisiler icin S$125.000’e kadar para cezas1 veya iic yil
hapis, digerleri icin S$250.000. 2004 tarihli Trustee'ler (Degisiklik) Kanunu: 15
Aralik 2004'te yirtrliige girdi, siiresizlik yasag: siiresi 100 yil olarak sabitlendi. 2005
tarihli Trust Sirketleri Kanunu: ikinci okuma 18 Subat 2005, 1 Subat 2006’dan
itibaren MAS lisansi. 2005’te trust sektorii: en az 16 trustee isletmesi, 250’den fazla
calisan, yaklasik S$80 milyar varlik. Veraset vergisi 15 Subat 2008’den itibaren
gerceklesen oliimler icin kaldirildi. Bank of Singapore: 29 Ocak 2010°da yaklasik
1.446 milyon ABD dolar1 karsiliginda satin alindi, yaklasik 23 milyar ABD dolar1
miisteri varlig.
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Notlar

1. Ressos, Geneve, place financiére internationale, partie D, chapitre IV, Le Temps, 4
Nisan 2009 ve swissinfo.chye atifla: Bankacilik Kanunu 8 Kasim 1934’te kabul
edildi; 47. madde, 6zel hukuk kapsaminda zaten var olan bir gizlilik
yiktimliligiine ceza hukuku korumasi ekledi; hicbir meclis hitkmii tartismadi.
o

2. Ressos, Geneve, place financiere internationale, partie K, chapitre III, Boston
Consulting Group'un 27 Mayis 2026 tarihli “Hong Kong Surpasses
Switzerland as the World’s Largest Cross-Border Wealth Hub” baslikli basin
biiltenine atifla: 2025'te Hong Kong ve Isvicre’nin her biri 2,9 trilyon ABD
dolari, Singapur 2,1 trilyon ABD dolari, diinya toplami 15,7 trilyon ABD
dolar1. Ressos, Geneve, place financiere internationale, partie E, chapitre II:
varlikli miisterilerden, 6zellikle Asya'da ve Orta Dogu'da, giderek artan bir pay
ceken Singapur, Hong Kong, Dubai ve diger merkezlerden gelen uluslararas:

rekabet. <

3. Baumann, finews.ch, 23 Eylil 2014, a.g.e.: GIC, mali krizden bu yana yiizde 6,4
ile UBS'in en biiyiik tekil pay sahibi; Business Times, 24 Eylil 2010, a.g.e.:
Singapur hiikiimeti 2007 sonunda UBS'in yaklasik yiizde 9unu satin aldi. <

4. Walker ve Chan, Financial Times, swissinfo.ch tarafindan yeniden
yayimlanmistir, 16 Ekim 2024, a.g.e.: EFG CEO’su Giorgio Pradelli,
“Singapore and Hong Kong are going to be more and more important
competitors to Switzerland as global hubs”; Singapur, kiiresel yatirimcilar icin

Giineydogu ve Kuzey Asya’ya acilan bir kap1 olarak. <

5. Ressos, Geneve, place financiére internationale, partie D, chapitre IV (bankacilar,
8 Kasim 1934 tarihli Bankacilik Kanunu kapsamindaki denetimin karsilig
olarak meslek sirrina iliskin hiikiimleri elde ettiler; 6zel bankacilar ortaklarin
sinirsiz sorumlulugunun taninmasini savundu), partie D, chapitre I (Pictet &
Cie 1805'te Cenevre'de kuruldu) ve partie E, chapitre II (on sekizinci ve on

dokuzuncu yiizyillarda kurulan Cenevre kuruluslari). <
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6. Ressos, Geneve, place financiére internationale, partie K, chapitre III, “Attention”
kutusu: 2035'te rekabetci bir merkez, uyumun inandirici, diizenlemenin
ongortiilebilir ve orantili, yetkinligin kanitlanmis oldugu bir merkez olacaktir;
Dubai ve Singapur bunu, kara para aklama vakalari itibarlarini zedelediginde

ogrendi. <

Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporelQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.

Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only on the basis of an express written letter of engagement. Corrections and updates:
contact@ressos.com.
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