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Ayni rekabete iki bakis

Cenevre cildi merkezler arasindaki rekabeti, mutlak olarak biiyiirken goreli pazar
pay1 kaybeden bir sehrin bakis acisindan anlatir. Isvicre'nin sinir dtesi serveti 2025'te
artt1. Ancak servet Asya'da ve Orta Dogu'da daha hizli bityiidiigii icin Isvicrenin
diinya toplamindaki pay geriledi. Singapur ayni verilere kars taraftan bakar. Sinir
otesi serveti ve varlik yonetimi sektorii Isvicre'ninkinden daha hizli biiyiimektedir.
Singapur, bir zamanlar Cenevre'ye ve Ziirih’e giden Asya servetinin baslica
hedeflerinden biri héline gelmistir.

Her iki merkez de ayni yeni rakiplerle kars1 karsiyadir. Hong Kong, sinir 6tesi
servette ikisini de geride birakir. Dubai, 6zellikle Orta Dogu, Giiney Asya, Afrika ve
Rusya'dan, eskiden her ikisinin hizmet verdigi miisterileri ¢ceker. Iki merkez de

benzer bicimde tepki vermis, hukuki giivenligi, siyasi istikrar1 ve uyum kalitesini
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one cikarmistir. Eyliil 2026 tarihli Kiiresel Finans Merkezleri Endeksi'nde (Global
Financial Centres Index) Singapur dérdiincii, Cenevre on ikinci siradaydi. Aradaki
fark her seyden 6nce genel bir finans merkezi ile uzmanlasmis bir merkez arasindaki

farki yansitir.

Birbirlerinden ne 6grenebilirler?

Cenevre Singapur’dan, devletin onlarca yil boyunca izledigi tutarli bir stratejinin
degerini 6grenebilir. Bu stratejide diizenleyici ayn1 zamanda bir kalkinma ajansi gibi
davranir, hiikiimet de sektoriin ihtiyaclarina hizla yanit verir. Singapur ise
Cenevre'den, tek bir stratejiye bagli olmayan bir kurumsal gelenegin degerini
ogrenebilir: iki yiizyildir ayakta kalan 6zel bankalar, kendi diplomatik aglarina sahip
uluslararasi bir sehir ve kusaklar boyunca geri donen bir miisteri kitlesi. Cenevre
cildi ilgili béliimiinde, Cenevre'nin elinde tuttugu ve rakiplerinde bulunmayan
unsurlarin bir doktimiinii ¢cikarir. Singapur icin benzer bir dokiim, mahkemelerini,
diizenleyicisini, Giineydogu Asya’daki konumunu ve ¢alkantili bir bélgede giivenli
bir yer olarak itibarini sayardi.

Rakamlarla

Kiiresel Finans Merkezleri Endeksi 40 (Eyliil 2026): New York 761, Londra 757,
Hong Kong 756, Singapur 755, Dubai 750 (dokuzuncu), Ziirih 749 (onuncu),
Cenevre 747 (on ikinci), Abu Dabi 746 (on iiciincii), Litksemburg 742 (on yedinci);
6.147 katilimcidan 39.531 degerlendirme. Sinir Gtesi servet 2025: diinya 15,7 trilyon
ABD dolar (yiizde +8,4), Hong Kong 2,9 trilyon ABD dolar (yiizde +10,7), Isvicre
yaklasik 2,9 trilyon ABD dolari (yiizde +7,6), Singapur yaklasik 2,1 trilyon ABD
dolar1 (yiizde +10,3), BAE'de biiyiime yiizde +11,1. Singapur'da yonetilen varliklar:
2024 sonunda S$6,1 trilyon ve 2025 sonunda S$6,7 trilyon, yaklasik yiizde 76’s1
yabanci kaynakli. D6viz islemleri, Nisan 2025: giinliik 9,6 trilyon ABD dolarinin
yaklasik yiizde 38’1 Birlesik Krallik’ta, yaklasik yiizde 19'u ABD’de, yiizde 11,8'i
Singapur’da, yiizde 7,01 Hong Kong'da. DIFC, 2025 sonu: 50.200 calisan, 500’den
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fazla servet ve varlik yonetimi sirketi, 1.289 aileyle baglantili kurulus. 2025 icin
ongoriilen milyoner gocii: BAE +9.800, Singapur +1.600, Hong Kong +800, Birlesik
Krallik -16.500.!

Notlar

1. Kaynaklar 6nceki bolimlerde anildig: gibidir: Wikipedia, “Global Financial
Centres Index” ve Z/Yen, GFCI 40 &zet sayfasi; Boston Consulting Group, 27
Mayis 2026; AFP, 4 Haziran 2026; Caproasia, 4 Haziran 2026; WION, 27
Mayis 2026; VCC Singapore, Agustos 2026; Uluslararas1 Odemeler Bankast,
Triennial Survey 2025; DIFC, 5 Subat 2026; Henley & Partners, 2025 (tiimii

icin erisim tarihi: Kasim 2026). <

Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporelQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.

Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only on the basis of an express written letter of engagement. Corrections and updates:
contact@ressos.com.

© 2026 Dr Alexander Ressos. This article may be quoted with attribution to SingaporelQ
(SingaporelQ.com). Reproduction in full and any commercial use require prior written consent. The
Legal Terms at https://singaporeiq.com/legal-terms apply.
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