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Iki merkez, tek sektor

Cenevre ve Singapur; Londra, Houston ve Dubai ile birlikte emtia ticaretinin baslica
merkezlerinden ikisidir. Cenevre cildi, Isvicre Federal Istatistik Ofisi'nin Isvicre
emtia ticaretinin katma degerini 2024 i¢in 19,2 milyar frank olarak 6lctiigiini ve
bunun yiizde 58,4’iiniin Cenevre'de iiretildigini bildirmisti." Singapur ticaret
sirketleri i¢cin buna denk bir katma deger 6l¢iisii yayimlamaz. Enterprise Singapore
bunun yerine sirket sayilarini ve acik deniz ticaretinin degerini kullanir. Bu
rakamlar Isvicre verisiyle dogrudan karsilastirilabilir degildir.

Sirket sayilar1 benzer biiyiikliiktedir. Cenevre cildinin kaydettigi gibi Isvicre Federal
Disisleri Bakanligi, [svicre’de 10.000 calisan1 olan 900’den fazla emtia ticaret
sirketinden s6z eder. Federal Konsey ise 2023’te Federal Istatistik Ofisi'ne gorev
verirken en az ii¢ kisi calistiran yaklasik 400 sirketi esas almist1.2 Enterprise
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Singapore yaklasik 400 emtia oyuncusu sayar. Bu rakamlar farkli tanimlara
dayandigindan, iki merkezin goreli biiyiikliigii hakkinda onlardan giivenilir bir

sonuc cikarilamaz.

Kim nerede

[ki merkezin bilesimi, biiytikliiklerinden daha belirgin bicimde farklilasir. Cenevre,
biiylik bagimsiz enerji ve metal sirketlerinin ve Batili bityiik tarim sirketlerinin
yuvasidir. Bununla birlikte Bunge ve Louis Dreyfusun operasyonel genel merkezleri
baska yerdedir. Singapur bunlarin hepsinin Asya ofislerine, Trafigura 6érneginde ise
grup ana sirketine ev sahipligi yapar. Asyali tarim sampiyonlarina ve Asya ile
Korfez'den gelen cok daha kalabalik bir devlet baglantili tiiccar topluluguna da ev
sahipligi yapar. Enterprise Singapore'un andig1 yiizde 601 asan Asya kokenli sirket
oraninin Cenevre’'de bir karsilig1 yoktur.

Farki ticaretin cografyasi aciklar. Cenevre cildinin anlattig1 gibi Cenevre; Sovyetler
Birligi ve onun ardillari, Afrika, Orta Dogu ve Latin Amerika ticaretinin merkezi
olarak biiyiidii. Singapur ise en biiyiik tiiketici bolge olan Asya'nin ticaret merkezi
olarak biiyiidii. Cenevre cildi, Cenevre merkezli sirketlerin yonetimlerini,
finansmanlarini, uyum birimlerini ve Avrupa ile Afrika ticaretlerini Cenevre'de
tutacaklarini, Asya islerini ise Singapur'da gelistireceklerini 6ngoriiyordu. Tablonun
Singapur tarafi bu is béliimiiyle tutarlidir.?

Sahiplik ve yonetim karsilastirmasi

Sahiplik yapilar: ortiisiir. Her iki sehirde de bagimsizlar arasinda calisan ortakliklar:
hakimdir ve bunlarin bir¢ogu tam olarak ayni ortakliklardir. Fark ikinci ve iciincii
gruplardadir. Cenevre'de aile sahipligini Louis Dreyfus gibi sirketler ve orta 6lcekli
uzmanlar temsil eder. Devlet sahipligi ise yabanci iireticilerin ticaret bagl
ortakliklariyla sinirlidir. Singapur’da aile kontroliindeki Asyali gruplar yerel borsada
islem goriir ve Singapur’un kendi devlet yatirimcisi ticaret isletmelerinin aktif bir

sahibi olmustur.
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Diizenleyici cerceveler de farklidir. Iki iilkeden hicbiri emtia tiiccarlarini bu sifatla
lisansa baglamaz. Singapur sektorii Kiiresel Tiiccar Programimin kosullari, Singapur
Borsasi'nin kotasyon kurallari, ticareti finanse eden bankalarin denetimi ve ceza
hukuku araciligiyla sekillendirir. Ortak nokta, her iki merkezin de bekgi (gatekeeper)
olarak oncelikle bankalara dayanmasidir. Fark ise Singapur'un ekonomik varlik
sartlarina bagli bir tesvik programini kaldirac olarak kullanmasidir. [svicre'de federal
diizeyde boyle bir arac yoktur.

Insanlar ve vergiler

Iki merkez bireyler icin de rekabet eder. Kidemli bir tiiccar nerede calisacagina
oldugu kadar nerede yasayacagina da karar verdigi icin, ticaret sirketleri en iyi
calisanlarini bir 6lciide izlemek zorundadir. Singapur yiizde 17’lik bir kurumlar
vergisi orani uygular.* Mukim bireyler, 2024 vergilendirme yilindan itibaren S$1
milyonun iizerindeki vergiye tabi gelirde yiizde 24’e ulasan artan oranh vergi 6der.>
Cenevre cildi, Cenevrenin en yiiksek ticretli tiiccarlarinin agir bir gelir ve servet
vergisi yiikii tasidigini, Singapur’un ise ilimli oranlar uyguladigini not etmisti.® Ayni
cilt, Isvicreli ticaret birliklerinin bir kaygisini da kaydetmisti: bazi sirketler [svicre'de
kalirken tiiccarlar1 Dubai’ye ve Singapur’a tasinmaktadir. Bu, sirket istatistiklerinde
goriinmeden ekonomik varligi asindirir.’

Singapur ticaret merkezi icin bu hareketlilik hem bir firsat hem de bir kisittir.
Avrupa’dan deneyimli tiiccarlari ceker. Ancak ayni1 zamanda go¢ politikasina, konut
ve uluslararasi okul maliyetlerine ve sehrin yabanci profesyonellere acikligina
bagldir. J. Kisim, IV. B6lim bu sorular finans sektorii isgiiciintin biittinii icin
inceler.

Bir is boliimii

Iki merkez arasindaki iliski en iyi, kiiresel gruplar icindeki bir is bélimii olarak
tanimlanir. Singapur’daki bir tiiccar ile Cenevre'deki bir tiiccar aym sirkette
calisabilir, ayni risk sistemini paylasabilir ve ayn1 genel miidiire bagli olabilir. Sirket
isleri sehirler arasinda saat dilimine, miisteri tabanina ve ortaklarinin bulundugu

yere gore dagitir. Bu nedenle merkezler arasindaki rekabet esas olarak sinirda
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yasanir: bir grup yeni bir masay1 nereye kuracagina, uyum personelini nereye
yerlestirecegine ya da ana sirketini nereye koyacagina karar verdiginde. K. Kisim, III.
Boliim bu rekabeti Hong Kong, Dubai, Londra ve Ziirih'i de icine alan daha genis bir
baglamda inceler.

Rakamlarla

Singapur’daki emtia oyuncular:: yaklasik 400, %60’tan fazlas1 Asya kokenli
(Enterprise Singapore, Subat 2025). Singapur’da yerlesik kiiresel tiiccarlar: yaklasik
350; acik deniz ticareti 1,9 trilyon ABD dolari. Trafigura: 1993’te kuruldu; grup ana
sirketi Singapur’'da; yaklasik 1.400 calisan pay sahibi; 2025 mali yili geliri 240,3
milyar ABD dolari. Vitol Asia Pte Ltd: Nisan 1990°da kuruldu. Wilmar: 1 Nisan
1991°de kuruldu; 14 Temmuz 2006'da tersine devralmanin ardindan ad: degisti;
2007’de Kuok Grubu isletmeleriyle 2,7 milyar ABD dolarina birlesti; yaklasik
100.000 ¢alisan. Olam: 4 Temmuz 1995’te Singapur’da kuruldu, 11 Subat 2005’te
borsaya kote oldu. Olam Agri: %44,58'in 1,88 milyar ABD dolarina satisinin
ardindan 27 Nisan 2026'dan itibaren %80,011 SALIC'e ait. Golden Agri-Resources:
1999°dan beri borsada; 99.000’den fazla calisan. Singapore Petroleum Company: 22
Ekim 2009’da PetroChina’nin devralmasinin ardindan borsadan cikarildi. China
Aviation Oil: 2004’te 550 milyon ABD dolar1 zarar. Noble Group: 2015’te 1,7 milyar
ABD dolar1 net zarar; 2018'de borsadan cikarildi; Agustos 2022’de MAS’tan S$12,6
milyon idari para cezasi. Petro-Diamond Singapore: Aralik 2024’te aciklanan,
yetkisiz islemlerden kaynaklanan yaklasik 90 milyon ABD dolar1 zarar.

Notlar

1. Ressos, Geneve, place financiere internationale, partie G, chapitres Il et V: Isvicre
emtia ticaretinin 2024'teki katma degeri CHF 19,2 milyar (Isvicre katma
degerinin yiizde 2,3ii); bunun yiizde 58,41, yani CHF 11,2 milyar1 Cenevre
kantonunda; Federal Istatistik Ofisinin 18 Kasim 2025 tarihli duyurusuna ve

ayni tarihli Le Tempsa atifla. <

2. Ressos, Geneve, place financiere internationale, partie G, chapitre II:

Département fédéral des affaires étrangeres, Présence Suisse, « Négoce de
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matieres premieres » : plus de 900 sociétés, 10 000 personnes ; Conseil fédéral,
mandat de 2023 a 'OFS : environ 400 entreprises d’au moins trois personnes.
e

3. Ressos, Geneve, place financiére internationale, partie G, chapitre VI (gériiniim):
Cenevre sirketleri Cenevre'de “leur direction, leur financement, leur
conformité et leur négoce européen et africain” tutacak ve “a Singapour et a
Dubai leurs activités asiatiques et moyen-orientales” gelistirecek; Singapur

Asya ile ilgili islevleri ¢ekiyor. <

4. Enterprise Singapore, “Why Singapore: Trade”, enterprisesg.gov.sg (erisim
tarihi: Kasim 2026): “income tax rate of 17% for companies”. Ayni sayfa
bireyler i¢in hala “up to 22% for individuals” rakamini veriyor; bu rakam, 2024
vergilendirme yilindan itibaren en yiiksek oranin artirilmasiyla gecerliligini
yitirmistir. €

5. Singapur Gelir Idaresi (IRAS), “Individual Income Tax rates’, iras.gov.sg
(erisim tarihi: Kasim 2026): 2024 vergilendirme yilindan itibaren 1.000.000
Singapur dolarini asan vergiye tabi gelirde ytizde 24liik en yiiksek marjinal

oran. €

6. Ressos, Geneve, place financiere internationale, partie G, chapitre VI: yoneticiler
ve en yiiksek ticretli tiiccarlar Cenevre'de yiiksek gelir ve servet vergisi yiikii
tasir, “alors que Dubai ne connait pas d'impdt sur le revenu des personnes

physiques et que Singapour applique des taux modérés”. <

7. Ressos, Geneve, place financiere internationale, partie G, chapitre II: ticaret
birlikleri, sirketlerin Isvicre'de kaldigini, ancak personelinin bir kisminin,
ozellikle Dubai'ye ve Singapur’a tasinan faaliyetlerin tiiccarlarinin ayrildigin
not etmistir; bu durum sirket istatistiklerinde gériinmeden ekonomik varligi

asindirir. €
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Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporelQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.

Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only on the basis of an express written letter of engagement. Corrections and updates:
contact@ressos.com.

© 2026 Dr Alexander Ressos. This article may be quoted with attribution to SingaporelQ
(SingaporelQ.com). Reproduction in full and any commercial use require prior written consent. The
Legal Terms at https://singaporeiq.com/legal-terms apply.

Author contact: Dr Alexander Ressos, TEP - contact@ressos.com
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