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Kara para aklama davasi ve aile ofisleri

Polis, 15 Agustos 2023’te es zamanli baskinlarda on yabanci uyruklu kisiyi tutukladi.
Sonunda el konulan, dondurulan veya tasarruf yasagi kararlarina konu olan varliklar
yaklasik 3 milyar Singapur dolarina (S$3 milyar) ulasti. On kisinin hepsi mahkam
edildi ve varliklarinin miisaderesiyle birlikte 13 ila 17 ay arasinda hapis cezalarina
carptirildi.! Dava bu kismin VI. Béliimii'nde ayrintili olarak incelenmektedir. Aile
ofisi rejimi acisindan 6nemi, Meclis'te ortaya ¢ikan bir olguda yatiyordu: vergi
tesvikli alt1 tek aile ofisi fonu, hitkkiim giyen kisilerle veya esleriyle baglantiliydi.

Gan Kim Yong, 2 Temmuz 2024 tarihli bir yanitinda vergi avantajlarinin, sahiplerin
veya eslerinin suclandig1 ya da mahktm edildigi hesap yilindan itibaren geri
alindigini acikladi. Kosullar ihlal edilmedikce daha 6nce elde edilen avantajlar geri
istenemiyordu. Bununla birlikte miisadere edilen varliklar vergi avantajlarini
astyordu.? Olay, tesvik onayinin bir kontrol araci olarak sinirlarini gésterdi. MAS bir
vergi avantajini iptal edebiliyordu. Ancak onu vermis olmanin yarattig1 itibar

zararini geri alamazdi.
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MAS, 4 Temmuz 2025’te davayla baglantili kara para aklamayla miicadele ihlalleri
nedeniyle dokuz finansal kurulusa toplam S$27,45 milyon ceza verdi.* Cezalar
cercevenin mantigini dogruladi. Aile ofislerini ve sahiplerini miisteri olarak kabul
eden bankalar ilk savunma hattin1 olusturur ve bu hat ¢oktiigiinde sonugclarina

katlanir.

Bir sonraki sinav 2025’te geldi. ABD'nin Prince Holdings ile baglantili kisilere
yaptirim uygulamasinin ardindan MAS, yaptirim uygulanan kisilerle baglantils,
vergi tesvikli iki aile ofisi fonu tespit etti ve bunlarin tesviklerine son verdi. Ulusal
Kalkinma Bakan1 ve MAS Baskan Yardimcis1 Chee Hong Tat, 5 Kasim 2025 tarihli
ayn1 yanitta, son ti¢ yilda 130. ve 13U. maddeler kapsamindaki yaklasik 1.300
basvurunun yaklasik yiizde 3 iniin reddedildigini syledi. O dénemin vergiden muaf
aile ofislerinin yiizde l'inden az1 kara para aklama mahkamiyetleriyle baglantil

cikmistt. MAS'1n yaklasimini riskle orantili olarak nitelendirdi.*

Tarama ve servetin kaynagi

Davanin ardindan vergi tesviki basvuru siireci nitelik degistirdi. Basinda yer alan
haberlere gore 1 Ekim 2024’ten itibaren basvuru sahiplerinden, aralarinda birkag
biiyiik muhasebe sirketinin de bulundugu az sayidaki onayl saglayicidan birinden
aileye iliskin bir tarama raporu istendi. Servetin kaynagina iliskin sorular daha
ayrintili hile geldi. Ge¢mistekiler dahil tiim vatandasliklarin bildirilmesi standart
oldu. MAS, basvuru sahiplerini olumsuz haberler ve kara para aklama ile ter6riin
finansmani riskleri bakimindan taradigini acikladi. Basvuru sahiplerinin, kendi
durum tespitlerini yapan Singapur finansal kuruluslarinda hesap acmasi gerektigini
de belirtti.®

Ik etki keskin bir yavaslama oldu. Islem siireleri uzadi. Personelini Singapur’a
tasimis aileler, banka hesaplar1 misteri kabulti asamasinda beklerken bir karar icin
aylarca bekledi. MAS Baskan Yardimcis1 Chee Hong Tat, Temmuz 2025te
basvurularin cogunun artik ii¢ ay icinde isleme alinacagini duyurdu. Birikmenin en
yogun oldugu donemde bu siire on iki aya yaklasiyordu. Yetkililerin hesap acilisini
hizlandirmak icin 6zel bankalarla birlikte calistigini da ekledi. Ozel Bankacilik
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Sektor Grubu (Private Banking Industry Group), 25 Mayis 2026’da miisterilerin
cogu icin hesap acilis siiresini 2026 sonuna kadar bir ayin altina indirmeyi taahhiit
etti. Sektérdeki medyan siire bes ila alt1 haftayd:.®

Meclis rakam istiyor

Aile ofisi, meclis sorularinin tekrar eden bir konusu héline geldi. Milletvekilleri
ofislerin sayisini, istihdamlarini, kokenlerini, varliklarini ve vazgecilen vergi gelirini
sordu. Hiikiimet ilk sorular1 yanitladi, digerlerini ise 6ziinde yanitlamayi reddetti.
Agustos 2026’da atanmis bir milletvekili (Nominated Member), onayl ofislerin
yonetilen varliklarini koken tilkeye gore ve bekleyen basvurularin sayisini ve
biiyiikliigiinii sordu. Yanit toplam sayiy1 ve bolgesel kokeni verdi, ancak varliklara
iliskin bir rakam icermedi.”

Bu suskunlugun sebepleri vardir. Ulkelere gore ayrintili rakamlar, kiigiik kaynak
piyasalardaki tek tek aileleri aciga cikarabilir. Tesvik onay mektuplarinin kendisi de
gizlidir. Yine de verilerin yoklugu, tesvikin kendini amorti edip etmedigini
degerlendirmeyi zorlastirir. Elestirenler, vazgecilen vergiye ve varlikli yeni
gelenlerin konut fiyatlar: ile kamuoyu tizerindeki etkisine dikkat ¢eker. Bu soru I.
Kisim, V. Bolim’'de incelenmektedir. Destekleyenler ise istthdama, harcamaya ve
finans sektorii icin yaratilan ise isaret eder.

Aile ofisi icindeki yonetisim riskleri

2023 sonrasindaki siki inceleme yalnizca kara para aklamayla ilgili degildi. Sektoriin
hizli bitytimesi, deneyimsiz aileleri farkli kalitedeki danismanlarla temas haline
getirdi. Mart 2025te bir aile ofisinin kurucusu, dort eski ¢calisanina ve bir Britanya
Virjin Adalar sirketine kars1 dava acti. Kurucu, Aralik 2023’te fark edilen yaklasik
S$74 milyonun zimmete gecirildigini iddia ediyordu.® Bu yazinin kaleme alindig1
tarihte iddialar heniiz yargilanmamisti. Dava, yukarida anilan Nisan 2025 tarihli
meclis sorusuna yol acti. MAS'1n kendisinin de dile getirdigi bir noktay: gosterir: aile
ofisleri diizenlenmediginden, ailenin korunmasi kendi yonetisimine ve

kontrollerine baglhdir.
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Cazibe ile biitiinliik arasinda ayar

31 Temmuz 2026 tarihli genelge, sarkacin yalnizca kisitlama yoniine sallanmadigini
gosterir. Genelge aile ofislerine yatirim profesyonellerini ise almak icin daha fazla
slire tanir, asgari biiyiikliigiin sinanmasini basvuru an1 ve her ddnemin sonuyla
sinirlayarak basitlestirir ve harcama ile sermaye kullanimi kosullarini sadelestirir.’”
Genelge, Ekim 2025'te Meclis'te duyurulan bir gézden gecirmenin ardindan geldi.
Bu g6zden gecirme, daha basit basvuru belgeleri ve raporlama ile daha genis bir
uygun yatirim yelpazesi yoluyla isleyisteki siirtiinmeyi azaltmay1 amaclhiyordu. MAS
o sirada aile ofislerinde net bir ¢ikis gézlemlemedigini sdyledi.!® Lisans cercevesi
hukuki goriis sartin1 kaldird: ve bildirim siirelerini uzatti. Ayn1 zamanda banka
hesabi kosulu artik her ofisi ve her onay1 kapsiyor. Bes kusak sinir1 da birbiriyle
iliskisi olmayan yatirimcilarin paralarini bir araya getirebilecekleri bir yolu
kapatiyor.

Ortaya cikan rejim, 6zde comertligi usulde titizlikle birlestirir. Vergi avantajinin
kendisi azaltilmadi. S$20 milyon ve S$50 milyonluk asgari bityiikliikler 2023’teki
diizeylerinde kaldi. Devlet cabasini ailelerin kim oldugunu, paralarinin nereden
geldigini ve hangi bankalarin bu paray: tuttugunu bilmeye yogunlastirdi. Bu kismin
VI. Bolimii, 2023 davasindan miisteri kabulii ve servetin kaynagi kontrolleri i¢cin
daha genis dersi ¢ikarir. K. Kisim, III. Bolim Singapur’un yaklasimini

rakiplerininkiyle karsilastirir.

Notlar

1. Wikipedia, “2023 Singapore money laundering case” (erisim tarihi: Kasim
2026): 15 Agustos 2023’teki tutuklamalar; yaklasik S$3 milyar tutarinda varlik;
hitkiim giyen on kisi icin varliklarin miisaderesiyle birlikte 13 ila 17 ay

arasinda hapis cezalar1. <

2. MAS, Gan Kim Yong'un atanmis milletvekili (Nominated Member of
Parliament) Usha Chandradasin meclis sorusuna 2 Temmuz 2024 tarihli yazili
yaniti (mas.gov.sg, “Written reply to Parliamentary Question on SFOs
awarded tax benefits linked to money laundering case”): vergi tesviki verilen
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alt1 SFO fonunun davada hiikiim giyen kisilerle veya esleriyle baglantili
olmasi; avantajlarin, sahiplerin veya eslerinin suclandigi ya da mahkam
edildigi hesap yilindan itibaren geri alinmasi; kosullar ihlal edilmedikce
onceki avantajlarin geri istenmemesi; miisadere edilen varliklarin taninan

vergi avantajlarini ¢cok asmasi. <

3. Wikipedia, “2023 Singapore money laundering case” (erisim tarihi: Kasim
2026): MAS'1n 4 Temmuz 2025'te davayla baglantili kara para aklamayla
miicadele ihlalleri nedeniyle dokuz finansal kurulusa S$27,45 milyon ceza

vermesi. <

4. MAS, Ulusal Kalkinma Bakani ve MAS Baskan Yardimcisi Chee Hong Tat'in
Gan Kim Yong adina Kenneth Tiong, He Ting Ru, Sylvia Lim, Louis Chua
Kheng Wee ve Abdul Muhaimin Abdul Malik'in meclis sorularina 5 Kasim
2025 tarihli yazili yaniti (mas.gov.sg, “Single Family Office tax incentive

recipients following US sanctions on Prince Holdings”). <

5. Caproasia, 12 Temmuz 2025, yukaridaki gibi; 1 Ekim 2024’ten itibaren yapilan
basvurularin aralarinda EY, KPMG, PwC ve BDO Advisory'nin de bulundugu
alt1 saglayicidan birinin tarama raporunu gerektirdigine iliskin haber;
Caproasia, 18 Ekim 2024, yukaridaki gibi, MAS'in basvuru sahiplerini
taramas1 ve Singapur finansal kuruluslarindaki hesaplar hakkinda 16 Ekim

2024 tarihli meclis yanitlarina iliskin haber. <

6. Caproasia, “Singapore Tax Incentives (130 & 13U) Family Offices Application
Wait Time Reduced from 12 Months to 3 Months...”, 12 Temmuz 2025;
Hubbis, “What Practitioners Should Know About Singapore’s New 3-Month
Family Office Tax Incentive Approval Regime” (hubbis.com, erisim tarihi:
Kasim 2026): 2023 sonu ve 2024 basinda onaylar “close to 12 months”, eksiksiz
basvurular icin hedef “within three months”; Singapur Bankalar Birligi
(Association of Banks in Singapore), basin duyurusu “Singapore Private
Banking Industry Group to Enhance Customer Onboarding Processes to

Achieve Faster Account Opening Times”, 25 Mayis 2026. <
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7. MAS, Dr. Neo Kok Beng'e 5 Agustos 2026 tarihli yazili yanit, yukaridaki gibi;
yanit SFO’lar i¢in yonetilen varlik rakami vermez ve bekleyen basvurulara

deginmez. <

8. Caproasia, 12 Temmuz 2025, yukaridaki gibi; bir tek aile ofisinin
kurucusunun Mart 2025’te dort eski calisanina ve bir BVI sirketine karsi,
Aralik 2023'te fark edilen S$74 milyonun zimmete gecirildigi iddiasiyla actig1

davaya iliskin haber. <
9. MAS, FDD Cir 05/2026, para. 1(b). <
10. MAS, Gan Kim Yong'un He Ting Ru'nun meclis sorusuna 14 Ekim 2025

tarihli yazili yaniti (mas.gov.sg, “Written reply on family offices”). <

Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
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extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporelQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.
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