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Parcalanmanin maliyeti

Iktisatcilar boliinmiis bir diinya ekonomisinin maliyetini 6l¢meye calisti.
Uluslararas: Para Fonu (IMF) uzmanlarinin Ocak 2023’te yayimlanan analizi,
ticaretteki agir bir parcalanmanin uzun vadeli maliyetinin kiiresel tiretimin yaklasik
yiizde 7’sine ulasabilecegini tahmin etti. Teknoloji alaninda da kopus yasanirsa baz
iilkeler tiretimlerinin yiizde 12’sine kadarin1 kaybedebilir.! Ticaretin iiretime orani
yiiksek olan kiiciik acik ekonomiler en ¢cok etkilenenler arasinda yer alir. Ticaret
hacmi gayrisafi yurt i¢i hasilasinin birkag kat1 olan Singapur, riske acik ekonomiler
listelerinin hemen her birinde iist siralarda yer alir.

Finansal etkiler de en az bu kadar ciddi olur. Nisan 2023 tarihli Global Financial
Stability Report (Kiiresel Finansal [stikrar Raporu), “uluslararasi risk cesitlendirmesi
icin daha sinirli firsatlar” ve oynak sermaye akimlar1 konusunda uyardi. Raporun
onerisi suydu: “Finansal kuruluslarin artan jeopolitik risklere kars1 yeterli sermaye
ve likidite tamponlar1 tutmasi gerekebilir”.? Ge¢imini sinir 6tesi cesitlendirmeden
saglayan bir merkez i¢in bu uyari, is modeline y6nelik dogrudan bir tehdidi tarif
eder.
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Asagidaki senaryolar, rekabetin 6niimiizdeki on yilda izleyebilecegi ii¢ yolu tanimlar.
K.VI. Bolim bunlar1 diger degiskenlerle birlestirerek 2035’te finans merkezi i¢cin

dort genel senaryo olusturur.

Birinci senaryo: kontrollii rekabet

Birinci senaryoda rekabet acik bir catismaya doniismeden siirer. Giimriik tarifeleri
miizakerelere gore yiikselir ve diiser, ihracat kontrolleri dar bir ileri teknoloji
yelpazesinde sikilasir ve yatirim denetimi her iki tarafta da olagan hale gelir.
Mallarin cogunda ticaret devam eder, sermaye ise aracilar {izerinden kamplar

arasinda dolasmayi stirdirtr.

Bu senaryo Singapur icin elverislidir. Cok uluslu sirketler tedarik zincirlerini
cesitlendirmeye devam eder ve bu Giineydogu Asya'ya yarar. Yatirimcilar her iki
tarafin da giivendigi bir yargi alanina deger verir ve bu da Singapur’un servet
yonetimi, fon yonetimi ve aile ofisi sektorlerine yarar. Uyum isleri arttikca sehrin
avukatlari, denetgcileri ve danismanlari istikrarli bir talep bulur. Baslica risk,
Singapur'un Washington'daki veya Pekin’deki itibarini zedeleyen miinferit baska
yone aktarma veya kacinma vakalarinda yatar.

Ikinci senaryo: bloklarin olusmasi

Ikinci senaryoda diinya, teknoloji, veri ve 6demeler icin ayr: standartlara sahip
bloklara boltiniir. Amerika Birlesik Devletleri kontrollerini daha genis mal ve hizmet
kategorilerine yayar ve ortaklarina bunlar1 benimsemeleri icin baski yapar. Cin
kendi 6deme sistemlerini ve kontrollerini genisleterek ve sirketlerinden taraf
secmelerini isteyerek yanit verir. Ugiincii iilkeler uyum saglamalar1 yoniinde artan
bir baskiyla karsilasir.

Singapur bu senaryoyu zor bulur, ¢iinkii her kamp miinhasirlik talep ettiginde her
iki kampa da acik olma stratejisini siirdiirmek giiclesir. Bankalar1 hangi 6deme
sistemlerine katilacaklarina, teknoloji sektorii de hangi standartlari izleyecegine
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karar vermek zorunda kalir. Baz isler siirer, ¢linkii her iki blok da birbiriyle ticaret
yapabilecegi bir yere ihtiya¢c duymaya devam eder. Ancak bu islerin hacmi ve
karlilig: birinci senaryodakinden daha diisiik, uyum riskleri ise daha yiiksek olur.

Uciincii senaryo: bolgesel catisma

Uciincii senaryoda rekabet, 6rnegin Tayvan iizerine veya Giiney Cin Denizi'nde,
bolgede askeri bir catismaya doniisiir. Bu durumda yaptirimlar ve kars: yaptirimlar,
2022’de Rusya'ya kars1 uygulananlardan cok daha biiyiik bir 6lcekte uygulanir.
Malakka Bogazi ve Giiney Cin Denizi iizerinden deniz tasimacilig1 aksayabilir,
sigorta maliyetleri keskin bicimde yiikselir ve sermaye bolgeden kacar.

2026'daki olaylar deniz gecis noktalarinin kirilgan oldugunu gésterdi. Nisan 2026'da
Basbakan Wong, Hiirmiiz Bogazi'nin hukuka aykir1 bicimde silah olarak
kullanilmasinin tehlikeli bir emsal olusturacagi uyarisinda bulundu. Singapur ve
Endonezya daha sonra Malakka Bogazi'n1 herkese acik tutma konusundaki ortak
cikarlarini teyit etti.® Singapur'un kendi sularinda bir ¢atisma, sehrin kurumlarini
1942’den bu yana goriilmemis bicimde sinar. O tarihte C.I. Bolim’de anlatilan isgal,
somiirge limaninin dayandig: giiveni yok etmisti. Singapur'un bu senaryoya hazirlig:
ulusal savunmada, rezervlerde ve finansal altyapisinin dayanikliliginda yatar.
Stratejik hedefi ise bu senaryoyu 6nlemektir. Bolgesel diplomasiye ayirdig enerjiyi
de bu aciklar.

Izlenmesi gereken sinyaller

Finans merkezinin gelecegi icin plan yapan kuruluslar az sayida gostergeyi takip
edebilir. Birincisi, Amerikan ihracat kontrollerinin kapsami ve bunlarin ileri
ciplerden daha genis teknoloji ve hizmet kategorilerine uzanip uzanmadigidir.
Ikincisi, 2026 daki davalarin ardindan Amerikan giimriik tarifelerinin hukuki
dayanaginin durumudur. Ugiinciisii, dolar disindaki para birimleriyle 6denen
ticaretin pay1 ve alternatif 6deme sistemlerinin gelisimidir. Dordiinciisti, 6zellikle
baska yone aktarma veya yaptirimlardan kaginma vakalarinda Amerikan ve Cin
resmi aciklamalarinin Singapur’un kendisine iliskin tonudur. Besinci gosterge ise

Tayvan Bogazi'ndaki ve Giiney Cin Denizi'ndeki askeri durumdur.
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Bu gostergelerin hicbiri gelecegi 6ngormese de birlikte ele alindiklarinda diinyanin
hangi yone ilerledigini ve Singapur'daki kuruluslarin uyum saglamak icin ne kadar
zamani oldugunu gosterirler. K.VI. Boliim, senaryolarini tartmak i¢in bu

gostergeleri kullanir.

Notlar

1. Kristalina Georgieva, “Confronting Fragmentation Where It Matters Most:
Trade, Debt, and Climate Action”, IMF Blog, 16 Ocak 2023 (imf.org, Erisim
tarihi: Kasim 2026): ticari parcalanmanin uzun vadeli maliyeti “0.2 percent of
global output in a limited fragmentation scenario” ile “almost 7 percent in a
severe scenario” arasinda; teknolojik kopusla birlikte “some countries could
see losses of up to 12 percent of GDP”; blog yazis1 Shekhar Aiyar vd.,
“Geoeconomic Fragmentation and the Future of Multilateralism”, IMF Staff
Discussion Note SDN/2023/001, Ocak 2023 ¢alismasina dayanir (notun

kendisine erisilmemistir). <

2. Uluslararas1 Para Fonu, Global Financial Stability Report, Nisan 2023, 3. bolim
(imf.org, 6zet sayfasi, Erisim tarihi: Kasim 2026): “more limited opportunities
for international risk diversification”; “exacerbated capital flow and macro-
financial volatility”; “Financial institutions may need to hold adequate capital

and liquidity buffers against rising geopolitical risks.” <

3. Ng Wei Kai, “Illegal weaponisation of Strait of Hormuz would set dangerous
precedent: PM Wong”, The Straits Times, 17 Nisan 2026; “Strategically
aligned’: Singapore, Indonesia want Strait of Malacca open and free for all, say
leaders”, 7 Temmuz 2026; basliklar Wikipedia, “Lawrence Wong” (Erisim
tarihi: Kasim 2026) maddesinin kaynakcasinda goriilmiistiir, makalelerin

kendisine erisilmemistir. <
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Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporelQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.

Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only on the basis of an express written letter of engagement. Corrections and updates:
contact@ressos.com.

© 2026 Dr Alexander Ressos. This article may be quoted with attribution to SingaporelQ
(SingaporelQ.com). Reproduction in full and any commercial use require prior written consent. The
Legal Terms at https://singaporeiq.com/legal-terms apply.

Author contact: Dr Alexander Ressos, TEP - contact@ressos.com
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