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Bu son boliim, K. Kisim'in 6nceki boliimlerinin tek tek anlattigi gelismeleri bir araya
getirir: kripto varliklar, stirdiiriilebilir finans, merkezler arasi rekabet, yapay zeka ve
jeopolitik. Finans merkezinin 2035’teki durumunu tahmin etmeye calismaz.
Singapur’un yabanci vergi amaclar1 bakimindan bankacilik gizliliginin sona ermesini
ve IMDB skandalinin ilk sonu¢larini sindirdigi 2016’da yapilan tahminler;
pandemiyi, tek aile ofislerindeki patlamayi, 2023’teki kara para aklama davasini ve
Hong Kong'un sinir 6tesi servet merkezlerinin ilk sirasina yiikselisini kacirirdi.
2026'da yapilan tahminler de benzer siirprizleri kaciracaktir. Bu nedenle b6lim
senaryo yontemini kullanir. Yontem, merkezin geleceginin bagli oldugu degiskenleri
belirler, bunlari tutarli tablolar halinde birlestirir ve her tablonun bugiin karar

verenlerden ne talep ettigini sorar.

Cenevre'ye ayrilan es cilt de ayn1 calismayla sona erer. Isvicre kenti icin {i¢ senaryo
gelistirir: uzmanlasmis ve baglantili bir merkez, asinmis bir merkez ve doniismiis bir
merkez. Senaryolardan 6nce yedi degiskenlik bir envanter, sonra da saglam
kararlarin bir listesi yer alir.! Singapur dért senaryo gerektirir. Amerika Birlesik
Devletleri ile Cin arasindaki konumu, jeopolitik parcalanmay1 basli basina bir

senaryo haline getirir. Tokenizasyon i¢in bir laboratuvar olma rolii ise dijital
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kirilmayi (digital disruption) temel senaryonun bir varyantindan fazlasi yapar.
Dordiincii senaryo olan biitiinliik krizi, E. ve H. Kisimlarin dersini yansitir:

giivenilir bir merkeze yonelik tehditler cogu zaman merkezin icinden gelir.

Bolim, yontem ve 2026’daki baslangi¢ noktasiyla acilir. Ardindan dort senaryoyu
varsayimlari, 2035 tablosu, kosullar1 ve uyari isaretleriyle birlikte gelistirir. Pratik
sonuclara ayrilan bir kesim, senaryolari sirketler ve danismanlari icin kararlara
dontistiiriir. Cenevre ile yapilan karsilastirma, benzer islevlere sahip iki merkezin
ayn1 on yilla ne kadar farkli bicimde yiizlestigini gosterir. Sonuclar, kitabin
biitiiniiniin temasina geri doner: kiiciik bir finans merkezinin diinyaya sattig tirtin

olarak giiven.

Temel noktalar

Senaryolar, olas1 geleceklere iliskin tutarl tablolardir ve kararlar1 sinamak i¢in
kullanilir. Yontemi Shell inlii yapti. Singapur kamu yonetimi ise yontemi 1980’lerin
sonunda Savunma Bakanligi'ndaki denemelerden bu yana kullanir ve 2009’dan beri
bir Stratejik Gelecekler Merkezi (Centre for Strategic Futures) vardir. 2026'daki
baslangi¢ noktasi giicliidiir: 2025 sonunda 6,7 trilyon Singapur dolari (S$6,7 trilyon)
yonetilen varlik, diinyanin ticlincii bityiik doviz piyasasi ve vergi tesviklerinden
yararlanan 2.0007 askin tek aile ofisi. Birinci senaryoda Asya serveti biiyiir, diinya
ekonomisi de aracihiga yetecek Slciide acik kalir ve Asya merkezi pekisir. Ikinci
senaryoda Amerika Birlesik Devletleri ile Cin arasindaki rekabet diinya ekonomisini
parcalar. Bu durum Singapur’u deger verilen tarafsiz bir zemin héline getirebilir ya
da iki blok arasinda sikistirabilir. Ugiincii senaryoda tokenizasyon ve yapay zeka
araciligl yeniden bicimlendirir. Doérdiinciisii ise diger tiim senaryolarin dayandig:
giiveni zedeleyen bir biitiinliik krizini anlatir. Bazi kararlar dort senaryonun
hepsinde saglamdir: tavizsiz uyum standartlari, yetenek ve teknoloji yonetisimine
yatirim, piyasalarda derinlik ve yaptirimlarin uygulanmasinda inandirici bir sicil.
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Notlar

1. Ressos, Geneve, place financiére internationale, partie K, chapitre VI, « Scénarios
pour 2035 : ce que Genéve peut devenir »; degiskenler (servetin cografyasi,
[svicre diizenlemesi, Avrupa Birligi ile iliskiler, teknoloji, uyum, emtia
ticareti, beseri sermaye) ve « place spécialisée et connectée », « place érodée »

ve « place transformée » adli {i¢ senaryo ile birlikte. <

Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporelQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.

Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only on the basis of an express written letter of engagement. Corrections and updates:
contact@ressos.com.

© 2026 Dr Alexander Ressos. This article may be quoted with attribution to SingaporelQ
(SingaporelQ.com). Reproduction in full and any commercial use require prior written consent. The
Legal Terms at https://singaporeiq.com/legal-terms apply.

Author contact: Dr Alexander Ressos, TEP - contact@ressos.com

© 2026 Dr Alexander Ressos. General information only, not legal, tax or investment advice. No client relationship is created. All
Singapore law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors only on the basis of an
express written letter of engagement. More information at SingaporelQ.com and ressos.com.sg.


https://singaporeiq.com/legal-terms
https://singaporeiq.com
https://www.ressos.com.sg

	2035 için senaryolar
	Temel noktalar
	Notlar
	Disclaimer


