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Varsayimlar

Birinci senaryo, 2020 sonrast ddnemin egilimlerini ileriye tasir. Asya serveti,
Avrupa ve Kuzey Amerika’daki servetten daha hizli bityiimeyi stirdiiriir. Boston
Consulting Group, Cin anakarasinin finansal servetinin 2030’a kadar yilda ytizde 9
biiyliyecegini ve gelismekte olan piyasalarin ayn1 donemde finansal servetlerine
yaklasik 7 trilyon ABD dolar1 ekleyecegini 6ngordii.! Ticari gerilimler siirer, ancak
sermaye ve ticaret kanallarini kapatmaz. Diinya ekonomisi, biiyiik giicler arasinda
konumlanmuis bir aracinin her ikisine de hizmet edebilecegi 6lciide acik kalir.
Singapur biiyiik bir skandaldan kacinir. Diizenleyicileri de E. Kisim'in anlattig:
aciklik ile kontrol arasindaki dengeyi korur.

Senaryo ayrica Singapur hitkiimetinin politikasinin siirdiigiinii varsayar. Singapur
Para Otoritesi (MAS), C. Kisim'in Otorite’'nin 1 Ocak 1971'de kurulusunu anlatirken
gosterdigi gibi, finans sektdriiniin hem diizenleyicisi hem de gelistiricisi olmaya

devam eder.? E. Kisim, III. Béliim'de incelenen fonlara ve aile ofislerine yonelik
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tesvik programlari, sikilastirilmis kosullariyla erisilebilir kalir. Devlet altyapiya,
egitime ve F. Kisim’'da anlatilan mahkemelerin ve tahkim kurumlarinin itibarina

yatirim yapmayi sirdiriir.

2035’teki tablo

Bu senaryoda Singapur 2035’te Giineydogu Asya ve Giiney Asyanin 6énde gelen
finans merkezi, Hong Kong ile birlikte de Dogu Asya servetinin iki lider
merkezinden biridir. Varlik yonetimi sektorii bitylimeye devam eder. Basit bir
aritmetik 6rnek Olcegi gosterir: yonetilen varliklar S$6,7 trilyondan yilda ytizde 7
biiyiiseydi, 2035’e kadar kabaca ikiye katlanarak yaklasik S$13 trilyona ulasirdi. Boyle
bir hesap bir bilesik biiyiime alistirmasidir ve basarinin stirmesinin ne anlama
gelecegini gostermek icin sunulmustur. Aile ofisi segmenti, 1980’lerden bu yana
olusan Asya servetlerinin kusaktan kusaga aktarilmasiyla biiyiir. Degisken Sermayeli
Sirket (VCC), Asya'daki 6zel fonlar i¢in standart arac haline gelir.

Merkez ¢esitlenir de. G. Kisim’da anlatilan emtia ticaret sirketleri enerji
dontisimiinii izleyerek metallere, sivilastirilmis dogal gaza ve karbon kredilerine
yonelir. Bankalar1 ve sigortacilar1 bélgenin doniistimiinii finanse eder. Bu,
hitkiimetin 2024 ve 2025’te ton basina S$25 olan karbon vergisini 2026 ve 2027 icin
ton basina S$45’e yiikselttigi ve 2030’a kadar S$50 ile S$80 arasina ulasmay1
hedefledigi bir cercevede gerceklesir.> Senaryonun bu unsurunun dayandigi
stirdiiriilebilir finans stratejisi bu kismin II. Bolimii'nde incelenir. Singapur'un
mahkemeleri ve tahkim kurumlar1 bolgenin uyusmazliklarini ¢cekmeyi siirdiiriir.
Hukuk biirolari, trust sirketleri ve fon yoneticileri ise isgiictiniin giderek artan bir
bolimiinii istthdam eder.

Kosullar

Pekisen merkez temel senaryodur, ancak heniiz alinmamis kararlara baglidir.
Birincisi sermaye piyasalariyla ilgilidir. Borsada islem goren hisse senedi piyasasi,
varlik yonetimi sektoriiniin bityiikliigiine kiyasla sig kaldi. Haziran 2026’da Singapur
Borsasi'nda (SGX) toplam piyasa degeri S$1,129 trilyon olan 601 sirket islem
goriiyordu.* MAS Genel Miidiirti Chia Der Jiun, Temmuz 2026’da finansal piyasa
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faaliyetlerinin rekabet giicii konusunda sektorle yiiriitiilen goriismelerin yakinda
tamamlanacagini soyledi. Singapur'un rekabet giiciiniin 6ncelikle “derin ve cesitli bir
finansal ekosisteme ve yetenek havuzuna erisimi olan giivenilir bir finans merkezi
olarak konumumuza” dayandigini vurguladi.® S$6,7 trilyon yoneten ama bdlgenin
biiyiiyen sirketlerinin yalnizca kiiciik bir kismini kote eden bir merkez, deger

yaratmay1 baska borsalara birakir.

Ikinci kosul, bu kismin III. Béliimii'nde incelenen Hong Kong ve Dubai karsisinda
servet yonetimindeki rekabet giiciidiir. Boston Consulting Group’un verilerine gore
Hong Kong'da yonetilen varliklarin yiizde 60'1ndan fazlas1 Cin anakarasindan
gelirken Singapur’da bu oran yiizde 30'un biraz altindayd:.® Singapur'un miisteri
cesitliligi bu senaryoda bir giictiir, ¢linkii riski Hindistan, Giineydogu Asya, Orta
Dogu ve Avrupa'ya yayar. Uciincii kosul kapasitedir. Konut, ofis alani, enerji ve
okullar biiyiimeye ayak uydurmalidir. I. Kisim, V. Boliim’de incelenen, goze batan

yabanci varlikli kesimin siyaseti yonetilebilir kalmalidur.

Basarinin icindeki riskler

Pekisen merkez kendi giicliiklerinin tohumlarini tasir. Ozel servetteki biiyiime
Singapur vatandaslari icin yasam maliyetini ve konut fiyatlarini yiikseltir. Bu da
kamuoyunu serveti ceken araglara karsi cevirebilir. Servetin az sayida kaynak
iilkeden gelmesi, merkezi bu iilkelerin siyasetindeki degisikliklere kars1 savunmasiz
kilar. Sermaye kontrolleri, vergi aflar1 ve yurt disinda varlik tutan yetkililere yonelik
kampanyalar bunlara 6rnektir. Basar1 ayrica merkezin istemedigi paray1 da ceker.
Aile ofisi patlamasi, 2023’teki kara para aklama davasindan 6nce yasandi. E. Kisim,
VI. Boliim'iin gosterdigi gibi bu davada mahkam edilen kisiler Singapur’daki
sirketleri, banka hesaplarini ve gayrimenkulleri kullanmisti. Birinci senaryo bu
nedenle dordiincii senaryonun sinadigt uyanikliga baglidir.
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Gostergeler

Birinci senaryonun gerceklesmekte oldugunu gosteren isaretler sunlardir: yonetilen
varliklara net girislerin yilda S$300 milyarin iizerinde kalmasi, Singapur Borsasinda
yeni halka arzlarin sayisinin artmasi, Singapur'un kiiresel déviz islem hacmindeki
payinin 2028 BIS anketinde sabit kalmasi ya da artmas: ve aile ofisi bagsvurularinin

giderek genisleyen bir iilke yelpazesinden gelmeye devam etmesi.

Notlar

1. Boston Consulting Group, 27 Mayis 2026 tarihli basin biilteni (bcg.com): Cin
anakarasinin finansal servetinin “9% annually through 2030” biiyiiyecegi
ongoriiliiyor; gelismekte olan piyasalarin, basta Hindistan, Brezilya ve
Meksika olmak tizere, 2030’a kadar finansal servetlerine yaklasik 7 trilyon
ABD dolar1 eklemesi bekleniyor. <

2. Wikipedia, “Monetary Authority of Singapore” (Erisim tarihi: Kasim 2026):
MAS “was founded on 1 January 1971”; Gan Kim Yong 15 May1s 2024’ten

itibaren baskan; Chia Der Jiun genel mudiir. <

3. National Climate Change Secretariat, “Carbon Tax”, nccs.gov.sg (Erisim
tarihi: Kasim 2026): 2019-2023’te S$5/tCO2e, 2024-2025te S$25/tCO2e,
2026-2027'de S$45/tCO2e, “with a view to reaching S$50-80/tCO2e by
20307; uygun uluslararas: karbon kredileri 2024’ten itibaren vergiye tabi

emisyonlarin yiizde 5ine kadarin1 dengeleyebilir. <

4. Wikipedia, “Singapore Exchange” (Erisim tarihi: Kasim 2026): “As of June
2026, there were 601 listed companies”, “a total market capitalisation of SGD
1.129 trillion” ile; Temmuz 2026'da SGX, ABD’de kote sirketlere dayanan ilk
Singapore Depository Receipts’i sundu ve depo sertifikasi programini 38 araca

genisletti. <

5. Business Times, 29 Temmuz 2026 (yukarida): Chia Der Jiun'un MAS Annual
Report basin toplantisinda, Hong Kong ile rekabet karsisinda finansal piyasa
faaliyetlerindeki rekabet giiciine iliskin “shortly” tamamlanmasi beklenen

inceleme hakkindaki aciklamasi ve alintilanan ifade. <
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6. finews.asia, “Global Wealth Report: Hong Kong Overtakes Switzerland”
(2026): Hong Kong’'da yénetilen varliklarin yiizde 60'1ndan fazlasi Cin
anakarasindan; Singapur’da “just under 30 percent”. BCG'nin 27 May1s 2026

tarihli basin biilteni bu tiir paylar vermemektedir. <

Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
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for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.
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