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Emsaller

Dérdiincii senaryo, E. ve H. Kisimlarin anlattig: tehditleri ele alir ve bunlardan biri
daha biiyiik 6lcekte gerceklesirse ne olacagini sorar. Singapur yakin gecmiste iki kez
biitiinliikk soku yasadi. E. Kisim, VI. Bélim’de incelenen 1IMDB skandalinda Amerika
Birlesik Devletleri Adalet Bakanligi, Malezya devlet fonundan 4,5 milyar ABD
dolarindan fazlasinin saptirildigini tespit etti.! Paranin bir kism1 Singapur’daki
bankalardan gectikten sonra Singapur Para Otoritesi (MAS) sekiz bankaya toplam
S$29,1 milyon para cezasi verdi.? Agustos 2023’teki kara para aklama davasinda polis,
S$3 milyardan fazla varliga el koydu ya da bu varliklar hakkinda tasarruf yasagi
karari ¢ikardi. Kara Para Aklamayla Miicadele Bakanliklar Aras: Komitesi (Inter-
Ministerial Committee on Anti-Money Laundering), bu operasyonu diinyanin kara
para aklamaya yoénelik en biiyiik operasyonlarindan biri olarak nitelendirdi.* Otorite
4 Temmuz 2025’te, davayla baglantili olarak kara para aklamayla miicadele
yiikiimliliiklerini ihlal eden dokuz finansal kurulusa S$27,45 milyon para cezasi

verdi.*

Singapur’un tepkisine iliskin uluslararas1 degerlendirme olumluydu. Mali Eylem
Gérev Giiciiniin (FATF) 6 Mayis 2026’da yayimladigi karsilikli degerlendirme
raporu Singapur’u, basarili iiyelere ayrilan siire¢ olan olagan takibe aldi. Rapor ayrica
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iyilestirme alanlar1 da belirledi. Bunlar arasinda standartlarin geleneksel kapsami
disindaki sektorlerde kitle imha silahlarinin yayilmasinin finansmani risklerine
iliskin farkindalik ve yabanci tiizel kisilerden ve hukuki diizenlemelerden
kaynaklanan risklerin azaltilmas yer aliyordu.® H. Kisim, III. Béliim raporu ayrintili

olarak inceler.

Bir kriz nasil gelisir

Senaryodaki biitiinliik krizi emsallerinden daha biiyiiktiir ve merkezin 6ziine
dokunur. Birkag tetikleyici akla yatkindir. Bir aile ofisi yapisinin, biiyiik bir komsu
devletteki yolsuzluk gelirlerinin araci olarak kullanildig: ortaya cikabilir. Bir emtia
ticaret sirketinin Singapur'daki sirketler araciligiyla yaptirimlarin sistematik 6lcekte
atlatilmasini organize ettigi anlasilabilir. H. Kisim, II. B6liim’de anlatilan 2020
cokiisleri, bunu ticaret finansmani dolandiricilig: gibi farkl: bir alanda gostermisti.
Singapur baglantili bir kripto varlik platformu, Asya genelindeki miisterilerini
zarara ugratarak batabilir. Bir bankanin yillar boyunca yaptirim altindaki bir devlet
icin islem gerceklestirdigi ortaya cikabilir.

Sonuglar bilinen bir driintiiyii izler. Basta Amerika Birlesik Devletleri olmak {izere
yabanci makamlar sorusturma acar ve ilgili kuruluslara ceza verir. Muhabir
bankalar, etkilenen sektordeki Singapur sirketlerine kars: risklerini azaltir.
Uluslararasi basin Singapur’u yasa dis1 paranin siginagi olarak tanimlar. Bu, kentin
on yillardir kacinmak icin ¢alistigi bir anlatidir. Gizlilige deger veren miisteriler
kendi islerinin kamuya acik yargilamalara cekilip cekilemeyecegini sorar. Itibara
deger veren miisteriler ise Singapur ile iliskilerinin bir yiike doniistip dontismedigini
sorgular. Hitkkiimet mevzuat ve yaptirim uygulamasiyla karsilik verir. Bu da her
mesru sirket i¢in is yapma maliyetini yiikseltir.

Miidahale kapasitesi neden yetmez

Singapur’un boyle bir krize miidahale kapasitesi yiiksektir. Hitkiimeti hizli hareket
eder, diizenleyicilerinin genis yetkileri vardir ve mahkemeleri finansal suclarla etkin
bicimde ilgilenir. 2023 davasina verilen yanit bu kapasiteyi gosterdi: iic ay icinde

kurulan bakanliklar arasi bir komite, proaktif 6nleme, zamaninda tespit ve etkili
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yaptirim basliklar1 altinda 6neriler iceren bir rapor, kurumsal hizmet saglayicilarina
ve kara para aklamaya iliskin yeni mevzuat ve ilgili kuruluslara verilen cezalar.
Komitenin baskani Indranee Rajah, raporu dérdiincii senaryonun neyin séz konusu
oldugunu 6zetleyen bir ciimleyle acti: “Giiven, saglam bir finans merkezinin ve is
merkezinin temel tasidir.”® Singapur’'un mesru yatirimcilar agirlamaya devam
edecegini, ancak “giivenilir bir is merkezi olarak zorlukla kazanilmis itibarimiz

lekelememek icin” tetikte kalacagini ekledi.”

Miidahale kapasitesi, kriz patlak verdikten sonra hasar sinirlar. Itibara verilen zarar
ise hukuki siirecler sona erdikten cok sonra da siirer. Es ciltte anlatilan Cenevre
tarihi, yasa dis1 servete kucak acma tiniiniin bir finans merkezini ne kadar uzun stire
takip edebilecegini gosterir. Singapur'un avantaji, itibarinin bunun tam tersi bir
iddia tizerine kurulmus olmasidir. Bu avantaj onu ayn1 zamanda daha savunmasiz

kilar, ciinkii bir skandal merkezin sattig1 6nermenin ta kendisiyle celisir.

Senaryodan kacinmanin kosullar:

Biitiinliik krizi, Singapur’un en dogrudan etkileyebilecegi senaryodur. Bankalarin,
trust sirketlerinin, kurumsal hizmet saglayicilarinin, avukatlarin, muhasebecilerin ve
aile ofislerinin giinlitk davranisina baglidir. 2023%in dersleri kritik kontrollere isaret
eder: servetin kaynaginin bagimsiz kanitlarla dogrulanmasi, karmasik yapilarin ve
birden fazla vatandasliga sahip kisilerin incelenmesi, uyar1 isaretlerinin isi reddetme
yetkisine sahip kisilerce degerlendirilmesi ve kuruluslar ile makamlar arasinda
isbirligi. H. Kisim, III. Boliim hukuki ¢erceveyi anlatti, H. Kisim, V. Bolim ise
yaptirim uygulamasini ve sinir Stesi isbirligini ele aldi. Dérdiincii senaryo buna
stratejik bir nokta ekler: tek bir biiyiik krizin biitiin merkeze maliyeti, her sirkette
titiz uyumun toplam maliyetini asar.

Gostergeler

Artan biitiinliik riskinin gdstergeleri sunlardir: bekgilerinin (gatekeeper) gevsek
denetlendigi bir segmentte hizli biiylime, yolsuzluk ya da sermaye kagcisi sicili olan

tek bir kaynak tilkeden gelen yeni servetin yogunlasmasi, sorusturmalarda buna

© 2026 Dr Alexander Ressos. General information only, not legal, tax or investment advice. No client relationship is created. All
Singapore law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors only on the basis of an
express written letter of engagement. More information at SingaporelQ.com and ressos.com.sg.


https://singaporeiq.com
https://www.ressos.com.sg

E Sin gapore | Q tr.SingaporelQ.com

karsilik gelen bir artis olmaksizin siipheli islem bildirimlerinin artmasi, Singapur
sirketlerinin adin1 anan yabanci yaptirim islemleri ve Mali Eylem Goérev Giiciiniin
takip raporlarindaki elestirel tespitler.

Notlar

1. Wikipedia, “1Malaysia Development Berhad scandal” (Erisim tarihi: Kasim
2026): ABD Adalet Bakanligi, Low ve diger su¢ ortaklarinin “diverted more
than US$4.5 billion from 1IMDB” oldugunu tespit etti; Singapur makamlar1
toplam S$240 milyonluk varliga el koydu. <

2. Monetary Authority of Singapore, basin duyurusu “Financial penalties
imposed on Credit Suisse and UOB for IMDB-related transactions”, 30 Mayis
2017 (mas.gov.sg, Erisim tarihi: Kasim 2026): sekiz bankaya (BSI Bank, Falcon
Bank, DBS, UBS AG, Standard Chartered Bank, Coutts, Credit Suisse ve

UOB) “S$29.1 million in aggregate” tutarinda para cezasi. <

3. Inter-Ministerial Committee on Anti-Money Laundering, Report, Ekim 2024
(mas.gov.sg, Erisim tarihi: Kasim 2026), Ons6z: Singapur Polis Teskilat1 “one
of the world’s largest crackdowns on money laundering in August 2023”
gerceklestirdi; “More than $3 billion in assets were seized or issued with
prohibition of disposal orders, and ten persons have been arrested and
convicted”; IMC Kasim 2023’te kuruldu. <

4. Wikipedia, “2023 Singapore money laundering case” (Erisim tarihi: Kasim
2026), zaman ¢izelgesi: “4 July 2025 — The Monetary Authority of Singapore
(MAS) imposes S$27.45 million in penalties on nine financial institutions for
breaches of AML requirements in relation to the case”, MAS'1n “MAS Takes
Regulatory Actions against 9 Financial Institutions for Anti-Money

Laundering Related Breaches” baslikli duyurusuna atifla. <

5. Maliye Bakanlig1, “Singapore has a robust framework for combatting financial
crime according to international body”, 6 Mayis 2026 (mof.gov.sg, Erisim
tarihi: Kasim 2026): FATF raporu ayni giin yayimlads; rapor “places Singapore
on Regular Follow-up, which is the process for FATF members that have
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done well”; kitle imha silahlarinin yayilmasinin finansmani risklerine iliskin
farkindalik ile yabanci tiizel kisiler ve hukuki diizenlemeler bakimindan

risklerin azaltilmasi alanlarinda iyilestirme ihtiyaci. <

6. Inter-Ministerial Committee on Anti-Money Laundering, Report, Ekim 2024,
IMC Baskaninin 6nsozii: “Trust is the cornerstone of a sound financial centre
and business hub. It provides individuals and businesses with the confidence
to conduct their activities. At the same time, this trust can also be undermined

by criminals seeking a safe haven for their illicit assets.” <

7. A.g.e., Onséz: “We continue to welcome legitimate investors and businesses,
while remaining watchful and not falling prey to the allure of dirty money, to

avoid tarnishing our hard-earned reputation as a trusted business hub.” <

Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporelQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.

Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only on the basis of an express written letter of engagement. Corrections and updates:
contact@ressos.com.
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