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Siyasi risk

Giineydogu Asya, cogu yatirimin émrii boyunca darbeler, tartismali secimler, kitlesel
protestolar ve ani politika degisiklikleri yasadi. Yakin donemin en carpict 6rnegi
Myanmar’dir. 1 Subat 2021°de ordu secilmis liderleri gozaltina aldi ve olaganiistii hal
ilan etti. Yabanci yatirimcilar hizla tepki verdi. Taylandl gelistirici Amata,
Yangon’daki 1 milyar ABD dolar1 degerindeki bir sanayi bolgesi projesini durdurdu.
Japon bira tireticisi Kirin ise ordunun kontroliindeki bir holding olan Myanma
Economic Holdings Limited ile ortak girisimini sona erdirdi.! Bu vaka, ortagin
yaptirimlara tabi hale gelen bir rejimle iliskili olmasi durumunda yerel bir ortakla
kurulan ortak girisimin ne kadar hizli bir varliktan bir yiike doniisebilecegini
gosterir. H.IV. Boliim yaptirimlar boyutunu inceler.

Siyasi risk daha hafif bicimlerde de ortaya cikar. Secimler yatirim politikasini,
gimriik tarifelerini ve makamlarin yabanci sirketlere yonelik tutumunu
degistirebilir. Endonezyanin Istihdam Yaratma Kanunu érneginin gésterdigi gibi,
mahkeme kararlar1 yatirnmeilarin dayandig: kanunlar: gecersiz kilabilir. Milliyetci
duygular dogal kaynaklarin, arazinin veya altyapinin yabancilarin miilkiyetinde
olmasina kars: donebilir. Bir bolgesel genel merkez, bu gelismeleri her iilkede
izlemeli ve yatirim, yap1 ve personel konusundaki kararlara yansitmalidir.
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Kur ve finansal risk

D.III. Bolim’'de incelenen 1997 Asya finansal krizi, bolgede kur riski acisindan hala
referans noktasidir. Tayland 2 Temmuz 1997’de baht1 dalgalanmaya birakmak
zorunda kaldi. Haziran 1997 ile Temmuz 1998 arasinda baht ABD dolar1 karsisinda
24,5'ten 41’e, Endonezya rupisi 2.380’den 14.150’ye, Malezya ringgiti ise 2,48'den
4,88'e geriledi.? Malezya Eyliil 1998'de sermaye kontrolleri uygulad: ve ringgiti ABD
dolar1 karsisinda 3,80’e sabitledi. Yerel para birimiyle gelir elde eden isletmeleri
finanse etmek i¢in dolar cinsinden bor¢lanan sirketler agir kayiplara ugradi.
Malezya’da varliklar1 dondurulan sirketler ise bu varliklar1 bir siire tilkelerine geri
getiremedi.

1997'nin dersleri bolgesel hazine uygulamalarini bugiin de bicimlendirmektedir.
Singapur’daki bolgesel genel merkezler kur riskini merkezi olarak yonetir, miimkiin
oldugunda borcun para birimini gelirin para birimiyle eslestirir ve her iilkenin
konvertibilite ve transfer kurallarini izler. Para Otoritesi tarafindan ticaret agirlikhi
bir sepete kars1 yonetilen Singapur’un kendi para birimi, bu islemler i¢in gorece
istikrarli bir capa islevi gérmiistiir. Singapur’daki derin doviz piyasalari, bolgesel
hazine birimlerinin yerel olarak karsilanmasi zor olacak riskleri hedge etmesine

imkan tanir.

Yolsuzluk ve yonetisim

Uye devletler arasindaki yonetisim farklari bityiiktiir. 2025 Yolsuzluk Alg1
Endeksi'nde Singapur 84 puanla ticiincii, Malezya 52 puanla 54. sirada yer ald1.
Vietnam 81. siradaydi, Endonezya ile Laos 109. siray1 paylasti, Tayland 116.,
Filipinler ise 120. oldu. Kambocgya 182 iilke arasinda 163., Myanmar ise 172. sirada
yer ald1.® Bu puanlar algilar1 8l¢se de bélgesel bir isletmenin faaliyet gésterdigi ortam
hakkinda fikir verir.

Singapur’dan yonetilen bir sirket icin bu riskin bir de i¢ hukuk boyutu vardir.
Yolsuzlugun Onlenmesi Kanunu (Prevention of Corruption Act), yurt disinda
islenen yolsuzluk fiilleri bakimindan Singapur vatandaslarinin sorumlulugunu

genisletir. Mahkemeler bu fiilleri Singapur’da islenmis gibi degerlendirir.* ABD'nin
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Yurt Dis1 Yolsuzluk Uygulamalar1 Kanunu (Foreign Corrupt Practices Act) ve
Birlesik Krallik'in Riisvet Kanunu (Bribery Act) gibi yabanci kanunlar, ana
sirketlerinin uyrugu, borsada islem gérmesi veya faaliyetleri yoluyla bir¢ok bolgesel
genel merkeze uzanir. H.V. Boliim, sirketlerin cezai sorumlulugunu ve ceza
hukukunun uygulanmasini inceler. Uygulamada ulusal yavru sirketler icin
yolsuzlukla miicadele kontrollerini tasarlayan ve denetleyen birim ¢cogu zaman
bolgesel genel merkezdir. Bu kontroller acente ve distribiitorlere iliskin durum
tespitinden kamu gorevlilerine ve siyasi figiirlere yapilan 6demelerin incelenmesine

kadar uzanir.

Dolandiricilik, dolandiricilik merkezleri ve yasa dis1
finansman

Bolgedeki en ciddi yeni risk, Kambogya, Myanmar, Laos ve baska yerlerdeki
yerleskelerden yiiriitiilen organize ¢cevrim ici dolandiriciligin bityiimesidir. Prince
Group vakasi, bu tiir faaliyetlerin finans merkezine ne kadar yaklasabilecegini
gosterir. Ekim 2025'te Amerika Birlesik Devletleri ve Birlesik Krallik, dolandiricilik
merkezlerinin isletilmesi ve cevrim ici dolandiriciliktaki iddia edilen rolleri
nedeniyle gruba ve grubun baskani Chen Zhi'ye yaptirimlar uyguladi. Amerikali
savcilar, o tarihte degeri 14 milyar ABD dolarini asan 127.271 bitcoin’in miisaderesi
icin harekete gecti. Singapur'da polis, grupla baglantili yaklasik 150 milyon Singapur
dolar1 (S$150 milyon) tutarindaki varliklara el koydu. Bunlar arasinda alt:
gayrimenkul, on bir otomobil ve bir yat vardi.> Kambogya, Ocak 2026'da Chen
Zhi'nin tutuklandigini ve Cin’e gonderildigini acikladi.

Bolgesel isletmeler icin ders sudur: bazi pazarlarda kars: taraflar, kiraya verenler,
ortaklar ve hatta bankalar su¢ sebekeleriyle baglantili olabilir. Singapur acisindan
risk, bu suclardan elde edilen gelirlerin gayrimenkul piyasasi, sirketleri ve finans
kuruluslar1 araciligiyla aklanmasidir. E.VI. Boliim 2023 kara para aklama davasini,
H.IIIL. Boliim ise kara para aklamayla miicadele cercevesini anlatir. Giineydogu
Asya'nin her yerinden miisteri, tedarikci ve ortak kabul eden bolgesel genel
merkezler, bu 6riintiileri dikkate alan bir durum tespiti uygulamalidir.
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Devletler arasindaki iliskiler

Komsu devletler arasindaki uyusmazliklar da is diinyasini etkileyebilir. Singapur'un
Endonezya ve Malezya ile iliskileri zaman zaman hava sahasi, deniz sinirlari, su ve
vatandaslara yapilan muamele gibi konular nedeniyle gerginlesmistir. Bu sorunlar
miizakere yoluyla da ¢oziilmiustiir. Ocak 2022’'de Bintan'daki bir liderler
toplantisinda Singapur ile Endonezya, ucus bilgi bolgesinin yeniden
diizenlenmesine, savunma isbirligine ve suclularin iadesine iliskin anlasmalar
imzaladi1.® Suclularin iadesi anlasmasi finansal suclar acisindan énemlidir. Ciinkii on
yillardir elestirilen bir boslugu kapatir. F.IV. Bolim bu iliskileri Singapur
diplomasisi baglamina yerlestirir.

Notlar

1. Wikipedia, “2021 Myanmar coup d'état” (Erisim tarihi: Kasim 2026): bir yillik
olaganiistii hal ilaniyla birlikte 1 Subat 2021 darbesi; Amata, Yangon’daki 1
milyar ABD dolar1 degerindeki bir sanayi bolgesi projesini durdurdu; 5 Subat
2021'de Kirin, orduya ait Myanma Economic Holdings Limited ile ortak

girisimini sona erdirdi. <

2. Wikipedia, “1997 Asian financial crisis” (Erisim tarihi: Kasim 2026): Tayland
2 Temmuz 1997°de baht1 dalgalanmaya birakti; Haziran 1997’den Temmuz
1998’ 1 ABD dolar1 karsihigindaki kurlar: baht 24,5'ten 41’e (yiizde —40,2),
rupi 2.380’den 14.150’ye (yiizde —83,2), ringgit 2,48'den 4,88’ (yiizde —49,1);
Malezya Eyliil 1998’de sermaye kontrolleri uygulad: ve ringgiti dolar
karsisinda 3,8’e sabitledi; IMF'nin Tayland icin 17 milyar ABD dolarin,
Endonezya i¢in 23 milyar ABD dolarini asan paketleri. <

3. Wikipedia, “Corruption Perceptions Index” (Erisim tarihi: Kasim 2026),
Subat 2026’da yayimlanan 2025 endeksi: Singapur 84 (3. sira); Malezya 52
(54); Vietnam 41 (81); Endonezya 34 (109); Laos 34 (109); Tayland 33 (116);
Filipinler 32 (120); Kambogya 20 (163); Myanmar 16 (172); [svicre 80 (6);
Hong Kong 76 (12); 182 iilke. <
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4. Prevention of Corruption Act 1960, s. 37: Kanun kapsamindaki bir sucu
Singapur disinda isleyen bir Singapur vatandas1 hakkinda, suc Singapur’'da
islenmis gibi islem yapilabilir; giincel metni Singapore Statutes Online

iizerinden kontrol ediniz. <

5. Wikipedia, “Prince Group” (Erisim tarihi: Kasim 2026): grup ve Chen Zhi,
2025'te “alleged role in operating scam centers and online fraud” nedeniyle
yaptirim listesine alindi; Ekim 2025’te dondurulan varliklar arasinda 14 milyar
ABD dolarini asan degerde 127.271 bitcoin bulunuyordu; Singapur polisi, alt1
gayrimenkul, 11 otomobil ve bir yat dahil Prince Group’a ait S$150 milyon
(115 milyon ABD dolar1) tutarinda varliga el koydu; Ocak 2026’da Kambogya,
Chen Zhi'nin tutuklandigini, vatandasliktan cikarildigini ve Cin’e
gonderildigini acikladi. <

6. Wikipedia, “Indonesia-Singapore relations” (Erisim tarihi: Kasim 2026):
Ocak 2022’de Bintan'daki 5. Singapur—-Endonezya Liderler Toplantisinda
Cakarta ve Singapur ucus bilgi bolgelerinin yeniden diizenlenmesine
(Endonezya bazi hava seyriisefer hizmetlerini 25 yilligina Singapur’a
devrediyor), savunma isbirligine ve kapsamli bir sug listesi i¢cin suglularin

iadesine iliskin imzalanan anlasmalar. <

Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporelQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.
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Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only on the basis of an express written letter of engagement. Corrections and updates:
contact@ressos.com.
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