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Kiiresel Finans Merkezleri Endeksi

En sik atif yapilan siralama, Kiiresel Finans Merkezleri Endeksi'dir (Global Financial
Centres Index). Endeks ilk kez Mart 2007’de Londrali diisiince kurulusu Z/Yen
tarafindan yayimlanmis, 2015’ten bu yana Shenzhen’deki China Development
Institute ile ortaklasa hazirlanmaktadir. Yilda iki kez yayimlanir ve finans
profesyonelleriyle yapilan ¢cevrim ici bir anketi, Diinya Bankasi, OECD ve Birlesmis
Milletler gibi kaynaklardan alinan 140 ila 150 civarinda nicel faktdrle birlestirir.! 16
Eyliil 2026'da yayimlanan kirkiner siiriim, 6.147 katiimcinin verdigi 39.531
degerlendirmeye dayandi ve 117 merkezi siraladu.

Bu stirimde New York 761 puanla birinci oldu. Onu 757 puanla Londra, 756 puanla
Hong Kong ve 755 puanla Singapur izledi. Sanghay, Tokyo, Seul, Shenzhen, Dubai
ve Ziirih ilk onu tamamladi. Cenevre alt1 basamak yiikselerek 747 puanla on ikinci
oldu, Abu Dabi sekiz basamak yiikselerek on ticiincii siraya cikti, Lilksemburg ise on
yedinci sirada yer aldi.? Mart 2026 tarihli nceki siiriimde Dubai ve Tokyo, Chicago
ve Los Angeles'in yerine ilk ona girmisti.> Ayni siiriim, ilk dért merkezin her birini
yalnizca bir puanin ayirdigini da bildiriyordu. Katilimcilar 6ngériilebilirligi en

onemli diizenleyici faktdr, maliyeti ise en az 6nemli faktér olarak goriiyordu.*
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Endeks neyi 6lcer?

Endeks algiy1 ve ortami Glger. Anketi, profesyonellerden tanidiklar: merkezleri
puanlamalarini ister. Nicel faktorleri ise is kosullarini, beseri sermayeyi, altyapiyi,
finans sekt6riintin gelismisligini ve itibar1 tanimlar. Yontemin okur a¢isindan ii¢
sonucu vardir. Birincisi, 6nde gelen merkezler arasindaki bir veya iki puanlik farklar
istatistiksel giiriiltii payinin icinde kalir. Bu nedenle Hong Kong ile Singapur
arasindaki bir sira degisikligi gercek is hacmi hakkinda pek az sey soyler. Ikincisi,
endeks cok islevli biiyiik merkezleri uzmanlasmis merkezlere tercih eder. Ozel servet
ve emtia ticaretinde bir diinya merkezi olan Cenevre, San Francisco veya Seul gibi
genel merkezlerin gerisinde kalir. Ugiinciisii, anket anin havasini yansitir. Siyasi
olaylar ve medyadaki yansimalar puanlari, is hacminin degistiginden daha hizli
degistirir.

Endeks bir Cin enstitiisiiyle ortaklasa yayimlandigindan, baz1 gézlemciler Cin
merkezlerine iliskin degerlendirmelerini sorgulamistir. Sanghay, Shenzhen ve
Pekin'in ilk yirmide yer almasi gercek énemlerini yansitiyor olabilir, ¢linkii Cin
anakarasi diinyanin en biiyiik piyasalarindan bazilarina sahiptir. Yine de okurlar her

siralamanin kaynagina dikkat etmeli ve onu digerleriyle karsilastirmalidir.

Diger olciitler

Boston Consulting Group'un yillik servet raporu farkli bir seyi 6lcer: Her merkezde
yerlesik olmayanlar tarafindan kayda alinan finansal servetin tutarini. Ozel
bankalarin temel isine en yakin olan bu 6l¢iitte 2025'te Hong Kong ve Isvicre, her
biri yaklasik 2,9 trilyon ABD dolari ile basi ¢cekti. Kiiresel toplam yiizde 8,4 artarak
15,7 trilyon ABD dolarina ulasmisti.®> Singapur yaklasik 2,1 trilyon ABD dolari ile
ticiincii sirada, 1,6 trilyon ABD dolar1 olan Amerika Birlesik Devletlerinin 6niinde
yer ald1.® Bu 6lciit bir hacim meselesidir. Diizenlemenin kalitesi veya is yapmanin
maliyeti hakkinda hicbir sey séylemez.

Lozan’daki IMD isletme okulunun 1989’dan bu yana yayimladig: Diinya Rekabetcilik
Siralamas1 (World Competitiveness Ranking), ekonomileri bir biitiin olarak
degerlendirir. 2024 siiriimiinde Singapur birinci, Isvicre ikinci, Hong Kong besinci,
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Birlesik Arap Emirlikleri yedinci ve Birlesik Krallik yirmi sekizinci oldu. Haziran
2026'da yayimlanan 2026 siiriimii 70 ekonomiyi kapsiyordu.” Mercer’inki gibi yasam
maliyeti anketleri Hong Kong, Singapur, Ziirih ve Cenevreyi diinyanin en pahali
sehirleri arasinda gosterir. Bu, personelini baska yere tasiyan sirketler icin
onemlidir.® Yukarida anilan Henley & Partners'inkiler gibi géc éngériileri ise varlikli

bireylerin hareketini kaydeder.

Siralamalari uygulamada okumak

Tek bir siralama bir finans merkezinin rekabet giiciinii biitiiniiyle yansitamaz. Her
biri tek bir boyutu dlcer ve boyutlar cogu zaman farkli yonleri gosterir. Singapur,
Kiiresel Finans Merkezleri Endeksi'nde ve sinir 6tesi serveti bakimindan Hong
Kong'un gerisindedir. D6viz islemlerinde ve 2024 IMD siralamasinda ekonominin
biitiiniiniin rekabet giicii bakimindan ise Hong Kong'un 6niindedir. Varlikl
gocmenleri cekmede ise Birlesik Arap Emirlikleri her iki sehrin de 6niindedir.
Siralamalar: akillica kullanmanin yolu, belirli bir karar icin 6nemli olan boyutu
belirlemek ve o boyutun egilimini birkac yil boyunca izlemektir.

Hiikiimetler de siralamalar: politika araci olarak kullanir. Singapur Para Otoritesi
(MAS), Hong Kong hiikiimeti ve Dubai makamlar1 iletisimlerinde olumlu
siralamalara atif yapar, olumsuz olanlari ise reformu gerekcelendirmek icin kullanir.
Dolayisiyla merkezler arasindaki rekabet kismen, siralamalarin kanit islevi gordigii
bir anlatilar rekabetidir. Dikkatli bir okur, temel verileri onlarin sunulus biciminden
ayirt eder.

Notlar

1. Wikipedia, “Global Financial Centres Index” (Erisim tarihi: Kasim 2026): ilk
kez Mart 2007'de yayimlands, yilda iki kez cikar, Z/Yen ve 2015’ten bu yana
onunla birlikte China Development Institute tarafindan hazirlanir. Z/Yen ve
China Development Institute, The Global Financial Centres Index 39 ve 40, dzet
sayfalar1 (longfinance.net, erisim tarihi: Kasim 2026): 26 Mart 2026 tarihli
GFCI 39, 147 aragsal faktor ve 5.218 katilimcinin verdigi 34.468
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degerlendirmeyi kullands; 16 Eyliil 2026 tarihli GFCI 40, Diinya Bankast,
OECD ve Birlesmis Milletler dahil iiciincii taraflardan 144 aracsal faktor, 6.147
katilimcinin verdigi 39.531 degerlendirme kulland1 ve ana endekste 117

merkeze yer verdi. <

2. Wikipedia, “Global Financial Centres Index” (Erisim tarihi: Kasim 2026),
GFCI 40 tablosu (Eyliil 2026): New York 761, Londra 757, Hong Kong 756,
Singapur 755, Sanghay 754, Tokyo 753, Seul 752, Shenzhen 751, Dubai 750 (-
2), Ziirih 749 (+1), San Francisco 748, Cenevre 747 (+6), Abu Dabi 746 (+8),
Liiksemburg 742 (17.). <

3.Z/Yen, GFCI 39 dzet sayfas (longfinance.net), yukarida anilan: “Dubai and
Tokyo enter the top 10, replacing Chicago and Los Angeles.” <

4. Mondo Visione, “Global Financial Centres Index 39 — Top Four Financial
Centres Clear Leaders”, 26 Mart 2026 (mondovisione.com): ilk dért merkezin
her biri arasinda bir puan fark; 6ngoriilebilirlik en 6nemli, maliyet en az
onemli diizenleyici faktdr. Z/Yen'in 6zet sayfasi bu noktalara yer

vermemektedir. <

5. Boston Consulting Group, 27 Mayis 2026 tarihli basin duyurusu (bcg.com):
“Cross-border wealth rose 8.4% globally to $15.7 trillion”; Hong Kong 2,9
trilyon ABD dolar1. <

6. Caproasia, “BCG Global Wealth Report 2026”, 4 Haziran 2026, yukarida
anilan: 2025'te ilk bes kayit merkezi Hong Kong, Isvicre, Singapur (2,1 trilyon
ABD dolar1), Amerika Birlesik Devletleri (1,6 trilyon ABD dolar1) ve Birlesik
Krallik. <

7. Wikipedia, “World Competitiveness Yearbook” (Erisim tarihi: Kasim 2026):
IMD tarafindan 1989’dan bu yana yayimlanmaktadir; 2024 siralamasz:
Singapur 1, [svicre 2, Hong Kong 5, BAE 7, Birlesik Krallik 28. IMD World
Competitiveness Center, “World Competitiveness Ranking” (imd.org, erisim
tarihi: Kasim 2026): 2026 siiriimii Haziran 2026'da yayimlandi ve 70

ekonomiyi kapsiyor. <
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8. Mercer, Cost of Living City Ranking 2024: 226 sehir arasinda Hong Kong
birinci, Singapur ikinci, Ziirih tictincii ve Cenevre dordiincii; Cenevre

cildinde anildig sekliyle. <

Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporelQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.

Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only on the basis of an express written letter of engagement. Corrections and updates:
contact@ressos.com.

© 2026 Dr Alexander Ressos. This article may be quoted with attribution to SingaporelQ
(SingaporelQ.com). Reproduction in full and any commercial use require prior written consent. The
Legal Terms at https://singaporeiq.com/legal-terms apply.
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