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Bir finans merkezinin bilinçli bir tasarımla kurulabileceğini Singapur kadar açık
gösteren yer azdır. İki yüzyılı biraz aşan bir sürede, Malay Yarımadası’nın güney
ucundaki küçük bir yerleşim önce serbest liman, sonra imparatorluğun transit
ticaret limanı (entrepôt), ardından bağımsız bir şehir devleti ve nihayet dünyanın
önde gelen finans merkezlerinden biri oldu. Her aşama, müşterilerin, bankaların,
tüccarların ve avukatların bugün karşılaştığı kurumlar, alışkanlıklar ve ağlar
üzerinde iz bıraktı.

Bu kitap, Genève, place financière internationale adlı eserin eş cildidir ve onun
mimarisini izler. Singapur’u beş sütun üzerinden okur. Birincisi transit ticaret
limanıdır: Her bayrağa açık olmayı şehrin kuruluş ilkesi hâline getiren 1819 serbest
limanı. İkincisi servettir: Sömürge döneminin kambiyo bankalarından ve Çin
bankalarından günümüzün özel bankalarına, aile ofislerine ve fon yöneticilerine
uzanan çizgi. Üçüncüsü emtiadır: On dokuzuncu yüzyılda kalay ve kauçuk, bugün ise
petrol, gemi yakıtı ikmali, sıvılaştırılmış doğal gaz ve tarım ürünleri ticareti.
Dördüncüsü kapıdır: Güneydoğu Asya’ya, Çin’e ve Hindistan’a giriş noktası olarak
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Singapur. Bu rol, Cenevre’nin Afrika ile bağlarına karşılık gelir. Beşincisi dildir:
Hukukun ve finansın çalışma dili olarak İngilizce ve buna eşlik eden, Mandarin
Çincesini ticari bir değere dönüştüren iki dilli politika.

Singapur’u biçimlendiren güç, Cenevre’de Reform hareketinin oynadığı role benzer
biçimde, devletti. Ekonomik Kalkınma Kurulu (EDB), Singapur Para Otoritesi
(MAS), Merkezi İhtiyat Fonu (Central Provident Fund), Temasek ve GIC, finans
merkezini ulusal bir proje olarak ele alan kalkınmacı bir stratejinin araçlarıdır. Kitap
bu stratejiye ayrı bir kısım ayırır, çünkü strateji hem Singapur’un yükselişinin hızını
hem de düzenlemelerinin kendine özgü biçimini açıklar.

Kitap üç bakış açısını bir araya getirir. Birincisi tarihçinin bakışıdır, çünkü bir finans
merkezi önceki kararların birikimidir. İkincisi hukukçunun bakışıdır, çünkü bir
finans merkezinin sattığı güven kurallar, usuller ve mahkemeler biçimini alır.
Üçüncüsü ise uygulayıcının bakışıdır, çünkü bu kurallar dosyalarda okunur: bir
bankacılık ilişkisinin başlatılmasında, fonların kaynağının doğrulanmasında, bir
karşı tarafın yaptırım listelerine göre taranmasında, bir ailenin servetinin
yapılandırılmasında ve bir yükün finansmanında.

Birden fazla yargı alanını kapsayan bir hukuk pratiğinden yazıyorum: Zürih kanton
avukatlar siciline kayıtlı olduğum İsviçre, İngiltere ve Galler, Hong Kong ve
Almanya. On beş yılımı Singapur ve Hong Kong’da geçirdim. Singapur’da bir İsviçre
hukuk bürosunda çalıştım ve Singapur Para Otoritesi’nin denetimindeki bir fon
yönetim şirketinde dış uyum görevlisi olarak görev yaptım. Bugün bir Singapur
hukuk bürosunda Of Counsel (danışman avukat) olarak görevimi sürdürüyorum. Bu
deneyim iki tercihi açıklar. Birincisi karşılaştırmadır: Singapur en iyi Cenevre,
Zürih, Hong Kong, Dubai ve Londra ile yan yana konduğunda anlaşılır. İkincisi
bağlantıdır: Sınır ötesi vekâletlerin gerçekliğinde servet yönetimi, emtia ticareti,
uyum ve ekonomik ceza hukuku tek bir risk ve fırsat alanı oluşturur.

Kitap kronolojik ve tematik bir sıra izler. A’dan D’ye kadar olan kısımlar, Temasek
limanından ve 1819 serbest limanından sömürge ekonomisi ve İkinci Dünya Savaşı
üzerinden bağımsızlığa ve 2008’e kadar küresel bir finans merkezinin inşasına
uzanan oluşum sürecini izler. E Kısmı, günümüz servet yönetimine, düzenleyici
çerçevesine, yabancı vergi amaçları bakımından banka sırrının sona ermesine ve aile
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ofislerinin yükselişine ayrılmıştır. F Kısmı uluslararası Singapur’u anlatır: hukukun
üstünlüğü, tahkim, Singapur Uluslararası Ticaret Mahkemesi (SICC) ve küçük bir
devletin diplomasisi. G ve H Kısımları emtia ticaretini, finansmanını ve ona eşlik
eden riskleri ele alır. I. Kısım Singapur’u Asya’ya açılan kapı olarak, J Kısmı dilin
rolünü, K Kısmı ise merkezin 2035’e kadarki görünümünü inceler. Eklerde bir
kronoloji, üç dilli bir sözlük ve istatistiksel bir genel bakış yer alır.

Her bölüm tek başına okunabilir. Her bölüm beş cümlelik bir özetle ve konu
elverdiğinde uygulayıcılar için bir kontrol listesiyle sona erer. Kutular temel
noktaları, yaygın yanılgıları ve hesaplanmış örnek rakamları öne çıkarır.

Veriler öncelikle resmî kaynaklardan ve sektör kuruluşlarından alınmıştır, özellikle
Singapur Para Otoritesi, İstatistik Dairesi, Ekonomik Kalkınma Kurulu, Enterprise
Singapore ve Singapur Borsası (SGX). Kaynaklar birbirinden ayrıldığında aradaki
fark ortaya konur ve tartışılır. Hukuk ve veriler Eylül 2026 itibarıyla verilmiştir. Bu
kitaptaki hiçbir şey hukuki, vergisel veya finansal danışmanlık niteliği taşımaz,
çünkü her durum kendine özgü bir inceleme gerektirir.
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This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
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their specific circumstances before acting or refraining from action.
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