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Bir finans merkezinin bilingli bir tasarimla kurulabilecegini Singapur kadar acik
gosteren yer azdur. Iki yiizyil biraz asan bir siirede, Malay Yarimadasi'nin giiney
ucundaki kiiciik bir yerlesim 6nce serbest liman, sonra imparatorlugun transit
ticaret limani (entrepot), ardindan bagimsiz bir sehir devleti ve nihayet diinyanin
onde gelen finans merkezlerinden biri oldu. Her asama, miisterilerin, bankalarin,
tliccarlarin ve avukatlarin bugiin karsilastigi kurumlar, aliskanliklar ve aglar

tizerinde iz birakti.

Bu kitap, Geneve, place financiere internationale adl1 eserin es cildidir ve onun
mimarisini izler. Singapur’u bes siitun iizerinden okur. Birincisi transit ticaret
limanidir: Her bayraga acik olmay sehrin kurulus ilkesi héaline getiren 1819 serbest
liman. Ikincisi servettir: Sémiirge déneminin kambiyo bankalarindan ve Cin
bankalarindan giiniimiiziin 6zel bankalarina, aile ofislerine ve fon yoneticilerine
uzanan cizgi. Uciinciisii emtiadir: On dokuzuncu yiizyilda kalay ve kaucuk, bugiin ise
petrol, gemi yakit: ikmali, sivilastirilmis dogal gaz ve tarim iiriinleri ticareti.

Dérdiinciisii kapidir: Giineydogu Asya’ya, Cin’e ve Hindistan'a giris noktasi olarak
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Singapur. Bu rol, Cenevre’nin Afrika ile baglarina karsilik gelir. Besincisi dildir:
Hukukun ve finansin calisma dili olarak ingilizce ve buna eslik eden, Mandarin

Cincesini ticari bir degere doniistiiren iki dilli politika.

Singapur’u bicimlendiren gii¢, Cenevre’de Reform hareketinin oynadigi role benzer
bicimde, devletti. Ekonomik Kalkinma Kurulu (EDB), Singapur Para Otoritesi
(MAS), Merkezi Ihtiyat Fonu (Central Provident Fund), Temasek ve GIC, finans
merkezini ulusal bir proje olarak ele alan kalkinmaci bir stratejinin araclaridir. Kitap
bu stratejiye ayr1 bir kisim ayirir, ¢iinkii strateji hem Singapur’un yiikselisinin hizin
hem de diizenlemelerinin kendine 6zgii bicimini aciklar.

Kitap ii¢c bakis acisini bir araya getirir. Birincisi tarihcinin bakisidir, ciinkii bir finans
merkezi dnceki kararlarin birikimidir. Ikincisi hukukcunun bakisidir, ciinkii bir
finans merkezinin sattig1 giiven kurallar, usuller ve mahkemeler bi¢imini alir.
Uciinciisii ise uygulayicinin bakisidir, ¢iinkii bu kurallar dosyalarda okunur: bir
bankacilik iliskisinin baslatilmasinda, fonlarin kaynaginin dogrulanmasinda, bir
kars1 tarafin yaptirim listelerine gore taranmasinda, bir ailenin servetinin
yapilandirilmasinda ve bir yiikiin finansmaninda.

Birden fazla yargi alanini kapsayan bir hukuk pratiginden yaziyorum: Ziirih kanton
avukatlar siciline kayitlh oldugum Isvicre, Ingiltere ve Galler, Hong Kong ve
Almanya. On bes yilim1 Singapur ve Hong Kong'da gecirdim. Singapur'da bir Isvicre
hukuk biirosunda ¢alistim ve Singapur Para Otoritesinin denetimindeki bir fon
yonetim sirketinde dis uyum gorevlisi olarak gorev yaptim. Bugiin bir Singapur
hukuk biirosunda Of Counsel (danisman avukat) olarak gérevimi siirdiirtiyorum. Bu
deneyim iki tercihi aciklar. Birincisi karsilastirmadir: Singapur en iyi Cenevre,
Ziirih, Hong Kong, Dubai ve Londra ile yan yana kondugunda anlasilir. Ikincisi
baglantidir: Sinir Gtesi vekaletlerin gercekliginde servet yonetimi, emtia ticareti,

uyum ve ekonomik ceza hukuku tek bir risk ve firsat alani olusturur.

Kitap kronolojik ve tematik bir sira izler. A’dan D’ye kadar olan kisimlar, Temasek
limanindan ve 1819 serbest limanindan sémiirge ekonomisi ve Ikinci Diinya Savast
tizerinden bagimsizliga ve 2008’e kadar kiiresel bir finans merkezinin insasina
uzanan olusum siirecini izler. E Kismi, gliniimiiz servet yonetimine, diizenleyici

cercevesine, yabanci vergi amaglar1 bakimindan banka sirrinin sona ermesine ve aile
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ofislerinin yiikselisine ayrilmistir. F Kismi uluslararas: Singapur’u anlatir: hukukun
iistiinliigii, tahkim, Singapur Uluslararasi Ticaret Mahkemesi (SICC) ve kiiciik bir
devletin diplomasisi. G ve H Kisimlar1 emtia ticaretini, finansmanin1 ve ona eslik
eden riskleri ele alir. I. Kisim Singapur’'u Asya'ya acilan kapi olarak, ] Kismi dilin
roliinii, K Kismi ise merkezin 2035’e kadarki gériiniimiinii inceler. Eklerde bir

kronoloji, ti¢ dilli bir sozliik ve istatistiksel bir genel bakis yer alir.

Her boliim tek basina okunabilir. Her boliim bes ciimlelik bir 6zetle ve konu
elverdiginde uygulayicilar icin bir kontrol listesiyle sona erer. Kutular temel

noktalari, yaygin yanilgilar1 ve hesaplanmis 6rnek rakamlar: 6ne ¢ikarir.

Veriler 6ncelikle resmi kaynaklardan ve sektor kuruluslarindan alinmistir, 6zellikle
Singapur Para Otoritesi, Istatistik Dairesi, Ekonomik Kalkinma Kurulu, Enterprise
Singapore ve Singapur Borsas1 (SGX). Kaynaklar birbirinden ayrildiginda aradaki
fark ortaya konur ve tartisilir. Hukuk ve veriler Eyliil 2026 itibariyla verilmistir. Bu
kitaptaki hicbir sey hukuki, vergisel veya finansal danismanlik niteligi tasimaz,
ciinkii her durum kendine 6zgii bir inceleme gerektirir.
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