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Bilgi, iliskiler ve yetenek

Singapur’daki uluslararasi kuruluslar, finans sektoriiniin kendisiyle
karsilastirildiginda kiiciik isverenlerdir. Degerleri bilgi ve iliskilerde yatar.
AMROnun iilke raporlar1 ve bolgesel goriiniim ¢alismalari, Uluslararasi Para
Fonu'nun (IMF) egitim ve analizleri, APEC Politika Destek Birimi'nin (APEC Policy
Support Unit) arastirmalar1 ve Diinya Bankasi merkezinin yayinlari, bolgeye iliskin
veri ve degerlendirmeler sunar. Bankalar, fon yoneticileri ve aile ofisleri bunlar
kendi analizlerinde kullanir. Bu kuruluslarin yetkilileri konferanslarda konusur,
hitkiimetlere danismanlik yapar ve kamu kuruluslari ile 6zel isverenler arasinda gecis

yapar.

Kuruluslar sehrin isgiicii piyasasini da besler. AMRO’da ya da Diinya Bankas1
merkezinde calismis ekonomistler, BIS Innovation Hub’da prototip gelistirmis
6deme uzmanlari ve tahkim kurumlarinin bélge ofislerinde dosya yiirtitmiis
avukatlar, isveren degistirdiklerinde 6zel sirketlere nadir bulunan beceriler
kazandirir. Ters yondeki hareket de ayni1 6lciide degerlidir. MAS’tan ve bankalardan
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uluslararasi kuruluslara yapilan gecici gorevlendirmeler, Singapurlu yetkililere ve
bankacilara kurallarin nasil yapildigini iceriden gérme imkani verir. J.IV. Boliim bu

isgiicii piyasalarini daha ayrintili inceler.

Uyum ve miisteri iliskileri

Uluslararasi kuruluslar ayn1 zamanda finans merkezinin miisterileridir. Hesap tutar,
yaptirim uygulanan ya da catisma yasanan iilkelere 6deme yapar, personel emeklilik
fonlarini ve rezerv fonlarini yatirima yonlendirirler. Dokunulmazliklar: ve fonlarina
uygulanan 6zel kurallar, bankalarin hesap acarken, durum tespiti yaparken ya da icra
talepleri aldiklarinda yanitlamalar1 gereken sorular dogurur. Insani yardim ve
kalkinma kuruluslarinin yaptirim uygulanan ya da yiiksek riskli iilkelere yaptig1
odemeler, yaptirim rejimlerindeki istisnalarin dikkatle uygulanmasini gerektirir
(bkz. H.IV. Béliim).

Uluslararasi kuruluslarla finans merkezi arasindaki baglantilar itibar riskleri de
yaratabilir. Uluslararas1 Finans Kurumu (IFC) ya da Cok Tarafli Yatirim Garanti
Ajans1 (MIGA) tarafindan desteklenen bir projeyi finanse eden banka, kismen bu
kuruluslarin cevresel ve sosyal standartlarina giivenir. Proje basarisiz olursa ya da
zarara yol acarsa bankanin itibari, uluslararasi katihmdan bagimsiz olarak projeyle
iliskilendirilir. Bu nedenle uluslararasi bir kurulusla isbirligi, bankanin kendi 6zen
yiktimliligiintin yerini tutmaz.

Bir politika araci olarak ev sahipligi

Singapur’un uluslararasi kuruluslara yaklasimi, ekonomi politikasinin biitiintine
hakim olan mantig1 izler. Hikkiimet, bir kiimelenmeyi giiclendirecek kuruluslar:
belirler. Onlara mekan, 6ngoriilebilir bir hukuki statii ve yetkililere erisim sunar,
karsiliginda da uzmanlik ve ag getirmelerini bekler. AMRO, MAS Binasinda
bulunur. IMF enstitiisii, MAS ve Maliye Bakanligi'nin daha sonra miizakerelerde
yeniden karsilasacag: yetkilileri egitir. BIS merkezi ise MAS1n ortak oldugu projeler

tizerinde calisir. Kuruluslar boylece devletin mali yonetimine yerlesmis durumdadir.
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Yontemin avantajlari vardir. Kaynaklari, calismalar: finans merkezini dogrudan
ilgilendiren kuruluslarda yogunlastirir. Boylece konular1 Singapur'un ¢ikarlarindan
uzak olan biiyiik kuruluslara ev sahipligi yapmanin maliyetinden kacinilir. Yontem
ayrica sehrin ev sahipligi yaptig1 kuruluslarin giindemini sekillendirmesine imkan
verir, ¢iinki Singapurlu yetkililer hemen yakindadir, yetkindir ve iyi hazirlanmistir.
Ornegin AMRO'nun MAS’a yakinlig1, Singapurlu diizenleyicilere bolgesel risklerin

erken bir goriintiisiinii ve kendi analizleri icin kolay bir kanal saglar.

Yéntemin sinirlart da vardir. Siki bicimde yerlesmis az sayida kurulus, Cenevre'nin
bir bucuk asirda kurdugu genis uluslararas: toplulugu yaratamaz. Bu topluluk,
birbirini besleyen sivil toplum kuruluslarindan, daimi temsilciliklerden, akademik
enstitiilerden ve konferans sektoriinden olusur. Yontem, Singapur’daki kuruluslarin
iiyelerinin cikarlarina oldugu kadar ev sahibinin cikarlarina da hizmet ettigi
siiphesini tamamen gideremez. Uyelerinin birbirini yakindan izledigi bolgesel
kuruluslar icin bu alg1 6nemlidir. Ozellikle AMRO’nun gézetim faaliyetinin
bagimsizligi, Singapur da dahil olmak tizere her iiyenin politikalarini
elestirebilmesine baglidir.

Uygulayicilar i¢cin kontrol listesi

+ ASEAN+3 piyasalarinda iilke riski degerlendirmeleri i¢in, ticari
derecelendirmeler ve sirket ici arastirmalarin yaninda AMRO ve IMFnin
bolgesel gozetim raporlarini bagimsiz bir kaynak olarak kullanin.

s Uluslararasi bir kurulus icin hesap acarken ilgili ev sahibi iilke anlasmasini ya
da ayricalik ve dokunulmazlik taniyan kararnameyi temin edin ve bunun

hesap acilisi, haciz ve bilgi ifsasi {izerindeki etkisini analiz edin.

« Insani yardim ya da kalkinma kuruluslarinin 6demelerini gerceklestirmeden
once, bunlarin uygulanacak yaptirim rejiminin insani yardim istisnasi

kapsamina girip girmedigini netlestirin.

« BIS Innovation Hub Singapur Merkezinin ve Nexus Global Payments'in
calismalarini izleyin, clinkii prototipleri birkac yil icinde bolgedeki 6deme ve
uyum altyapisini sekillendirebilir.
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« [FC, MIGA vya da diger ¢ok tarafli kuruluslarin ortak finanse ettigi projelerde
uygulanacak cok tarafli standartlar1 ve bankanin bu standartlar kapsamindaki
kendi yiikiimliiliiklerini dogrulayin.

+ MAS'1n katildig1 Finansal [stikrar Kurulu (FSB), Basel Bankacilik Denetim
Komitesi, [OSCO ve Finansal Sistemin Yesillendirilmesi Agi'nin (NGFS)
istisarelerini takip edin, ¢iinkii bunlarin sonuclar1 MAS bildirimleri ve
rehberleri yoluyla Singapur kurallarina yansir (bkz. E.I. B6lim).

« Sinir 6tesi s6zlesmelerde uyusmazlik sartlarini hazirlarken ICSID, Daimi
Tahkim Mahkemesi (PCA), Milletleraras: Ticaret Odasi (ICC) ve Diinya Fikri
Miilkiyet Orgiitii (WIPO) dahil olmak iizere Singapur'daki uyusmazlik ¢6ziim
ofislerini goz 6niinde bulundurun.
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