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Bilgi, ilişkiler ve yetenek
Singapur’daki uluslararası kuruluşlar, finans sektörünün kendisiyle
karşılaştırıldığında küçük işverenlerdir. Değerleri bilgi ve ilişkilerde yatar.
AMRO’nun ülke raporları ve bölgesel görünüm çalışmaları, Uluslararası Para
Fonu’nun (IMF) eğitim ve analizleri, APEC Politika Destek Birimi’nin (APEC Policy
Support Unit) araştırmaları ve Dünya Bankası merkezinin yayınları, bölgeye ilişkin
veri ve değerlendirmeler sunar. Bankalar, fon yöneticileri ve aile ofisleri bunları
kendi analizlerinde kullanır. Bu kuruluşların yetkilileri konferanslarda konuşur,
hükümetlere danışmanlık yapar ve kamu kuruluşları ile özel işverenler arasında geçiş
yapar.

Kuruluşlar şehrin işgücü piyasasını da besler. AMRO’da ya da Dünya Bankası
merkezinde çalışmış ekonomistler, BIS Innovation Hub’da prototip geliştirmiş
ödeme uzmanları ve tahkim kurumlarının bölge ofislerinde dosya yürütmüş
avukatlar, işveren değiştirdiklerinde özel şirketlere nadir bulunan beceriler
kazandırır. Ters yöndeki hareket de aynı ölçüde değerlidir. MAS’tan ve bankalardan
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uluslararası kuruluşlara yapılan geçici görevlendirmeler, Singapurlu yetkililere ve
bankacılara kuralların nasıl yapıldığını içeriden görme imkânı verir. J.IV. Bölüm bu
işgücü piyasalarını daha ayrıntılı inceler.

Uyum ve müşteri ilişkileri
Uluslararası kuruluşlar aynı zamanda finans merkezinin müşterileridir. Hesap tutar,
yaptırım uygulanan ya da çatışma yaşanan ülkelere ödeme yapar, personel emeklilik
fonlarını ve rezerv fonlarını yatırıma yönlendirirler. Dokunulmazlıkları ve fonlarına
uygulanan özel kurallar, bankaların hesap açarken, durum tespiti yaparken ya da icra
talepleri aldıklarında yanıtlamaları gereken sorular doğurur. İnsani yardım ve
kalkınma kuruluşlarının yaptırım uygulanan ya da yüksek riskli ülkelere yaptığı
ödemeler, yaptırım rejimlerindeki istisnaların dikkatle uygulanmasını gerektirir
(bkz. H.IV. Bölüm).

Uluslararası kuruluşlarla finans merkezi arasındaki bağlantılar itibar riskleri de
yaratabilir. Uluslararası Finans Kurumu (IFC) ya da Çok Taraflı Yatırım Garanti
Ajansı (MIGA) tarafından desteklenen bir projeyi finanse eden banka, kısmen bu
kuruluşların çevresel ve sosyal standartlarına güvenir. Proje başarısız olursa ya da
zarara yol açarsa bankanın itibarı, uluslararası katılımdan bağımsız olarak projeyle
ilişkilendirilir. Bu nedenle uluslararası bir kuruluşla işbirliği, bankanın kendi özen
yükümlülüğünün yerini tutmaz.

Bir politika aracı olarak ev sahipliği
Singapur’un uluslararası kuruluşlara yaklaşımı, ekonomi politikasının bütününe
hâkim olan mantığı izler. Hükümet, bir kümelenmeyi güçlendirecek kuruluşları
belirler. Onlara mekân, öngörülebilir bir hukuki statü ve yetkililere erişim sunar,
karşılığında da uzmanlık ve ağ getirmelerini bekler. AMRO, MAS Binası’nda
bulunur. IMF enstitüsü, MAS ve Maliye Bakanlığı’nın daha sonra müzakerelerde
yeniden karşılaşacağı yetkilileri eğitir. BIS merkezi ise MAS’ın ortak olduğu projeler
üzerinde çalışır. Kuruluşlar böylece devletin mali yönetimine yerleşmiş durumdadır.
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Yöntemin avantajları vardır. Kaynakları, çalışmaları finans merkezini doğrudan
ilgilendiren kuruluşlarda yoğunlaştırır. Böylece konuları Singapur’un çıkarlarından
uzak olan büyük kuruluşlara ev sahipliği yapmanın maliyetinden kaçınılır. Yöntem
ayrıca şehrin ev sahipliği yaptığı kuruluşların gündemini şekillendirmesine imkân
verir, çünkü Singapurlu yetkililer hemen yakındadır, yetkindir ve iyi hazırlanmıştır.
Örneğin AMRO’nun MAS’a yakınlığı, Singapurlu düzenleyicilere bölgesel risklerin
erken bir görüntüsünü ve kendi analizleri için kolay bir kanal sağlar.

Yöntemin sınırları da vardır. Sıkı biçimde yerleşmiş az sayıda kuruluş, Cenevre’nin
bir buçuk asırda kurduğu geniş uluslararası topluluğu yaratamaz. Bu topluluk,
birbirini besleyen sivil toplum kuruluşlarından, daimi temsilciliklerden, akademik
enstitülerden ve konferans sektöründen oluşur. Yöntem, Singapur’daki kuruluşların
üyelerinin çıkarlarına olduğu kadar ev sahibinin çıkarlarına da hizmet ettiği
şüphesini tamamen gideremez. Üyelerinin birbirini yakından izlediği bölgesel
kuruluşlar için bu algı önemlidir. Özellikle AMRO’nun gözetim faaliyetinin
bağımsızlığı, Singapur da dahil olmak üzere her üyenin politikalarını
eleştirebilmesine bağlıdır.

Uygulayıcılar için kontrol listesi

ASEAN+3 piyasalarında ülke riski değerlendirmeleri için, ticari
derecelendirmeler ve şirket içi araştırmaların yanında AMRO ve IMF’nin
bölgesel gözetim raporlarını bağımsız bir kaynak olarak kullanın.

Uluslararası bir kuruluş için hesap açarken ilgili ev sahibi ülke anlaşmasını ya
da ayrıcalık ve dokunulmazlık tanıyan kararnameyi temin edin ve bunun
hesap açılışı, haciz ve bilgi ifşası üzerindeki etkisini analiz edin.

İnsani yardım ya da kalkınma kuruluşlarının ödemelerini gerçekleştirmeden
önce, bunların uygulanacak yaptırım rejiminin insani yardım istisnası
kapsamına girip girmediğini netleştirin.

BIS Innovation Hub Singapur Merkezi’nin ve Nexus Global Payments’ın
çalışmalarını izleyin, çünkü prototipleri birkaç yıl içinde bölgedeki ödeme ve
uyum altyapısını şekillendirebilir.
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IFC, MIGA ya da diğer çok taraflı kuruluşların ortak finanse ettiği projelerde
uygulanacak çok taraflı standartları ve bankanın bu standartlar kapsamındaki
kendi yükümlülüklerini doğrulayın.

MAS’ın katıldığı Finansal İstikrar Kurulu (FSB), Basel Bankacılık Denetim
Komitesi, IOSCO ve Finansal Sistemin Yeşillendirilmesi Ağı’nın (NGFS)
istişarelerini takip edin, çünkü bunların sonuçları MAS bildirimleri ve
rehberleri yoluyla Singapur kurallarına yansır (bkz. E.I. Bölüm).

Sınır ötesi sözleşmelerde uyuşmazlık şartlarını hazırlarken ICSID, Daimî
Tahkim Mahkemesi (PCA), Milletlerarası Ticaret Odası (ICC) ve Dünya Fikrî
Mülkiyet Örgütü (WIPO) dahil olmak üzere Singapur’daki uyuşmazlık çözüm
ofislerini göz önünde bulundurun.
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