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Uygulayicilar icin Singapur'un devlet sermayesi her seyden 6nce bir dizi kars:
taraftir. Varlik yoneticileri GIC ve Temasek'ten yonetim yetkisi (mandate) almaya
calisir. Bankalar Temasek’in portfoy sirketlerine kredi verir ve onlar icin islemler
yapilandirir. Avukatlar ve danismanlar, GIC ve Temasek’in yurt disindaki
yatirimlarinda gérev alir. Bu yatirimcilar yurt disinda giderek daha fazla yabanci
yatirim incelemesiyle, yaptirim kurallariyla ve diizenleyici denetimle
karsilasmaktadir. Bu denetimin jeopolitik boyutu K.V. Boliim’de incelenmektedir.

Ug nokta dikkat gerektirir. GIC ve Temasek, ayr1 yonetisim yapilarina, ayr1 yatirim
ekiplerine ve kamuyu aydinlatma konusunda farkli tutumlara sahip ayr tiizel
kisilerdir. Bir kars: taraf, birinin verdigi kararin digerini bagladigini veya herhangi
birinin hitkiimetin talimatiyla hareket ettigini varsaymamalidir. Hitkiimetin kendi
aciklamalari, ne Maliye Bakanligi'nin ne de Bakanlar Kurulu'nun tek tek yatirim
kararlarini yonlendirdigini vurgular. Bir kars: taraf, devlet miilkiyetinin devlet
garantisi anlamina geldigini de varsaymamalidir. Temasek’in bor¢lar: kendisine

aittir. Portfoy sirketlerinin tahvilleri de hitkiimet garantisi tasimaz.
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Ozel miisterilere hizmet veren danismanlar, CPF'nin miisterilerini nasil etkiledigini
de anlamalidir. Singapur vatandaslar1 ve daimi oturma izni sahipleri tasarruflarinin
biiyiik bir bolimiinii CPF’de tutar. CPF ise para cekme, lehtar belirleme
(nomination) ve konut i¢in kullanim konusunda kendine 6zgii kurallara tabidir. Gog
eden miisteriler acisindan, vatandasliktan veya daimi oturma izninden
vazgecildiginde CPF bakiyelerine nasil islem yapilacag: pratik bir sorudur. E.III. ve
E.IV. Boliim'de ele alinan Singapur’daki servet planlamasinda, CPF lehtar
belirlemeleri vasiyetnamelerin ve trustlarin disinda isler ve bunlarla uyumlu hile

getirilmelidir.

» Kars1 tarafin hangi devlet kurulusu oldugunu belirleyin: Maliye Bakani, GIC,
Temasek, bir Temasek portfdy sirketi veya Para Otoritesi.

+ Kurulusun kendi hesabina m1 (Temasek), yoksa devlet varliklarinin yéneticisi
olarak m1 (GIC) hareket ettigini kontrol edin.

+ Yonetim yetkileri i¢in, Singapur'da bulunma ve yerel yatirim personeli
istihdam etme sart1 dahil, disariya yonetime verme kriterlerini inceleyin.

« Yurt disindaki islemler icin, ev sahibi {ilkenin devlet kuruluslarinin yabanci
yatirimlarina iliskin kurallarinin uygulanip uygulanmadigini ve yatirimcinin
Santiago Ilkeleri kapsamindaki 6z degerlendirmesinin ilgili olup olmadigin

degerlendirin.

+ Devletin pay sahipligini, bir portfoy sirketinin yiikiimliiliikleri icin devlet

garantisi olarak gérmeyin.

« Ozel miisteriler icin CPF bakiyelerini, lehtar belirlemelerini ve konut
kullanimin1 vasiyetnameler, trust’lar ve holding yapilariyla birlikte haritalayin.

» Singapur’dan ayrilan misteriler i¢cin, vatandasliktan veya daimi oturma
izninden vazgecilmesi hilinde CPF bakiyelerinin cekilmesine iliskin kurallar:

kontrol edin.
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Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporelQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.

Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only on the basis of an express written letter of engagement. Corrections and updates:
contact@ressos.com.

© 2026 Dr Alexander Ressos. This article may be quoted with attribution to SingaporelQ
(SingaporelQ.com). Reproduction in full and any commercial use require prior written consent. The
Legal Terms at https://singaporeiq.com/legal-terms apply.
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