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Keppel kiiresel ¢oziimii

2017 tarihli Keppel davasi, Singapur’un birden fazla devletle koordineli bir ¢6ziime
ulastig1 en 6nemli 6rnektir. ABD Adalet Bakanligi KOM ile bir ertelenmis
kovusturma anlagsmasi yapti, sirketin Amerikan yan kurulusu ise Brooklyn’deki
federal mahkemede sucunu kabul etti. Toplam ceza yaklasik 422 milyon ABD
dolartydi.! Kamuya yapilan duyurulara gére cezai para cezasinin yarisini, yaklasik 211
milyon ABD dolarini Brezilya aldi. Singapur ise dortte bir oraninda, yaklasik 105,6
milyon ABD dolarina kadar bir pay aldi.? Singapur’un pay1, CPIB'nin uyarisinin
kosulu olarak belirledigi 52,8 milyon ABD dolar1 tutarindaki iki taksite karsilik gelir.

Coziimiin yapisi, tilkelerin isi nasil paylastigini gosterir. Amerika Birlesik Devletleri
sorusturma kaynaklarina ve Amerikan piyasasinin sagladig: baski giiciine sahipti.
Brezilya, yetkililerin riisvet aldig tilkeydi, Petrobras da zarar goren sirketti.
Singapur, sirketin merkezinin bulundugu ve 6demelerin organize edildigi yerdi. Her
devlet kendi hukuku kapsaminda kendi yaptirimini uyguladi. Tutarlar ise sirketin
ayni fiil icin tic kez 6deme yapmamasi i¢in koordine edildi.
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Mahsup ve indirim

Mabhsup, paralel ¢6ziimleri miimkiin kilan teknik aractir. Keppel uyarisinda
Singapur’a 6denecek ikinci taksit, ii¢ yil icinde belirli Brezilya makamlarina 6denen
cezalar kadar azaltiliyordu. Seatrium anlasmasi ayni teknigi daha ayrintili bicimde
uygular. 30 ay icinde Brezilyal alicilara 6denen para cezalar1 veya cezai yaptirimlar
53 milyon ABD dolarina esit olur ya da bu tutar: asarsa Seatrium ikinci taksiti hic
o0demek zorunda degildir. Diger para birimleriyle yapilan 6demeler giiniin kuru

iizerinden dolara cevrilir. Sirkete iade edilen her tutar 6denmemis sayilir.?

Mabhsup, ayni veya esasen ayni olgular nedeniyle 6denen para cezalari ve cezai
yaptirimlarla sinirlidir. Hukuki tazminatlar: veya ticari uzlasmalar1 kapsamaz.
Birden fazla iilkede miizakere yiiriiten bir sirket bu nedenle yabanci 6demelerini
dikkatle nitelendirmelidir, ciinkii Singapur cezasini yalnizca Singapur anlasmasinin

sartlarina uyan 6demeler azaltir.

Sinir Otesi deliller ve bireylere uygulanan muamele

Paralel yargilamalar, yurt i¢i davalarda gériilmeyen delil giicliikleri dogurur.
CPIB'nin Keppel davasindaki ciddi uyarilara iliskin aciklamas1 bu giicliikleri tek tek
siraladr: birkac tilkede bulunan belgeler, Singapur'da ifade vermeye zorlanamayan
yurt disindaki taniklar ve birden fazla makamin siirece dahil olmas1.* Kendiliginden
bildirimde bulunan bir sirket kendi belgelerini sunabilir ve ¢alisanlarini hazir
bulundurabilir. Suclamalara itiraz eden bireylerin kovusturulmasi ise resmi bir
taleple elde edilmesi gerekebilecek delillere, seyahat etmeyi reddedebilecek taniklara
ve takvimini Singapur’un belirlemedigi yabanci yargilamalara baghdir.

Aynu fiilden iki kez yargilanma yasag1 bir katman daha ekler. MACMA, kisinin ayni
fiil nedeniyle zaten mahktim edildigi, beraat ettigi veya affedildigi durumlarda
Bassavcinin yardimi reddetmesini zorunlu kilar.> Ceza Muhakemesi Kanunu'nun
149C. maddesi uyarinca zamanasimi siirelerinin durmasi, bir anlasma

yiriirlikteyken Singapur'un konumunu korur. Ancak bir sirketin Singapur’da kabul
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ettigi bir olgular beyan1 yurt disindaki hukuk davalarinda sirket aleyhine
kullanilabilir. Sirketlerin bu beyanin metnini 6zenle miizakere etmesinin ve

Seatrium davasinda mahkemenin yayimi ertelemesinin bir nedeni de budur.

Anlasma yoluyla koordinasyon

Seatrium anlasmasi yabanci yargilamalar tanimlarinda 6ngériir. Isbirligi hitkmii
sirketi, Kamu Savcisi veya CPIB talep ettiginde herhangi bir “Kolluk Kurumu’na
(Law Enforcement Agency) yardim etmekle yiikiimlii kilar. Bu kavram, suglar1
sorusturan herhangi bir tilkenin kurumu olarak tanimlanir. Singapur’daki savci
boylece, yabanci sorusturmacilarin ayri bir karsilikli adli yardim talebine gerek
kalmadan bir Singapur sirketinin isbirligini elde edebilecegi bir kanal haline gelir.
Anlasma ayrica Seatrium’u, olgular beyaninda “aciklanmamis” veya ondan dogmayan
suclar nedeniyle kovusturmaya acik birakir.® Tam aciklama bu nedenle sirketin
kendi menfaatinedir, ¢iinkii yalnizca aciklanan fiiller kapsam dahilindedir.

Diizenleyici ve cezai siirecler

Paralel yargilamalar Singapur icinde de goriiliir. Singapur Para Otoritesi (MAS) idari
para cezalar1 verebilir, lisanslar1 iptal edebilir ve yasaklama kararlar: ¢ikarabilir.
Cezai suclamalara ise Kamu Savcisi karar verir. Ornegin IMDB davasinda eski
yatirim bankacis1 Tim Leissner hakkinda Otorite Mart 2017’de bir yasaklama karar1
verdi. Leissner IMDB sorusturmasiyla ilgili su¢clamalar: kabul ettikten sonra bu
karar Aralik 2018’de dmiir boyu yasaga doniistiiriildii.” Bir ceza sorusturmasinda
yapilan ikrarlar boylece Singapur’da diizenleyici bir sonuc dogurdu. Ertelenmis
kovusturma rejimi bu etkilesimi dikkate alir: yukarida aciklanan 149C. madde, bir
anlasmanin siiresi boyunca idari para cezasi ve disiplin yargilamalarina iliskin

zamanasimi siirelerini durdurur.

Notlar

1. Wikipedia, “Keppel Corporation” (erisim tarihi: Kasim 2026), Bloomberg’e,
22 Aralik 2017, atifla: KOM bir ertelenmis kovusturma anlasmasi yapt1 ve “to
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pay $422 million to end the U.S. bribery probe” kabul etti; Amerikan yan
kurulusu Brooklyn'deki federal mahkemede sucunu kabul etti; Petrobras ve
baska bir sirketle 13 s6zlesme kazanmak icin yaklasik 55 milyon ABD dolar1

ddendi. <

2. Keppel cezasinin dagilimi (Brezilya 211,1 milyon ABD dolari, %50; Singapur
105,6 milyon ABD dolarina kadar, %25; kalan kisim Amerika Birlesik
Devletleri), DOJ'un 22 Aralik 2017 tarihli basin duyurusunun ikincil

Ozetlerine gore. <

3. CPIB, “Conditional Warning Issued to Keppel Offshore & Marine Ltd”, 23
Aralik 2017, cpib.gov.sg; Government Gazette, 30 Nisan 2026 tarihli 2439
No.lu Bildirim, Ek, md. 6.1.1(b) ve 6.1.2(a)-(d). <

4. CPIB, “Stern Warnings Issued to Six Former Keppel Offshore & Marine
Limited Employees”, 12 Ocak 2023, cpib.gov.sg. <

5. MACMA, s. 20(1)(e) (metin lawplayer.com’da yeniden yayimlandig: bicimiyle,

erisim tarihi: Kasim 2026). <

6. Government Gazette, 30 Nisan 2026 tarihli 2439 No.lu Bildirim, Ek, md.
1.1(g) ve 5.1; Government Gazette, 30 Nisan 2026 tarihli 2439 No.lu Bildirim,
Ek, md. 4.3(a). <

7. Wikipedia, “I1Malaysia Development Berhad scandal” (erisim tarihi: Kasim
2026): Mart 2017'de MAS, Tim Leissner hakkinda on yillik bir yasaklama
karar1 verdi; Aralik 2018'de, Leissner IMDB sorusturmasiyla ilgili suclamalar:
kabul ettikten sonra karar 6miir boyu yasaga doniistiiriildii; bkz. E. Kisim, VI.

Bolim. <

Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
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Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporelQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.

Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only on the basis of an express written letter of engagement. Corrections and updates:
contact@ressos.com.

© 2026 Dr Alexander Ressos. This article may be quoted with attribution to SingaporelQ
(SingaporelQ.com). Reproduction in full and any commercial use require prior written consent. The
Legal Terms at https://singaporeiq.com/legal-terms apply.

Author contact: Dr Alexander Ressos, TEP - contact@ressos.com
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