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Palm yag1 ve Singapur merkezli sampiyonlar

Singapur neredeyse hi¢ gida iiretmez, ancak diinyanin en biiyiik tarimsal ticaret
gruplarindan bazilarinin genel merkezine ev sahipligi yapar. Bu bag palm yagiyla
basladi. Diinyadaki palm yaginin ¢cogunu Endonezya ve Malezya iiretir. Endonezya
tek basina diinya arzinin yaklasik yarisini karsilar.! Bu yag yetistiren, isleyen ve
ticaretini yapan gruplar Singapur’da iki iiretici iilke arasinda tarafsiz bir iis buldu. Bu
iis sermaye piyasalarina erisim ve bankacilarinin giivendigi bir hukuk sistemi
sunuyordu.

Bu gruplarin en bityligii Wilmar International’dir. Sirket 1 Nisan 1991'de Kuok
Khoon Hong ve Martua Sitorus tarafindan bir palm yag ticaret sirketi olarak
kuruldu. Zamanla Asya ve Afrika genelinde palm yag1, yagh tohumlar, seker, piring¢
ve un yetistiren, rafine eden, isleyen ve satan bir gruba doniistii. Singapur
Borsasi'nda (SGX) islem goren ve Straits Times Endeksi'nde yer alan sirket, 2022
icin 73,4 milyar ABD dolar1 gelir acikladi.? 2007'deki yeniden yapilanma Archer
Daniels Midland’in elindeki paylar1 gruba katti. Bu bag Wilmar1 dort biiyiik tahil
tliccarindan birine baglar.
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Endonezyali Sinar Mas grubunun sahibi Widjaja ailesinin kontroliindeki Golden
Agri-Resources, Singapur’da borsaya kote ikinci palm yagi sampiyonudur. 1999'dan
bu yana Singapur’'da borsada islem gériir ve Endonezya’daki plantasyonlar1 yonetir.?
Singapur’daki kotasyonu, Endonezyali bir aile sirketine uluslararasi pay ve
bor¢lanma yatirimcilarina erisim saglar. Faaliyetleri ise Endonezya’da kalir. Bu
model sektoriin tamaminda tekrarlanir: tiretim komsu tilkelerde, genel merkez,

finansman ve ticaret Singapur’da.

Olam ve yumusak emtia ticareti

Olam baska bir yolu temsil eder. Hikayesi 1989'da, Kewalram Chanrai Groupun
Nijerya'da petrol dis1 bir ihracat isi kurmasiyla basladi. Olam International Limited 4
Temmuz 1995'te Singapur’da kuruldu ve 11 Subat 2005’te Singapur Borsasi'nin ana
pazarinda islem gormeye basladi. Grup kakao, kahve, kaju, pamuk, pirin¢ ve biiyiik
olciide Afrika, Asya ve Latin Amerika’dan temin edilen diger tarim iiriinlerinin 6nde
gelen tedarikcilerinden biri haline geldi. Temasek 2003’te pay sahibi oldu ve
2014’teki goniilli genel tekliften sonra paylarin yiizde 80’e yakinini elinde tuttu.
Mitsubishi Corporation ise 2015'te yiizde 20’lik bir pay edindi.*

Olam’in tarihi, Singapur piyasasinin dayanikliligina yonelik bir sinavi da igerir.
Kasim 2012'de a¢iga satis yapan Muddy Waters Research, grubu asir1 kaldira¢
kullanmak ve likit olmayan yatirimlar yapmakla sucladi. Olam iddialar: asilsiz olarak
nitelendirdi ve hakaret davasi act1. Buna ragmen hisseleri sert bicimde diistii.®
Temasek'in destegi sirketin bu siireci atlatmasina yardimei oldu. Olay, D.I. Boliim’de

anlatilan devlet sermayesinin roliinii gosterir.

Ocak 2020’de Olam, bir gida bilesenleri isi olan ofi ve tahillar, yagli tohumlar,
yemeklik yaglar, pirin¢c ve pamuk ticareti yapan kiiresel bir tarim isi olan Olam
Global Agri olarak ikiye ayrilacagini acikladi.® Bugiin Olam Agri adini tasiyan tarim
isi, Suudi Arabistan Kamu Yatirim Fonu'nun gida yatirim kolu olan Suudi Tarim ve
Hayvancilik Yatirim Sirketi'ni (Saudi Agricultural and Livestock Investment
Company, SALIC) yatirimci olarak cekti. 27 Nisan 2026'da Olam Group, Olam
Agri'nin yiizde 44,58'lik ek bir payinin SALIC’e yaklasik 1,88 milyar ABD dolarina
satisin1 tamamladi. Boylece SALIC'in pay1 ylizde 80,01e ulasti. Kalan yiizde 19,99'luk
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pay, satim ve alim opsiyonlar1 uyarinca iic yil icinde SALIC’e gececek.” Islem, I.
Kisim'in bir temasini gosterir: gida giivenligi ithalatci devletler icin stratejik bir
hedef haline geldiginden, Singapur’un ev sahipligi yaptig1 ticaret evleri giderek daha
fazla Korfez ve Asya sermayesinin miilkiyetine geciyor.

Kaucuk ve borsa

Kaucuk, modern tarim ticaretini B.IV. Bolim’'de anlatilan sémiirge ekonomisine
baglar. Singapur, yirminci ytizyilin biiytik boliimiinde Malaya ve Endonezya
kaucugunun baslica piyasasiydi. SICOM olarak bilinen Singapur Emtia Borsasi
(Singapore Commodity Exchange), kaucuk vadeli islem sdzlesmeleri gelistirdi.
Singapur Borsasi, SICOM'u satin alma islemini 30 Haziran 2008'de tamamlad: ve
onu tamami kendisine ait bir bagl ortaklik haline getirdi.® Teknik olarak
tanimlanmis kaucuk siniflarina dayanan SGX kaucuk s6zlesmeleri, Tayland,
Endonezya ve Malezya'daki tireticiler ile lastik {ireticileri tarafindan risklerinden
korunmak icin kullanilir. Bu sézlesmeler, Cinli ve Japon alicilarin talebini yansitan
Sanghay ve Osaka kaucuk sozlesmeleriyle rekabet eder.

Tahillar ve gida giivenligi

Dort biiyiik tahil tiiccar1 Archer Daniels Midland, Bunge, Cargill ve Louis
Dreyfus'un hepsi Asya faaliyetlerini Singapur’da siirdiiriir. Baslica pazarlari, Amerika
kitasindan, Avustralya’dan ve Karadeniz bolgesinden soya fasulyesi, bugday ve misir
ithal eden Cin, Giineydogu Asya ve Orta Dogu'dur. Singapur'un tahillardaki ticari
rolii palm yagindaki kadar goze carpmaz. Biiyiik akislar kismen gruplarin genel

merkezlerinden, kismen de Cin’deki ofislerden yonetilir.

Gida giivenligi Singapur’a bu ticarette dogrudan bir cikar saglar. Kent gidasinin
yiizde 90'1ndan fazlasini ithal eder ve hiikiimet tedarik zincirlerinin giivenilirligini
stratejik bir mesele olarak goriir.” Uretici devletlerin kriz dénemlerinde getirdigi
ihracat kisitlamalar: bunun nedenini gosterir. 28 Nisan 2022’de Endonezya palm
yag1 ihracatini yasakladi ve bu énlemi ertesi ay kaldirdi.'° Hindistan ve diger baz1

devletler ayn1 donemde pirin¢ ve bugday ihracatini kisitladi. Singapur merkezli
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tiiccarlar i¢in bu tiir dnlemler hem bir ticari risk hem de bir firsattir.
Cesitlendirilmis tedarik kaynaklarina sahip bir tiiccar, alisilmis kaynagi kapanan

alicilara tedarik saglayabilir.

Notlar

1. Wikipedia, “Palm oil production in Indonesia” (erisim tarihi: Kasim 2026):
Endonezya “about half of the world’s supply” iiretir; 2018'de 41,5 milyon ton

uretim. <

2. Wikipedia, “Wilmar International” (erisim tarihi: Kasim 2026): “Wilmar was
founded by Kuok Khoon Hong and Martua Sitorus on 1 April, 1991” bir palm
yag ticaret sirketi olarak; gelir “US$73.40 billion (2022)”; “SGX: F34” koduyla
islem goriir ve STI bilesenidir; 2007’deki yeniden yapilanma Archer Daniels
Midland’in paylarin1 da kapsar. <

3. Wikipedia, “Golden Agri-Resources” (erisim tarihi: Kasim 2026): “listed on
the Singapore Stock Exchange since 1999”; icra kurulu baskani Franky
Widjaja, “of the Sinar Mas family”. <

4. Wikipedia, “Olam International” (erisim tarihi: Kasim 2026): Kewalram
Chanrai Group, Olam Nigeria Plc’yi 1989’da kurdu; Olam International
Limited “incorporated in Singapore on 4 July 1995”; “On 11 February 2005,
Olam International Limited was listed on the main board of the Singapore
Exchange.”. Wikipedia, “Olam International” (yukarida): Temasek 2003’te pay
ald1 ve goniillii genel tekliften sonra Aralik 2014 itibariyla yiizde 80’e yakin
paya sahipti, bu oran 2020’ye kadar yiizde 53,4’e diistii; “In 2015 Mitsubishi

Corporation acquired a shareholding of 20%”. <

5. Wikipedia, “Olam International” (yukarida): Kasim 2012’de Muddy
Waters'tan Carson Block, Olam’1 “deciding to take huge leverage and invest in
illiquid positions” ile su¢ladi; Olam iddialar1 “baseless rumour-mongering”

olarak nitelendirdi, hakaret davasi act1 ve hisseleri ylizde 21 distii. <
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6. Wikipedia, “Olam International” (yukarida): Ocak 2020’de Olam “division of
its portfolio of diverse products into two new operating businesses” acikladi:
“Olam Food Ingredients (OFI)” ve “Olam Global Agri (OGA)”. <

7. Olam Group, haber biilteni “Olam Group announces completion of 44.58%
stake sale in Olam Agri to SALIC”, Singapur, 27 Nisan 2026 (olamgroup.com,
PDF, okunma tarihi: Kasim 2026): yiizde 44,58ik 1. dilim satis1 “for US$1.88
billion”; “Olam Agri becomes majority 80.01% owned by SALIC and a 19.99%
owned associated company of Olam Group”; kalan yiizde 19,99'Tuk pay
tizerindeki satim ve alim opsiyonlari, islemin tamamlanmasinin ticiincii yil
doniimiinde ya da 6ncesinde kullanilabilir. Wikipedia, “Olam International”
(erisim tarihi: Kasim 2026), tarih olarak Agustos 2026’y1 veriyor. Sirketin

aciklamasi bunu desteklemiyor. <

8. Wikipedia, “Singapore Exchange” (erisim tarihi: Kasim 2026): SGX, 30
Haziran 2008’de “completed the acquisition of Singapore Commodity
Exchange Ltd (SICOM)”; SICOM “now is a 100% subsidiary”. <

9. Singapur Gida Ajansi (Singapore Food Agency), Singapur’un gidasinin yiizde
90'1indan fazlasinda ithalata bagimli olduguna iliskin aciklamalar (sfa.gov.sg).
Py

10. Wikipedia, “Palm oil production in Indonesia” (erisim tarihi: Kasim 2026):
Endonezya “effectively ban palm oil exports starting 28 April, until further

notice”. Endonezyanin ihracat yasagi 23 Mayis 2022'de kaldirildi. <

Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
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extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporelQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.

Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only on the basis of an express written letter of engagement. Corrections and updates:
contact@ressos.com.

© 2026 Dr Alexander Ressos. This article may be quoted with attribution to SingaporelQ
(SingaporelQ.com). Reproduction in full and any commercial use require prior written consent. The
Legal Terms at https://singaporeiq.com/legal-terms apply.

Author contact: Dr Alexander Ressos, TEP - contact@ressos.com
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