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Art bolge, pazar ve miisteri kaynagi

Endonezya ve Malezya, Asyanin en biiyiik ve en hizli biiyliyen orta siniflarindan
bazilarina ev sahipligi yapar. Singapur icin bu iki iilke ayn1 anda art bolge, pazar ve
miisteri kaynagidir. Singapur bankalarinin finanse ettigi islemler, Singapur
Borsasi'nda (SGX) kote olan ya da Singapur'da 6zel sermaye toplayan sirketler,
Singapurlu tiiccarlarin islem gordiigii emtialar ve Singapurlu yoneticilerin yatirdig:
servet bu iilkelerden gelir. Bu iilkelerin biiyiimesi, I.I. B6liim’de incelenen
Singapur’un bolgesel merkez ofis olarak basarisinin biiyiik bolimiinii aciklar.
Komsular da sermaye, hizmetler ve diinya pazarlarina erisim icin Singapur’a
bagimlidir. Bununla birlikte, Cakarta’dan Kuala Lumpur’a, Johor’daki ve Riau
Adalari’'ndaki bolgelere kadar giderek kendi finans merkezlerini kurmaya
calismaktadirlar.

Bu karsilikli bagimliligin siyasi bir boyutu vardir. Singapur'un bolgesel serveti
cekmedeki her basarisi, Cakarta’da veya Kuala Lumpur'da ulusal ekonomi icin bir
kayip olarak sunulabilir. Bu nedenle Singapur hiikiimetleri iliskileri yillik Liderler
Zirveleri (Leaders’ Retreats), ortak bakanlar komiteleri ve yukarida anlatilan
bolgeler gibi is birligi projeleri araciligiyla 6zenle gelistirmistir. Finans merkezi bu

diplomasiden yararlanir, ancak onun yerini tutamaz.
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Politika riski: sermaye kontrolleri ve doviz kisitlamalar:

Komsularin ekonomi politikalar1 Singapur'u dogrudan etkileyebilir. Bunun en acik
ornegi Asya finansal krizi sirasinda yasandi. Malezya 1 Eyliil 1998’de sermaye
kontrolleri uygulads, ringgiti sabitledi ve yurt disindaki ringgitin tilkeye geri
getirilmesini sart kostu.! Kontroller, Singapur'un tezgahiistii piyasas1 olan Merkezi
Limitli Emir Defterinde (CLOB) Malezya hisseleriyle yapilan islemleri de dondurdu.
Cogu Singapurlu yaklasik 172.000 yatirimcinin elindeki yaklasik 4,47 milyar ABD
dolar1 degerindeki hisseler siiresiz olarak donduruldu.? Yatirimcilar hisselerine ancak
sonraki yillarda asamali olarak yeniden erisebildi.’* Bu olay Singapurlu yatirimcilara,
komsu bir iilkedeki varliklar tizerindeki hukuki bir hakkin ancak o komsunun
politikasi kadar giivenli oldugunu 6gretti.

Kur politikasi bir siirtiisme kaynagi olmayi siirdiirdii. Kasim 2016’da Malezya
Merkez Bankasi (Bank Negara Malaysia), bityiik kismi Singapur’da gerceklesen ve
teslimatsiz ringgit vadeli islemlerinin (non-deliverable forwards) yurt disinda alim
satimina karsi harekete gecti. Malezya'daki bankalardan bu piyasaya katilmadiklarini
teyit etmelerini istedi.* Endonezya da rupiahin yurt disinda kullanimini kisitlar. Bu
tiir onlemler, Singapur bankalarinin en biiyiik komsularinin para birimleri
cinsinden sunabilecegi iriinleri sinirlar ve her degisikligin dikkatle izlenmesini

gerektirir.

Finansal suclar ve komsular

Yakinlik, komsularin yolsuzluguna ve finansal su¢larina maruz kalmay: da
beraberinde getirir. Bir Malezya devlet yatirim sirketinden zimmete gecirilen
fonlarin Singapur bankalarindan gectigi IMDB olayi, 2016'da Singapur’da iki
bankanin kapatilmasina ve diger birka¢ bankaya yaptirim uygulanmasina yol act1.®
E.VI. Bolim bu davayi inceler. Endonezya’daki yolsuzluk davalarinda defalarca
Singapur’daki varliklar veya kisiler s6z konusu oldu. 2022 tarihli suclularin iadesi
anlasmasi bu sorunu ¢6zmek icin miizakere edilmisti. Her iki iilkeden gelen siyasi
niifuz sahibi kisiler (PEP), Singapur bankalarinin en énemli yiiksek riskli miisterileri
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arasindadir. H.III. Boliim’de anlatilan miisteri durum tespiti (CDD), siipheli islem
bildirimleri ve giiclendirilmis durum tespiti kurallar1 bu kisilere 6zellikle siki

bicimde uygulanir.

Riskler iki yonliidiir. Malezya ve Endonezya makamlari, karsilikli adli yardim
yoluyla Singapur’dan giderek daha sik bilgi, malvarligi dondurma karari ve
varliklarin iadesini talep etmektedir. Singapur’un hizla yanit verme ve varliklar1 su¢
magdurlarina iade etme istekliligi, temiz bir finans merkezi olarak giivenilirliginin

bir sinavidir. H.V. Boliim sinir 6tesi is birliginin araglarini anlatir.

Cevresel risk: pus

Daha alisilmadik bir risk havadan gelir. Sumatra’da ve Kalimantan'da ¢cogu zaman
plantasyonlara yer agmak icin ormanlarin ve turbalik alanlarin yakilmasi, Singapur’u
defalarca pusla kapladi. 21 Haziran 2013’te ii¢ saatlik Kirletici Standartlar1 Endeksi
(PSI), 1997 pusu sirasinda ulasilan 226’lik dnceki rekorun ¢ok iizerinde, 401 ile rekor
kirdi. Singapur buna 25 Eyliil 2014'te yiiriirliige giren 2014 tarihli Sinir Otesi Pus
Kirliligi Kanunu ile yanit verdi. Kanun, Singapur icinde veya disinda bulunan ve
davranislar: Singapur’da pus kirliligine neden olan ya da katkida bulunan sirketlere
kars1 yargilama yolunu acar. 2015’te Ulusal Cevre Ajans1 (NEA) alt1 Endonezya
sirketine hukuki ihtarname teblig etti.® Eyliil 2026'dan bu yana pus, o yilki
Endonezya yanginlariyla geri dondii.

Finans merkezi icin pus bir saglik sorunundan fazlasidir. Singapur bankalar:
plantasyon sirketlerini finanse eder. Bunlarin bir kismi, etkilenen bolgelerde
arazileri bulunan ve Singapur’da kote olan gruplara aittir. Yasa dis1 yakmalarla
baglantili sirketlere kredi vermek bankalar1 hukuki risklere, itibar risklerine ve iklim
risklerine maruz birakir. MAS'1n cevresel risk yonetimine iliskin rehberleri ve
siirdiiriilebilir finans cercevesi bu riskleri ele alir. K.II. B6liim bu kurallar1 anlatir.

Pus boylece komsulugu finans merkezinin siirdiiriilebilirlik giindemine baglar.
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Uygulayicilar i¢cin kontrol listesi

+ Her Endonezyali ve Malezyali miisterinin kendi iilkesindeki vergisel
durumunu, 2016-2017 affina, 2022 beyan programina veya Malezyanin 2018-
2019 ve 2023-2024 programlarina katilim dahil olmak {izere tespit edin ve
belgeleri dosyada saklayin.

« Hesap bilgilerinin Ortak Raporlama Standardi (CRS) kapsaminda her yil
Cakarta’ya ve Kuala Lumpur’a raporlandigini varsayin. Yapilari, tamamen
aciklandiklarinda da savunulabilir kalacak sekilde tasarlayin.

+ Endonezya yatirimlarina yonelik holding yapilarini, 2020 tarihli revize vergi
anlasmasinin temel amag testi ve Endonezyanin kontrol edilen yabanci

sirketlere iliskin kurallar1 karsisinda gézden gecirin.

» Miisterileri ve kars: taraflar: her iki iilkedeki siyasi niifuz bakimindan tarayin.
2022 tarihli suclularin iadesi anlasmasinin ve karsilikli adli yardimin

Singapur’u sug¢ gelirleri icin elverissiz bir siginak héline getirdigini varsayin.

» Johor'daki veya Riau Adalari’'ndaki yatirimlar icin tesvik kosullarini, basvuru
son tarihlerini ve her bolgeden sorumlu yetkili makami kontrol edin ve
politika degisikliklerini hesaba katin.

+ Ringgit ve rupiah cinsinden likidite vaat etmeden 6nce, 1998 deneyimi dahil
olmak tizere bu para birimlerindeki doviz ve sermaye akis1 kisitlamalarini géz

oéniinde bulundurun.

+ Komsu iilkelerdeki plantasyon, madencilik ve enerji sirketlerine kredi
verirken yangin, ormansizlasma ve pus risklerini ¢evresel durum tespitinin

bir parcasi olarak degerlendirin.

Notlar

1. Malezya'nin 1 Eyliil 1998 tarihli kambiyo kontrol 6nlemleri; ringgitin ABD
dolar1 karsisinda RM 3,80°e sabitlenmesi, portfoy sermayesi icin on iki aylik
elde tutma siiresi ve yurt disindaki ringgitin iilkeye geri getirilmesi dahil; bkz.
Bank Negara Malaysia, Annual Report 1998 ve bu kitabin D.III. Boliimii. <
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2. Wikipedia, “Bursa Malaysia” (erisim tarihi: Kasim 2026): Bursa Malaysia
“fully suspended the trading of CLOB (Central Limit Order Book) counters,
indefinitely freezing approximately US$4.47 billion worth of shares and
affecting 172,000 investors, most of them Singaporeans” (Asia Times, 2 Eyliil
2000’ atifla). <

3. Dondurulan CLOB hisselerinin 2000’den itibaren asamali olarak serbest
birakilmasi i¢in bkz. Asia Times, “Chapter 5: Investment in Malaysia”, 2 Eyliil
2000 ve Bursa Malaysia ile SGX'in 2000-2002 tarihli duyurulari. <

4. Bank Negara Malaysianin Kasim 2016'da yurt disindaki teslimatsiz ringgit
vadeli islem piyasasina kars1 aldig1 6nlemler ve yurt i¢i bankalardan istenen
ilgili beyanlar icin bkz. Bank Negara Malaysia, Kasim ve Aralik 2016 tarihli

aciklamalar. <

5. Singapur Para Otoritesi, “MAS directs BSI Bank to shut down in Singapore”
baslikli basin duyurusu, 24 Mayis 2016 (mas.gov.sg): BSI Bank'in yatirim
bankasi (merchant bank) statiisiiniin geri alinacagina iliskin niyet bildirimi,
MAS Notice 1014’iin 41 kez ihlali nedeniyle S$13,3 milyon para cezasi, alt1
kisinin Kamu Savcisina (Public Prosecutor) sevki; MAS, “MAS directs Falcon
Bank to cease operations in Singapore” baslikli basin duyurusu, 11 Ekim 2016:
Falcon Private Bank Ltd, Singapore Branch’in yatirim bankasi statiistiniin geri
alinmasi, S$4,3 milyon para cezasi ve MAS Notice 626'nin ihlali nedeniyle

DBS’ye S$1 milyon, UBS’ye S$1,3 milyon para cezasi. <

6. Wikipedia, “Indonesia-Singapore relations” (erisim tarihi: Kasim 2026):
Haziran 2013’te Endonezya'daki kes-yak yontemiyle arazi acmadan
kaynaklanan pus Singapur’a ulasti;; Wikipedia, “2013 Southeast Asian haze”
(erisim tarihi: Kasim 2026): 21 Haziran 2013 6gle saat 12’de ii¢ saatlik PSI 401,
1997’deki 226'lik 6nceki zirvenin iizerinde bir rekor; Wikipedia, “Indonesia—
Singapore relations”: Eyliil 2026’'dan bu yana Singapur yeniden 2026
Endonezya orman yanginlarindan kaynaklanan pustan etkilenmektedir;
Wikipedia, “Transboundary Haze Pollution Act 2014” (erisim tarihi: Kasim
2026): 5 Agustos 2014te kabul edildi, 25 Eyliil 2014te yiiriirliige girdi;

faaliyetleri sinir 6tesi pusa katkida bulunan “firms or entities in or outside
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Singapore” hedef alinir; 2015te Ulusal Cevre Ajansi alti Endonezya

isletmesine hukuki ihtarname gonderdi. <

Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporelQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.

Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only on the basis of an express written letter of engagement. Corrections and updates:
contact@ressos.com.

© 2026 Dr Alexander Ressos. This article may be quoted with attribution to SingaporelQ
(SingaporelQ.com). Reproduction in full and any commercial use require prior written consent. The
Legal Terms at https://singaporeiq.com/legal-terms apply.
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