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Programin biiytimesi

Ticaret merkezinin en basit gostergesi, program kapsamindaki sirketlerin sayisidir.
Mevcut rakamlar istikrarli bir bitylimeye isaret eder, ancak farkli kaynaklardan gelir
ve tam olarak karsilastirilabilir degildir. 1989’da 6nciil programlar 25 sirketi
kapsiyordu. Mayis 2007’ye gelindiginde Kiiresel Tiiccar Programi kapsaminda
200’den fazla sirket vardi. Tarihsiz bir uygulama rehberi, GTP statiistine sahip
270’ten fazla sirketten séz eder.! Enterprise Singapore 2023'te, yaklasik 400 kiiresel
tliccar1 temel is faaliyetlerini Singapur’da konuslandirmaya cektigini acikladi. Bunlar
arasinda petrol, gaz ve LNG alaninda yaklasik 150 biiyiik enerji sirketi bulunuyordu.?

Bu rakamlar dikkatle okunmalidir. 400 rakami kurumun cektigi kiiresel tiiccarlar:
ifade eder. Bu kategori, giincel bir onaya sahip olan ve olmayan sirketleri birlikte
kapsayabilir. Belirli bir anda GTP onayina sahip sirketlerin sayis: diizenli olarak
yayimlanmaz. Rakamlar yine de bir bityiikliik mertebesi gosterir. Singapur, 6nemli
operasyonlara sahip birkac yiiz uluslararas: ticaret sirketine ev sahipligi yapar.
Bunlar arasinda diinyanin en biiyiik emtia tiiccarlarinin bircogunun Asya ya da
kiiresel merkezleri bulunur.
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Mal ticareti ve sinirlari

Singapur’un ticaret istatistikleri, limandan gecen fiziki ticaretin buyiikligiini
gosterir. 2025'te toplam mal ticareti 1.397,7 milyar Singapur dolar1 (S$1.397,7
milyar) oldu. Bunun S$739,4 milyar1 ihracattan, S$658,3 milyari ithalattan
olusuyordu. S$454,8 milyarlik yeniden ihracat, ihracatin yaklasik yiizde 61,5'ini
olustururken yurt i¢i ihracat S$284,7 milyar oldu.? Petrol toplamin S$206,3
milyarini, yani yaklasik yiizde 15’ini olusturdu. Singapur’un kiiresel mal
ihracatindaki pay1 2024’te yiizde 2,07 idi.*

Bu rakamlar Singapur sinirini gecen mallar1 6l¢ger. Ticaret merkezinin 6ziinii
olusturan offshore ticareti yansitmazlar. Bu ticarette Singapur'daki bir sirket bir
yiikii bir yabanci iilkede satin alir ve bir baskasinda satar. Petrol bu boslugu acikca
gosterir. Petroliin yeniden ihracati 2025'te yalnizca S$1,7 milyar oldu. Bu, diinyanin
onde gelen petrol ticaret merkezlerinden biri i¢cin énemsiz bir rakamdir.®
Singapur’daki alim satim masalarinin islem yaptig: yiikler cogunlukla dogrudan
yabanci limanlar arasinda tasinir ve bu nedenle giimriik istatistiklerinde hic
goriinmez. Hitkiimet 2007’de, 2006 yil1 fiziki offshore ticaretini 350 milyar ABD
dolarinin iizerinde tahmin ediyordu. O dénemde Singapur’un dis ticareti S$810
milyar diizeyindeydi.® Offshore ticarete iliskin diizenli bir resmi seri yayimlanmiyor

gibi goriinmektedir.

Milli hesaplarda toptan ticaret

Milli hesaplar, Singapur’da yaratilan deger i¢in daha iyi bir 6l¢ii sunar. 2025'te
toptan ticaret sektorii, cari fiyatlarla S$789,5 milyar olan gayrisafi yurt ici hasilanin
S$146,5 milyarini iiretti. Bu yaklasik yiizde 18,6tk bir paydir. Pay 2024’te de yaklasik
yiizde 18,7 ile benzer diizeydeydi.” Toptan ticaret boylece ekonomiye, 2025teki pay1
yaklasik yiizde 13,2 olan finans ve sigortadan daha fazla katk: saglar.

Toptan ticaret, emtia ticaretinden daha genis bir kategoridir. Elektronik bilesen,
makine, ila¢ ve titketim mali distribiitorlerini de icerir. Bunlarin bircogunun
emtiayla hicbir baglantis1 yoktur. Milli hesaplar, yayimlanan tablolarda emtia
ticaretini ayr1 bir sektor olarak gostermez. Emtia ticareti bu nedenle, milli hasilanin
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neredeyse beste birini iireten bir sektdriin biiylik ama sayisal olarak belirlenmemis
bir parcasidir. Bu 6lcii Singapur'da yaratilan katma degeri yakalasa da politika
yapicilarin ve kamuoyunun en sik sordugu soruyu yanitlayamaz: emtia ticareti ne

kadar katk: sagliyor?

Odemeler dengesi ve aracilik ticareti

Odemeler dengesi bir baska gosterge sunar. Odemeler dengesi istatistiklerine iliskin
uluslararas standartlara gore aracilik ticareti (merchanting), yani derleyen
ekonomiye girmeyen mallarin satin alinip yeniden satilmasi, mallar kaleminde
kaydedilir. Net marj ihracat olarak goriiniir.® 2025’te Singapur'un 6demeler dengesi
$$852,0 milyar mal ihracati ve S$230,4 milyar mal fazlas1 kaydetti. Gtimriik
istatistikleri ise $$739,4 milyar mal ihracat1 gésteriyordu.® Tki kavram arasindaki
fark, aracilik ticaretinin yalnizca biri oldugu cesitli diizeltmeleri yansitir. Fark,
yayimlanan tablolar bunlar1 ayrica géstermese de offshore ticaretin 6nemli net
gelirler tirettigine isaret eder. Simsar ve acentelerin kazandigi komisyonlar: iceren

ticaretle ilgili hizmet ihracat1 2025’te ayrica S$17,9 milyar oldu.

Sorun Cenevre cildinden tanidiktir. Orada Isvicre Ulusal Bankasi'nin aracilik ticareti
istatistikleri, Isvicre Federal Istatistik Ofisi'nin Kasim 2025’te katma degere iliskin
dogrudan bir tahmin yayimlamasina kadar uzun siire ticaret sektoriiniin dl¢iisi
olarak kullanildi. Iki &lcii arasinda iic kat fark vardi: 2024 icin 58,6 milyar CHF net
aracilik ticareti gelirine karsilik 19,2 milyar CHF katma deger.' Singapur emtia
ticareti icin karsilastirilabilir dogrudan bir 6l¢ii yayimlamamistir. Bakanin 2006 icin
aktardig: tiirden, GTP sirketlerinin katma degerine iliskin bir anket, sektoriin
agirhigini benzer bir kesinlikle ortaya koymayr miimkiin kilardu.

Sirket yapilar1 ve kirin konumu

Son bir giicliik ticaret gruplarinin yapisiyla ilgilidir. 1993’te alt1 ortak tarafindan
kurulan Trafigura’nin genel merkezi Singapur’dadir. Cenevre ise baslica
merkezlerinden biri olmaya devam etmektedir."! Diger gruplarin hukuki merkezi
Cenevre'de, Isvicre'nin baska bir yerinde ya da baska {ilkelerdedir ve Asya

ticaretlerini Singapur’dan yiiritiirler. Karin bu birimler arasinda dagilimi, transfer
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fiyatlandirmasina ve her birimin yerine getirdigi islevlere baglidir. Bir grubun ¢ogu
zaman yiiz milyarlarca dolarla ifade edilen cirosu, herhangi bir yerde yaratilan deger
hakkinda pek bir sey séylemez. Cenevre cildi Isvicre istatistikleri i¢in ayni tespiti

yapar.!?

Kiiresel Tiiccar Programinin ekonomik varlik sartlari, Singapur’a bu islevler icin
dolayli bir 6l¢ii saglar. Onayl: bir sirket belirli sayida uzman istihdam etmeyi ve
belirli diizeyde yerel harcama yapmayi taahhiit eder. Bunlar sirketin Singapur'da
yerine getirdigi islevlere karsilik gelir. Transfer fiyatlandirmasi kurallar: ardindan
Singapur birimine bu islevlerle tutarli bir kar atfeder. Program bdoylece vergi
tesvikini, uluslararasi vergi kurallarinin kar dagiliminda esas aldig1 ekonomik

varlikla iliskilendirir.

Notlar

1. Lim Hng Kiang, Global Trader Summit 2007’deki konusma, 24 May1s 2007:
1989°da 25 sirket ve “over 200 companies under the GTP”; Rikvin,
“Singapore’s Global Trader Programme (GTP)” (rikvin.com, Erisim tarihi:
Kasim 2026): “more than 270 companies have GTP status in Singapore”;

sayfada yayim tarihi bulunmamaktadir. <

2. Lee Pak Sing, The Business Times, 4 Eyliil 2023, JTC tarafindan yeniden
yayimlanmistir (Erisim tarihi: Kasim 2026): “EnterpriseSG has attracted some

.«

400 global traders to anchor their key business activities”; “about 150 major
energy players in oil, gas and LNG that have established a presence in

Singapore”. <

3. Singapur Istatistik Dairesi (Singapore Department of Statistics), Table
Builder, “Merchandise Trade By Commodity Section, (At Current Prices),
Monthly” (tablo M451001, Erisim tarihi: Kasim 2026): Ocak-Aralik 2025
aylik degerleri yazar tarafindan toplanmistir; toplam mal ticareti S$1.397,7
milyar; ihracat S$739,4 milyar; ithalat S$658,3 milyar; yeniden ihracat S$454,8
milyar; yurt ici ihracat S$284,7 milyar; S$34,7 milyarlik gemi yakit1 dahil
petrol ticareti S$206,3 milyar. <
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10.

. Singapur Istatistik Dairesi, Table Builder, “Singapore’s Share Of Global

Merchandise Trade, Annual” (tablo M451541, Erisim tarihi: Kasim 2026):
2024'te kiiresel mal ihracatindaki pay yiizde 2,07, kiiresel mal ithalatindaki pay
yiizde 1,85. <

. Singapur Istatistik Dairesi, Table Builder, tablo M451001 (Erisim tarihi:

Kasim 2026): Ocak—Aralik 2025 icin S$1,7 milyarlik petrol yeniden ihracati,

yazar tarafindan toplanmistir. €

. Lim Hng Kiang, Global Trader Summit 2007’deki konusma, 24 Mayis 2007

(meti.gov.sg, Erisim tarihi: Kasim 2026): dis ticaret 2006'da yiizde 13,2 artarak
S$810 milyara, yani “more than three times our GDP” diizeyine ulasty;
“Physical offshore trade was also significant, amounting to more than US$350
billion in 2006”. <

. Singapur Istatistik Dairesi, Table Builder, “Gross Domestic Product At

Current Prices, By Industry (SSIC 2020), Annual” (tablo M015731, Erisim
tarihi: Kasim 2026): cari piyasa fiyatlariyla GSYH S$765.497,5 milyon (2024)
ve $$789.529,2 milyon (2025); toptan ticaret S$143.401,4 milyon (2024) ve
S$146.481,0 milyon (2025); finans ve sigorta $$99.312,8 milyon (2024) ve
S$104.176,0 milyon (2025); paylar yazar tarafindan hesaplanmistir. <

. Uluslararasi Para Fonu, Balance of Payments and International Investment

Position Manual, 6. baski (BPM6), Washington DC, 2009; aracilik ticaretinin
mal hesabinda kaydedilmesi hakkinda. <

. Singapur Istatistik Dairesi, Table Builder, “Singapore’s Balance Of Payments,

Annual” (tablo M060181, Erisim tarihi: Kasim 2026): 2025’te mal ihracat1
$$851.991,3 milyon ve mal ithalat1 S$621.625,1 milyon; mal dengesi
$$230.366,2 milyon; 2025'te ticaretle ilgili hizmet ihracat1 S$17.932,1 milyon.
Py

Ressos, Geneve, place financiere internationale, partie G, chapitre V; 2024 icin
[svicre Ulusal Bankasi'nin 58,6 milyar CHF (GSYH'nin yiizde 6,7’si)
tutarindaki aracilik ticareti gelirlerine ve Federal [statistik Ofisi'nin (18 Kasim
2025 tarihli basin duyurusu) yiizde 58,4’ti Cenevre'de olmak iizere 19,2 milyar
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CHF (GSYH'nin yiizde 2,3’i) tutarindaki katma deger verisine atifla; “le

premier chiffre représente trois fois le second”. <

11. Wikipedia, “Trafigura” (Erisim tarihi: Kasim 2026): 1993’te alt1 kurucu ortak
tarafindan kurulmustur; genel merkezi Singapur'da Ocean Financial
Centre’dadir; Cenevre, Houston, Montevideo ve Mumbai'de baslica bolgesel

merkezleri vardir; 2025 mali yil1 geliri 240,3 milyar ABD dolar1. <

12. Ressos, Geneve, place financiere internationale, partie G, chapitre V; ciro ile
katma degerin karistirilmasi, Isvicre’deki birimler ile ticaret gruplar
arasindaki ayrim ve katma degerin transfer fiyatlandirmasi yoluyla dagitilmas:

hakkinda (“selon des régles de prix de transfert”). <

Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporelQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.

Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only on the basis of an express written letter of engagement. Corrections and updates:
contact@ressos.com.
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