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Ayrilik ve finansal kurumlarin béliinmesi

Malezya ile iliskinin baslangi¢ noktasi farklidir. Singapur, C.II. Béliim'de incelenen 9
Agustos 1965teki ayriligina kadar, 1963’ten itibaren Malezya'nin bir parcasiydi.!
Finansal sistem ayriligin ardindan ancak yavas yavas boliindii. Iki iilkenin para
birimleri, Malezya hiikiimetinin diizenlemeyi sona erdirdigi 8 Mayis 1973’e kadar
basa bas degistirilebilir kaldi.? Degistirilebilirligin sona ermesiyle Malezya ve
Singapur Menkul Kiymetler Borsasi, Kuala Lumpur Menkul Kiymetler Borsasi ile
Singapur Menkul Kiymetler Borsasina (SES) béliindii. Yine de her iki iilkenin
sirketleri birka¢ yil boyunca diger iilkenin borsasinda da kote kalmaya devam etti.?
C.V. Boliim'de anlatilan Singapur Para Otoritesinin (MAS) 1971'de kurulusu da bu
ayrilma siirecinin bir parcasidir.

Bankacilik sistemleri birbirine siki sikiya bagl kaldi. Malezya'nin en biiyiik iki
bankacilik grubu Maybank ve CIMB, Singapur'da 6nemli faaliyetler yiirtitir. OCBC
ve UOB ise Malezya'da biiyiik yan kuruluslar isletir.* Malezya'nin baz is gruplarinin
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kokleri Singapur’dadir ya da hazine yonetimlerini Singapur’da tutarlar. Pek ¢ok
Malezyali aile de Endonezyali benzerleri gibi Singapur bankalarini ve aile ofislerini

kullanir.

Gecit ekonomisi

Giindelik hayat Johor ile Singapur’u bolgedeki baska herhangi bir sinirdan daha siki
baglar. 1920’lerde acilan Johor-Singapur Gecidi (Causeway) karayolu ve demiryolu
trafigini tasir. Ikinci Baglanti (Second Link) ile birlikte olagan bir giinde yaklasik
300.000 yolcu tarafindan kullanilir. Kutsal Cuma hafta sonundan 6nce, 28 Mart
2024’te, rekor sayida 510.000 kisi Singapur’un kara sinirlarini gecti.’ Bu giiniibirlik
yolcularin ¢ogu Singapur’da calisan ve konutlarin daha ucuz oldugu Johor'da yasayan
Malezyalilardir. Buna karsilik pek ¢ok Singapurlu Johor Bahru'da alisveris yapar,
yemek yer ve miilk sahibidir.

1962 tarihli su anlasmasi bu karsilikli bagimliligin simgesidir. Anlasma, Singapur’a
2061’e kadar Johor Nehri'nden giinde 250 milyon galona kadar su ¢cekme hakki tanir.
Ulasim baglantilar: yenileniyor. Kuala Lumpur ile Singapur arasindaki hizli tren
projesinden, iki hitkiimetin 31 Aralik 2020 son tarihine kadar degisiklikler {izerinde
anlasamamasi iizerine 1 Ocak 2021'de vazgecildi. 2018'de kararlastirilan ve Johor
Bahru ile Woodlands arasinda uzanan daha kiiciik Hizli Rayli Sistem Baglantis1 (RTS
Link), her yonde saatte yaklasik 10.000 yolcu kapasitesi dngoriilen dort kilometrelik
bir hattir. Ekim 2026’da hattin acilis1 Subat 2027’ye ertelendi.®

Iskandar Malaysia ve dersleri

Johor, yakinlig1 biiyiimeye doniistiirmeyi birkac kez denedi. 8 Kasim 2006’da
kurulan Iskandar Malaysia ilk biiyiik girisimdi. Johor Bahru cevresinde yaklasik
2.300 kilometrekarelik bir alan1 kapsar ve 413 milyar ringgiti (RM 413 milyar) asan
kiimiilatif yatirim ¢ektigini one siirer. Iki hiikiimetin olusturdugu bir Ortak Bakanlar
Komitesi, bélgenin gelisimini koordine etmek icin 2007’den beri diizenli olarak
toplanmaktadir.” Iskandar fabrikalari, limanlar, iiniversiteleri ve konut sitelerini
cekti. Konut projeleri ise disaridan finanse edilen spekiilatif gelismenin risklerini de
ortaya koydu.
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Bunun en acik drnegi Forest City'dir. Johor'un bati kiyis1 aciklarinda, Singapur'un
karsisindaki yapay adalar projesi biiyiik 6lciide Cinli gelistirici Country Garden
tarafindan finanse edildi. Country Garden, bir Johor eyalet sirketiyle kurdugu ortak
girisimin ytizde 60'1na sahipti. Country Garden Ekim 2023’te yurt dis1 tahvillerinde
temerriide diistiigiinde, proje satilmamis biiyiik bir stokla bas basa kald1.® Malezya
buna Forest City'yi asagida ele alinan 6zel bir finans bolgesi ilan ederek yanit verdi.
Bu olay, Johor'daki bélgelerin Singapur icin hem bir firsat hem de Singapur’un

uzmanlastig1 bazi hizmetlerde bir rakip oldugunu gosterir.

2025 anlasmasi

Johor-Singapur Ozel Ekonomik Bélgesi simdiye kadarki en iddial girisimdir. 14
Temmuz 2023’te ortak bir gérev giicii duyurulmasinin ardindan 11 Ocak 2024’te bir
Mutabakat Zapt1 geldi. Anlasmanin kendisi 6 Ocak 2025’te sorumlu bakanlar
tarafindan imzalandi ve 7 Ocak 2025’te Putrajaya’daki on birinci Liderler Zirvesi'nde
(Leaders’ Retreat), basbakanlar Anwar Ibrahim ve Lawrence Wong'un huzurunda
karsilikli olarak teati edildi.’

Bolge 357.128 hektarlik, yani yaklasik 3.571 kilometrekarelik bir alan1 kapsar. Dokuz
oncii alandan olusur: Johor Bahru City Centre, Iskandar Puteri, Tanjung Pelepas—
Tanjung Bin, Pasir Gudang, Senai-Skudai, Sedenak, Forest City, Pengerang Entegre
Petrol Kompleksi ve Desaru. Iki hiikiimet on yil icinde 100 proje cekmeyi ve 20.000
nitelikli istihdam yaratmay: hedefliyor. Ilk bes y1l icin elli projelik bir ara hedef
gecerlidir. Anlasma, aralarinda is hizmetleri, finansal hizmetler, imalat, lojistik ve
sagligin bulundugu on bir ekonomik sektorii tesvik eder.!”

Uygulamaya yonelik 6nlemler kisilerin ve mallarin dolasimiyla ilgilidir. Singapur,
Mart 2024’te kara sinir kapilarinda QR kodla pasaportsuz gecis islemini baslatti. 1
Ocak 2025’ten beri tiiccarlar, daha 6nce iki izin gerektiren karayolu {izerinden
intermodal aktarmalar icin tek bir izin kullanabilmektedir. Malezya, yatirim
basvurular: ve onaylari i¢in tek durak merkezi olarak Invest Malaysia Facilitation
Centre - Johor'u kurdu.!! Model bir is béliimiine dayanir. Merkez ofisler, finansman
ve yiitksek katma degerli hizmetler Singapur'da kalir. Araziye ve emege yogun

faaliyetler ise Johor’a tasinir.
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Tesvikler ve Forest City Ozel Finans Bolgesi

Malezya vergi tesviklerini kendi basina tasarladi. Johor Bahru sahil seridindeki veya
I[skandar Puteri’deki bir kiiresel hizmetler merkezine yeni yatirim yapan sirketler, on
bes yila kadar yiizde 51lik bir kurumlar vergisi oranindan yararlanabilir. Nitelikli
sektorlerdeki uygun bilgi calisanlar1 on yila kadar yiizde 151ik sabit oranl gelir
vergisi 6der. Basvurular kural olarak 31 Aralik 2034’e kadar yapilmalidir. Paket 1
Ocak 2025'te yiiriirliige girdi.!?

Forest City Ozel Finans Bolgesi daha da ileri gider ve dogrudan Singapur’un kendi
servet yonetimi sektoriinii hedefler. Agustos 2023’te duyurulan bolgenin tesvik
paketi 20 Eylil 2024'te aciklandi. Tek aile ofisleri yirmi yila kadar sifir kurumlar
vergisi oranindan yararlanabilir. Kiiresel is hizmetleri, finansal teknoloji sirketleri ve
yabanci 6deme sistemi isleticileri yiizde 5 6der. Bilgi calisanlari ise ylizde 157ik sabit
oranl gelir vergisine tabidir. Malezya Merkez Bankasi (Bank Negara Malaysia),
yabanci bankalarin bolge icinde déviz cinsinden bor¢lanmasini ve yatirim yapmasini
kolaylastiran doviz esneklikleri sunar. Aile ofisi aracinin Malezya Menkul Kiymetler
Komisyonu (Securities Commission) tarafindan onaylanmasi gerekir. Borsada islem
gormeyen paylarin elden ¢ikarilmasi ve izin verilen varliklarin araca devri, deger
artis kazanci vergisinden ve damga vergisinden bir defaya mahsus muafiyetlerden

yararlanir.®

Singapur icin bolge hem bir tamamlayic1 hem de bir rakiptir. E.III. Boliim'de
anlatilan ve Gelir Vergisi Kanununun 130. ve 13U. maddelerine dayanan Singapur
aile ofisi rejimi, nominal sifir oran sunmaz. Bu rejim nitelikli fonlarin belirli
gelirlerini (specified income) vergiden muaf tutar ve asgari varlik, yerel isletme
harcamasi ve yatirim profesyonelleri sart1 arar. Forest City ise birkac kilometre
Otede daha diisitk nominal oranlar ve daha diisiik maliyetler sunar. Ancak F.I. ve
J.IV. Boliimlerde anlatilan Singapur bankalarinin, mahkemelerinin, profesyonel
hizmetlerinin ve yetenek havuzunun derinligini heniiz sunamaz. Forest City'deki bir
aile ofisi uygulamada bankacilik islerini, yatirimlarini ve davalarimi yine Singapur’da
yuriitecektir. Asil rekabet, personelin nerede konumlanacagi ve gelirin nerede
kaydedilecegi tizerinedir.
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Bélgenin finans merkezi icin anlami

Anlasmanin iizerinden yaklasik iki yil gectikten sonra sonuglar yavas yavas ortaya
cikiyor. Ocak 2026’da bir is diinyas: raporu, simdiye kadarki yatirimi 4,3 milyar ABD
dolar1 olarak belirtti ve bir “Malezya Shenzhen’i” hayalinin hala uzak oldugunu
gozlemledi." En hizli biiyiiyen kesim, Singapur'da eksik olan arazi ve enerjinin
cektigi veri merkezleri oldu.

Singapur’un finansal kuruluslar1 icin bolge, hemen yan1 baslarinda bir pazar yaratir.
Bankalar miisterilerinin Johor'daki fabrikalarini, veri merkezlerini ve lojistik
parklarini finanse eder. Varlik yoneticileri ve altyap: fonlar1 bunlara yatirim yapar.
Singapur hukuk biirolar1 da F.II. Bolim’de aciklandig: gibi islemleri cogu zaman
Singapur hukukuna tabi ve SIAC tahkimli olarak belgelendirir. Sinirin iki yakasinda
faaliyet gosteren sirketlerin ringgit ve Singapur dolar1 cinsinden hazine hizmetlerine
ihtiyaci vardir. Anlik 6deme sistemleri PayNow ile DuitNow arasinda 17 Kasim
2023’te baslatilan sinir 6tesi baglanti, bireylerin iki {ilke arasinda giinde 1.000
Singapur dolarina (S$1.000) veya 3.000 ringgite (RM 3.000) kadar aninda para
transferi yapmasina simdiden imkan taniyor.!® Blgenin basarisi vergi
tesviklerinden cok sinir gecisinin hizina, su ve elektrik tedarikinin giivenilirligine ve

her iki taraftaki politikalarin 6ngériilebilirligine bagli olacaktur.

Notlar

1. Wikipedia, “Malaysia-Singapore relations” (erisim tarihi: Kasim 2026):
Singapur’un bagimsizligi, Malezya'dan ayrilmasinin ardindan 9 Agustos
1965’te ilan edildi. <

2. Wikipedia, “Malaya and British Borneo dollar” (erisim tarihi: Kasim 2026),
“End of common currency” kismi: para birimleri “until 8 May 1973 when the

Malaysian government decided to terminate it” basa bas degistirilebilirdi. <

3. Wikipedia, “Bursa Malaysia” (erisim tarihi: Kasim 2026): “with the
termination of currency interchangeability between Malaysia and Singapore,
the SEMS was separated into the Kuala Lumpur Stock Exchange Bhd
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(KLSEB) and the Stock Exchange of Singapore (SES)”; “Malaysian companies

continued to be listed on SES and vice versa”. <

4. Maybank ve CIMB'nin Singapur’daki faaliyetleri ile OCBC ve UOB'nin
Malezya’daki yan kuruluslari icin bkz. dort grubun 2025 yili faaliyet raporlari.
<

5. Wikipedia, “Johor-Singapore Causeway” (erisim tarihi: Kasim 2026): 1 Ekim
1923’te yolcu trafigine acildy; giinde yaklasik 300.000 karayolu ve demiryolu
yolcusu; 28 Mart 2024’te 510.000 kisi Singapur'un kara sinirlarini gecti, bu tek
giinde ulasilan en yiiksek trafik oldu (Gé¢menlik ve Sinir Kapilar: Otoritesi,
CNA araciligiyla). <

6. Wikipedia, “Malaysia-Singapore relations” (erisim tarihi: Kasim 2026): 1962
Su Anlasmasi uyarinca Singapur, Johor Nehri'nden giinde 250 milyon galona
kadar su cekebilir; “This right expires in 2061.”; Wikipedia, “Malaysia—
Singapore relations” (erisim tarihi: Kasim 2026): 31 Aralik 2020 son tarihine
kadar anlagsmaya varilamamasi iizerine iki bagbakan 1 Ocak 2021’de hizli tren
projesinin iptalini duyurdu; Wikipedia, “RTS Link” (erisim tarihi: Kasim
2026): uzunluk 4,0 km (Malezya'da 2,3 km, Singapur'da 1,7 km); 16 Ocak 2018
tarihli ikili anlasma; her yonde saatte yaklasik 10.000 yolcu kapasitesi;
isletmeci, Prasarana Malaysia ile SMRT nin ortak girisimi RTS Operations Pte
Ltd; “In October 2026, the opening of the line was delayed to February 2027.”.
o

7. Wikipedia, “Iskandar Malaysia” (erisim tarihi: Kasim 2026): 8 Kasim 2006'da
kuruldu; 2.300 km? alan; 413,1 milyar ringgiti (RM 413,1 milyar) asan yatirim
(MIDA'ya atifla, 1 Ekim 2024); Iskandar Malaysia icin Malezya-Singapur
Ortak Bakanlar Komitesi 2007’de kuruldu. <

8. Wikipedia, “Forest City, Johor” (erisim tarihi: Kasim 2026): Country
Garden’in ortak girisim araci ylizde 60’a, Johor eyalet sirketi KPR] yiizde 40’a
sahiptir; Ekim 2023’te capraz temerriitler 11 milyar dolara kadar yurt dis1
tahvili etkiledi (Bloomberg, 25 Ekim 2023). <

9. Wikipedia, “Iskandar Malaysia” (erisim tarihi: Kasim 2026): 14 Temmuz
2023'te, 16. JMCIM toplantisinda, bir Ozel Ekonomik Bélgeyi incelemek iizere
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10.

11.

12.

13.

bir gorev giicii kuruldugu duyuruldu; iki tilkenin temsilcileri Mutabakat
Zaptim1 11 Ocak 2024’te imzaladi; Malezya Yatirim Gelistirme Otoritesi,
“Everything you need to know about the Johor-Singapore Special Economic
Zone” (mida.gov.my), 7 Ocak 2025: anlasma 6 Ocak 2025’te Rafizi Ramli ve
Gan Kim Yong tarafindan imzalandi; Allen & Gledhill, “Singapore and
Malaysia exchange Agreement on the Johor-Singapore Special Economic
Zone” (allenandgledhill.com, erisim tarihi: Kasim 2026): 7 Ocak 2025te 11.

Malezya-Singapur Liderler Zirvesinde teati edildi. <

Malezya Yatirim Gelistirme Otoritesi, “Everything you need to know about
the Johor-Singapore Special Economic Zone”, 7 Ocak 2025: 357.128 hektarlik
alan; sayilan dokuz 6ncii bolge; 11 ekonomik sektor; on yilda 100 proje ve
20.000 nitelikli istihdam hedefi; Invest Malaysia Facilitation Centre —
Johor'un (IMFC-]) kurulmasi; Allen & Gledhill, “Singapore and Malaysia
exchange Agreement on the Johor-Singapore Special Economic Zone” (erisim
tarihi: Kasim 2026): is hizmetleri, finansal hizmetler, imalat, lojistik ve saglik
dahil on bir ekonomik sektor; ilk bes yilda 50, on yil icinde 100 proje; 20.000

nitelikli istihdam. <

Allen & Gledhill, “Singapore and Malaysia exchange Agreement on the Johor-
Singapore Special Economic Zone” (erisim tarihi: Kasim 2026): Mart 2024’ten
beri Singapur'un kara sinir kapilarinda QR kodla pasaportsuz gecis; 1 Ocak
2025'ten itibaren karayolu iizerinden intermodal aktarmalar icin tek izin; tek

durak merkezi olarak Invest Malaysia Facilitation Centre - Johor. <

PwC, Worldwide Tax Summaries, “Malaysia — Corporate — Tax credits and
incentives” (taxsummaries.pwc.com, erisim tarihi: Kasim 2026): JS-SEZ 6ncii
alanlar1 A ve B, kiiresel hizmetler merkezi, 15 yila kadar %5 kurumlar vergisi;
nitelikli JS-SEZ sektorlerindeki bilgi calisanlari, 10 yila kadar %15 gelir vergisi;
aksi belirtilmedikc¢e basvurular 31 Aralik 2034’e kadar; Allen & Gledhill,
“Singapore and Malaysia exchange Agreement on the Johor-Singapore Special
Economic Zone” (erisim tarihi: Kasim 2026): vergi tesvik paketi 8 Ocak
2025te acikland: ve 1 Ocak 2025'ten itibaren yiriirlige girdi. <

BDO Malaysia, “Incentives for Forest City Special Financial Zone (FCSFZ)”
(bdo.my, erisim tarihi: Kasim 2026): bélge Agustos 2023’te duyuruldu, tesvik
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paketi 20 Eyliil 2024’te aciklands; aile ofisleri icin 20 yila kadar %0 kurumlar
vergisi orani; kiiresel is hizmetleri, finansal teknoloji ve yabanci 6deme
sistemi isleticileri icin %5; bilgi ¢alisanlar1 icin %15 sabit oranl gelir vergisi;
Bank Negara Malaysia'nin doviz esneklikleri; giimriik vergisinden muaf statij;
PwC, Worldwide Tax Summaries, “Malaysia — Corporate — Tax credits and
incentives” (erisim tarihi: Kasim 2026): Menkul Kiymetler Komisyonu
tarafindan onaylanmis bir Tek Aile Ofisi Araci (Single Family Office Vehicle)
icin 20 yila kadar %0 kurumlar vergisi; borsada islem gérmeyen paylarin araca
devrinde bir defaya mahsus deger artis kazanci vergisi muafiyeti; izin verilen
varliklarin devrinde bir defaya mahsus damga vergisi muafiyeti; 500.000
ringgite (RM 500.000) kadar tasinma gideri indirimi. <

14. Kentaro Takeda, “Johor-Singapore Special Economic Zone gathers investor
momentum”, Nikkei Asia, 6 Ocak 2026: alt baslik “$4.3bn invested in project
but ‘Malaysia’s Shenzhen’ dream still far from reality”; Bukit Chagar'daki RTS

Link istasyonunun 2027’de acilmasi bekleniyor. <

15. Singapur Para Otoritesi, “Launch of Cross-border Real-time Payment Systems
Connectivity between Singapore and Malaysia” baslikli basin duyurusu, 17
Kasim 2023 (mas.gov.sg): MAS ve BNM “have jointly launched the real-time
payment systems linkage between Singapore’s PayNow and Malaysia’s
DuitNow”; miisteriler “send and receive funds of up to S$1,000 or MYR3,000
daily”. Sinir 6tesi bir QR 6deme baglantis1 daha 6nce, 31 Mart 2023’te

baslatilmist1. <

Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
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extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporelQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.

Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only on the basis of an express written letter of engagement. Corrections and updates:
contact@ressos.com.

© 2026 Dr Alexander Ressos. This article may be quoted with attribution to SingaporelQ
(SingaporelQ.com). Reproduction in full and any commercial use require prior written consent. The
Legal Terms at https://singaporeiq.com/legal-terms apply.

Author contact: Dr Alexander Ressos, TEP - contact@ressos.com
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