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Yabanci isgiiciiniin biiytikliigi

Singapur’un Haziran 2026'daki niifusu yaklasik 6,21 milyondu. Bunlarin 3,68
milyonu vatandas, yaklasik 547.000'i daimi oturma izni sahibi ve 1,98 milyonu
yerlesik olmayan kisilerdi. Yerlesik olmayanlar boylece niifusun yiizde 31,8'ini
olusturuyordu.! Yerlesik olmayanlarin ¢ogu insaat, imalat, tersaneler ve ev
hizmetlerinde Work Permit (is izni) ile calisan iscilerdir. Finans merkezi icin en
onemli profesyoneller ise Employment Pass sahibidir.

Bu kisilerin sayis1 dikkat cekici olctide istikrarlidir. MOM, Aralik 2023’te 205.400,
Aralik 2024’te 202.100, Aralik 2025’te 203.300 ve Haziran 2026'da 204.300 EP sahibi
saydi. Orta diizey kalifiye calisanlardan olusan S Pass sahiplerinin sayis1 Haziran
2026'da 177.300'dii. Toplam yabancr isgiicii ise 1.655.900’e ulast1.” Bu istikrar bir
devir hizini gizler. Her yil binlerce EP sahibi ayrilir ve yerlerini baskalar: alir.
Yiikselen ticret esigi ve COMPASS ise grubun bilesimini daha yiiksek kazancl kisiler
lehine degistirir. MOM, EP sahiplerinin sektorlere gore sayisini yayimlamadigindan
finansal hizmetlerde ¢alisanlarin pay1 ancak tahmin edilebilir.
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Siyasi tartisma: 1997 konusmasindan Beyaz Kitap’a

Yabanci yetenek, ceyrek yiizyildir Singapur siyasetinin en hassas konularindan
biridir. Yabancilara iliskin kaygilar, 2011'deki hem genel secimlerde hem de
cumhurbaskanlig1 seciminde belirgin bicimde 6ne ¢ikt1.> Genel secimde iktidardaki
Halk Eylem Partisi (People’s Action Party, PAP) bagimsizliktan bu yana en diisiik oy
oranini aldi.* 2013'te hiikiimet A Sustainable Population for a Dynamic Singapore
baslikli bir Beyaz Kitap yayimladi. Belge, toplam niifusun 2030’a kadar 6,5 ile 6,9
milyon arasina ulasabilecegini 6ngoriiyordu. Parlamento belgeyi ancak “niifus
politikas1” ifadesini ¢ikaran ve altyapi ile ulasima odaklanan degisikliklerden sonra
kabul etti. 16 Subat 2013’te yaklasik 3.000 kisi belgeyi protesto etmek i¢in toplandi.
Bu, Singapur 6l¢iilerinde biiyiik bir gosteriydi.>

Finans sektoriinde tartismanin 6zellikle keskin bir yani vardir. Finans, Singapur'daki
en yiiksek maaslardan bazilarini 6der. Bankalarda ve varlik yoneticilerinde en
goriiniir pozisyonlarin bircogunu yabanci uyruklu profesyoneller iistlenmistir.
Singapurlu profesyoneller, yabanci yoneticilerin kendi aglarindan ise alim
yaptigindan sikayet etmistir. COMPASS1n ¢esitlilik 6l¢iitii bu kaygiyr dogrudan ele
alir. Belirli sirket ici transferlere izin veren Hindistan ile kapsamli ekonomik
isbirligi anlasmasi1 2020 ve 2021'de tartisma konusu oldu.® LIII. Bsliim Hindistan
koridorunu daha genis baglaminda inceler. Hitkiimet sehrin acikligini savunurken

kurallar1 kenarlardan sikilastirdi. Bu 6riintii 2011°den bu yana birkag kez tekrarlandu.

Sektor doniisiim haritalar: ve Singapurlu cekirdek

Hitkiimetin siyasi tartismaya yaniti, yabanci uzmanlara kapiy acik tutarken
Singapurlular i¢in iyi islerin sayisin1 artirmak oldu. Finans sektoriinde bu politika,
MAS'1in hazirladig1 Finansal Hizmetler Sektorii Déniisiim Haritalar1 (Financial
Services Industry Transformation Maps) ile ifade edilir. 2016-2020 dénemini
kapsayan ilk harita, yillik ylizde 4,3 bitytime ve yilda 3.000 net istihdam hedefleri
koydu. Sektor yilda ortalama yiizde 5,7 biiyiiyerek ve yilda ortalama 4.100 net
istihdam yaratarak her iki hedefi de ast1.”
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Basbakan Yardimcis1 Lawrence Wong'un 15 Eyliil 2022°de baslattig ikinci harita,
2021-2025 icin y1lda ortalama yiizde 4 ila 5 biiyiime ve yilda 3.000 ila 4.000 net
istihdam 6ngordii.® Bes stratejisinden biri, nitelikli ve uyum saglayabilen bir isgiicii
yetistirmekti. MAS ve Institute of Banking and Finance, biiylime alanlarinda
yetkinlik gelistirecek, siirdiiriilebilirlik ve teknoloji alanlarinda uzmanlar yetistirecek
ve gelecek vaat eden profesyonellere lider olarak gelisme firsatlari sunacakti. Finans
Sektorii Gelistirme Fonu (Financial Sector Development Fund), 2021-2025
doneminde Talent and Leaders in Finance programi icin 400 milyon Singapur dolar1
(S$400 milyon) hibe saglad1.” Isgiicii stratejisi iiclii yapinin ortaklariyla birlikte
yiiriitillecekti: MOM, Ulusal Sendikalar Kongresi (NTUC) ve Singapur Ulusal

Isverenler Federasyonu (Singapore National Employers Federation).

“Singapurlu cekirdek” (Singaporean core) kavrami bu amaci dzetler. Devlet, finansal
kuruluslardan, 6zellikle de lisanslardan, tesviklerden ve merkezin itibarindan
yararlananlardan, Singapurlular ist diizey pozisyonlara yetistirmelerini bekler.
Finans sektorii kabaca 200.000 kisi istihdam eder ve bunlarin biiyiik cogunlugu
vatandas veya daimi oturma izni sahibidir.!"” Bununla birlikte uluslararas: bankalarin

iist katlari, isgiictiniin geri kalanindan daha uluslararasi kalmaya devam eder.

Maaslar: yeni Employment Pass verileri ne gésteriyor

12 Ocak 2026 tarihli yazili bir meclis yaniti, yabanci profesyonellerin hangi maaslarla
ise alindigina iliskin nadir bir bakis sunar. Finansal hizmetlerde yeni EP
basvurularinin medyan aylik maas1 2021'de S$13.300 iken 2025’te S$15.000’e
yiikseldi. 25. yiizdelik dilim S$9.000’den S$9.700, 75. yiizdelik dilim $S$20.800’den
S$22.100°e cikt1. Finansal hizmetler disinda medyan S$8.000’den S$9.200°e
yiikseldi.!!

Rakamlar ii¢ gozlemi destekler. Birincisi, finans sektoriinde ise alinan tipik yabanci
profesyonel ticret esiginin ¢ok tizerinde kazanir. Bu da esigin esas olarak kidemsiz
alimlar1 disarida biraktigini diistindiiriir. Ikincisi, finanstaki medyan EP maasi
ekonominin geri kalanindan yaklasik yiizde 60 daha yiiksektir. Bu fark hem isin

degerini hem de becerilerin kitligin1 yansitir. Ugiinciisii, finanstaki yeni EP basvuru
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sahiplerinin dortte biri ayda S$22.100°den fazla kazanir. Bu tutar, COMPASS'1n
uygulanmadigi S$22.500'1iik sinira yakindir. Yabanci finans isgiiciiniin tist kesimi bu

nedenle biiyiik 6l¢tide puan testinin disinda kalir.

Notlar

1. Wikipedia, “Demographics of Singapore” (Erisim tarihi: Kasim 2026),
National Population and Talent Division ve Department of Statistics,
Population in Brief 2026'ya atifla: Haziran 2026'da toplam niifus 6,21 milyon;
3,68 milyon vatandas; 546.660 daimi oturma izni sahibi; 1,98 milyon yerlesik
olmayan kisi (yiizde 31,8). <

2. Ministry of Manpower, “Foreign workforce numbers”, mom.gov.sg (Erisim
tarihi: Kasim 2026): Employment Pass 205.400 (Aralik 2023), 202.100 (Aralik
2024), 203.300 (Aralik 2025), 204.300 (Haziran 2026); S Pass 177.300
(Haziran 2026); toplam yabanci isgiicii 1.655.900 (Haziran 2026). <

3. Wikipedia, “Immigration to Singapore” (Erisim tarihi: Kasim 2026):
yabancilara iliskin kaygilar 2011 genel secimleri ile cumhurbaskanlig

seciminde belirgin bicimde 6ne ¢cikmistir. <

4.7 Mayis 2011 genel seciminde People’s Action Party'nin gecerli oylardaki
yaklasik yiizde 60,1lik pay1, 1965’ten bu yana en diisiik oran; Elections

Department rakamlari. <

5. Wikipedia, “Immigration to Singapore” (Erisim tarihi: Kasim 2026) ve
Wikipedia, “Foreign workers in Singapore” (Erisim tarihi: Kasim 2026): 2013
Beyaz Kitab1 2030 niifusunu 6,5 ila 6,9 milyon olarak 6ngoérmiistiir; 6nerge,
“population policy” ifadesini ¢ikaran ve altyapi ile ulasimi ekleyen
degisikliklerden sonra kabul edilmistir; 16 Subat 2013’te yaklasik 3.000 kisilik

bir miting. <

6. 2005 tarihli India-Singapore Comprehensive Economic Cooperation
Agreement; kisilerin dolasimina iliskin hitkimleri hakkinda 2020 ve 2021'de

yasanan kamuoyu tartismasi ve meclis goriismeleri. <
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7.

10.

11.

Monetary Authority of Singapore, “MAS Launches Financial Services
Industry Transformation Map 2025”, basin duyurusu, 15 Eyliil 2022,
mas.gov.sg: finans sektorii “by an average of 5.7% per annum, exceeding the
target of 4.3% per annum” bityliimiis ve “an average of 4,100 net jobs each year,

higher than the target of 3,000 net jobs per annum” yaratmistir. <

. Monetary Authority of Singapore, 15 Eyliil 2022 tarihli basin duyurusu

(a.g.e.): “an average 4% to 5% per annum during 2021 — 2025” biiyiime ve
3,000 - 4,000 net jobs on average each year”; Ovais Subhani, “Govt unveils
transformation plan for financial sector; to add at least 3,000 jobs a year”, The
Straits Times, 15 Eylil 2022, Bagsbakan Yardimcisi Lawrence Wongun yaptigi

lansman hakkinda. <

. Monetary Authority of Singapore, 15 Eyliil 2022 tarihli basin duyurusu

(a.g.e.): isgiicii 6ncelikleri “build workforce competencies in growth areas and
provide training support’, “develop specialist talent in areas such as
sustainability and technology” ve “develop leaders through opportunities to
acquire expertise”; “The Financial Sector Development Fund will provide
S$400 million grant funding to the Talent and Leaders in Finance programme
over 2021 - 2025”. Ovais Subhani, The Straits Times, 15 Eyliil 2022 (a.g.e.):
MAS ve IBF, Ministry of Manpower, National Trades Union Congress ve

Singapore National Employers Federation ile birlikte ¢alisacaktir. €

Cogunlugu Singapur vatandas: ve daimi oturma izni sahiplerinden olusan
yaklasik 200.000 kisilik finans sektdrii istihdami; MAS konusmalar: ve yillik

raporlar1. <

Ministry of Manpower, 752 No.lu Meclis Sorusuna yazili yanit, 12 Ocak 2026
(a.g.e.): finansal hizmetlerde 25. yiizdelik dilim S$9.000 (2021) ve S$9.700
(2025), medyan S$13.300 ve S$15.000, 75. yiizdelik dilim $$20.800 ve
$$22.100; finansal hizmetler disinda medyan S$8.000 ve S$9.200. <
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Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporelQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.

Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only on the basis of an express written letter of engagement. Corrections and updates:
contact@ressos.com.

© 2026 Dr Alexander Ressos. This article may be quoted with attribution to SingaporelQ
(SingaporelQ.com). Reproduction in full and any commercial use require prior written consent. The
Legal Terms at https://singaporeiq.com/legal-terms apply.

Author contact: Dr Alexander Ressos, TEP - contact@ressos.com
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