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Tek aile ofisleri neden lisansli degildir

Fon yonetimi, 2001 tarihli Menkul Kiymetler ve Vadeli Islemler Kanunu (Securities
and Futures Act 2001, SFA) kapsaminda, normalde sermaye piyasas1 hizmetleri
lisans1 (CMS lisansi) gerektiren diizenlenmis bir faaliyettir. Lisans rejimi iictincii kisi
miisterileri korur. Tek aile ofisinin boyle miisterileri yoktur. Bu nedenle Singapur
Para Otoritesi (MAS), tek aile ofisinin lisansa tabi olmamasi gerektigi goriisiinii
tutarl bicimde savunmustur. Gan Kim Yong, Subat 2025’te Meclis’e bu yaklasimin
diger 6nemli iilkelerin yaklasimina karsilik geldigini séyledi.!

2026'ya kadar muafiyet, aile ofisleri icin yazilmamis bir hitkme dayaniyordu. Menkul
Kiymetler ve Vadeli Islemler (Lisans ve Is Yiiriitme) Yonetmeligi'nin Ikinci Eki'nin
5(1)(b) paragrafi, bagl sirketlerinin varliklarini yéneten bir sirketi muaf tutar. Ofisi
ve fonu ortak bir holding sirketi araciligiyla tutan bir aile bu hitkme
dayanabiliyordu. Baska yapilara sahip aileler, 6rnegin ofisin ve fonun dogrudan
gercek kisilerce tutuldugu durumlar, hitkmiin kapsam1 disinda kaliyor ve bireysel
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muafiyet basvurusunda bulunuyordu.? Sonug, baz1 ofislerin MAS’tan mektup aldig:,
digerlerinin ise diizenleyiciyle hicbir temas kurmadan genel kurala dayandig1 parcali
bir tabloydu.

2023 istisaresi ve 2024 yaniti

MAS, 31 Temmuz 2023’te tek aile ofisleri i¢cin yapidan bagimsiz bir toplu muafiyet
(class exemption) neren bir istisare belgesi yayimladu. Istisare 30 Eyliil 2023'te
kapandiktan sonra yanit 6 Kasim 2024'te geldi. Belge, servet girisleriyle baglantili
temel risk olarak kara para aklamay1 gosterdi. Aile ofislerinin olusturdugu risklerin
diger yiiksek net degerli misterilerin risklerine benzer oldugunu ekledi. Bu da yiikij,
onlara hizmet veren finansal kuruluslara yiikledi.?

Yanit, onerileri cesitli acilardan degistirdi. Finansman yalnizca aileden gelmek
kaydiyla, ailelerin ofisi trust’lar, vakiflar veya baska yapilar araciligiyla tutmasina izin
verdi. Bildirim siiresini yedi giinden on dort giine, yillik raporlama siiresini de
takvim yilini izleyen on dort giinden hesap déneminin bitimini izleyen dort aya
uzatti. Mevcut ofisler icin gecis siiresi de alt1 aydan bir yila cikarildi. Yanit ayrica
hukuk davalarina iliskin beyani, kamu ve diizenleyici kurumlarin actig1 davalarla
sinirladi, ¢iinkii 6zel ticari uyusmazliklar bir ailenin diiriistliigii hakkinda pek bir sey

sdylemez.*

15 Haziran 2026’dan beri yiiriirliikte olan toplu muafiyet

Yeni muafiyet, Yonetmeligin Ikinci Eki'nin 5(1)(ba) paragrafinda diizenlenmistir.
Tek aile ofisi fonlar1 yalnizca su kisiler icin yonetebilir: aile {iyeleri, buna aile
trust’lar1 ve tamamen aileye ait olup yalnizca ailenin yararina olan sirketler dahildir;
yalnizca aile tarafindan finanse edilen hayir kurumlari ve kilit calisanlar. Kilit
calisanlar icraci yoneticiler (executive directors), genel miidiir, finans miidiirii ve
yatirim profesyonelleridir. Aile {iyesi olmayan kilit calisanlara ait varliklar, yonetilen
varliklarin yiizde 10'unu asamaz. Ofis Singapur’da kurulmus olmaly, ofis ve her
yatirim aract MAS lisansli bir bankada hesap tutmalidir. Aile tiyesi olmayan kilit
calisanlar ofiste yiizde 10’a kadar kontrol saglamayan bir pay tutabilir ve ayrildiktan

sonra bir y1l i¢inde bu pay1 elden ¢ikarmalidir.®
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Aile tanimi 6zel ilgi gordii. Aile iiyesi, ortak bir atanin her tiirlii altsoyudur. Mevcut
ve eski esler, evlat edinilen cocuklar, tivey cocuklar, kayinvalide ve kayinpeder ile
eslerin kardesleri ve kardeslerin esleri de buna dahildir. Ortak ata, ofisi kuran en
genc kusaktan en fazla bes kusak uzakta olabilir. Ancak ofis kurulduktan sonra
sonraki kusaklara da hizmet verilebilir. Kusak siniri, istisarede dile getirilen bir
itiraza yanit veriyordu. Bu sinir olmasaydi, uzak bir atadan geldigini iddia eden
kisiler kendilerini tek bir aile olarak sunabilir ve varliklarini lisanssiz olarak bir

araya getirebilirdi.®

Yeni bir ofis, banka hesaplar: acildiktan sonra, faaliyete basladig tarihten itibaren 14
giin icinde faaliyete baslama bildirimi sunmalidir. 15 Haziran 2026’dan 6nce bireysel
bir muafiyet veya 5(1)(b) paragrafi kapsaminda faaliyet gésteren mevcut bir ofisin,
kosullar1 karsilamak ve bildirimi sunmak icin 15 Haziran 2027’ye kadar siiresi vardir.
Yillik rapor her hesap doneminin bitiminden itibaren dort ay icinde verilmelidir ve
MAS hicbir siire uzatimi tanimayacagini aciklamistir. 5(1)(b) paragrafi artik aile
ofislerine acik degildir. Hepsi yeni cerceveyi kullanmak zorundadir.”

Hukuki goriisten beyana

[stisare belgesi, her aile ofisinin miilkiyet ve miisteri kosullarini karsiladigini teyit
eden bir Singapur hukuk biirosundan hukuki gériis almasini ve bildiriminde bu
biiroyu belirtmesini 6nermisti. Kasim 2024 yanit1 bu sart1 hala koruyordu ve
goriisiin yalnizca Singapur hukuk biirolarinca verilmesine izin veriyordu. Haziran
2026'da yiiriirlige giren cerceve ise bu sart1 kaldirdi. Aile ofisi bildirimde
bulunmadan 6nce tiim kosullar1 karsiladigindan emin olmalidir, ancak ne hukuki
danismanlik almak ne de goriis sunmak zorundadir. Bunun yerine bildirime,
varliklar1 saglayan bir aile iiyesi ve ofisin bir yoneticisi (director) tarafindan
imzalanmis bir beyan eklenmelidir. Bir hizmet saglayici miisteri adina bildirimde
bulunabilir, ancak beyani imzalayamaz.?
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Gortisten beyana gecis, sorumlulugu ailenin kendisine yiikler. Yanlis bir beyan, bir
danismanin kurallar1 yorumlayisina yiiklenemez. Danismanlar yine de yapilar:
incelemeye devam edecektir. Clinkii kosullar1 karsilamayan bir ofis lisanssiz fon
yonetimi faaliyeti yiiriitmiis olur ve MAS bu tiir durumlarda diizenleyici islem

yapacagini aciklamistir.’

Bekci olarak bankalar

Cercevenin temel denetim fikri dolaylidir. MAS aile ofislerine, hesaplarini tutan ve
kendisinin yakindan denetledigi bankalar araciligiyla ulasir. Istisareye verilen yanit,
ofisin ve fon aracinin MAS'1n diizenledigi bir bankada hesap tutmasini sart kostu.
Boylece, MAS'in diizenledigi finansal kuruluslardan olusan bir listedeki herhangi
biriyle is iliskisini kabul edecek olan daha 6nceki bir 6neri daraltildi. MAS'in
aciklamasina gore danismanlik sirketleri miisterinin faaliyetlerini tam olarak
gdremeyebilir. Yabanci bir fon araci ise Mali Eylem Gérev Giicii (FATF)
standartlariyla uyumlu kara para aklamayla miicadele standartlar1 uygulayan bir
iilkedeki diizenlenmis bir bankayla calisabilir.!

Bankalar, bankalara yonelik 626 sayili MAS Bildirimi gibi MAS bildirimleri
kapsaminda olagan miisteri durum tespiti ve siirekli izleme yiiktimliiliklerini
uygular. Vergi tesviki daha da ileri gider ve bagvuruda ve her esas donem boyunca
bir 6zel bankacilik hesabi sart kosar. Ozel bankalar boylece rejimin biitiinligiiniin
dayandig: servetin kaynagi kontrollerini yiiriitiir. H. Kisim, III. B6liim bu kontrolleri
diizenleyen kara para aklamayla miicadele cercevesini anlatir.!!

Ne onay ne diizenleyici statii

MAS, muafiyetin bir onay miihrii olmadigin1 defalarca vurgulamistir. Istisare
belgesi, toplu muafiyetin MAS'1n ofisleri diizenledigi veya onayladig1 anlamina
gelmedigini belirtiyordu. Ofisler Singapur’da herhangi bir diizenleyici statiiye sahip
olduklarini ileri siiremez. Gan Kim Yong, Nisan 2025’te Meclis'e aile ofislerinin
yalnizca kendi ailelerinin servetini yonettigini hatirlatti. Vergi tesviki olsun ya da
olmasin, tiim sirketlere uygulananlarin 6tesinde ne bir diizenlemeye ne de yonetisim

standartlarina ihtiya¢ duyarlar. Sahipleri uygun kontrolleri kendileri kurmalidir."
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Tesvik onay mektubunun kendisi gizlidir. Yalnizca buna ihtiyac duyan yoneticilere,
yetkililere ve calisanlara ve kesin gizlilik esasiyla denetcilere ve danismanlara
gosterilebilir. Kamuya veya basina aciklanmasi MAS'1n 6nceden yazili onayini
gerektirir.® Tesvikini is ortaklarina resmi bir statiiniin kanit1 olarak tanitan bir aile

ofisi bu nedenle onay sartlarini ihlal etmis olur.

Yaygin bir yanilg:

Singapur’un aile ofislerine “lisans verdigi” veya onlar1 “onayladig1” sik¢ca sGylenir.
Lisans muafiyeti ile vergi tesviki birbirinden ayridir. Tek aile ofisi, bildirim ve yillik
rapor gerektiren ancak diizenlenmis bir statii saglamayan bir toplu muafiyet
kapsaminda faaliyet gosterir. Yonettigi fon MAStan bir vergi tesviki onay alabilir.
Bu, kosullara bagli mali bir karardir. Ne bildirim ne de tesvik onay bir tasdik

anlamina gelir ve hicbiri tasdik olarak sunulamaz.

Notlar

1. MAS, Dog. Dr. Jamus Jerome Lim’e 5 Subat 2025 tarihli yazili yanit,
yukaridaki gibi: SFO’lar yalnizca kendi ailelerinin parasini yonetir ve iiciincii
kisi miisterilere hizmet vermez, bu nedenle SFA kapsaminda lisansa tabi

degildir; bu yaklasim diger 6nemli iilkelerinkine benzer. <
2. MAS, Consultation Paper P009-2023, para. 3.2-3.3. <

3. MAS, Consultation Paper P009-2023, 31 Temmuz 2023, para. 1.4 (goriisler
icin son tarih 30 Eyliil 2023) ve para. 2.4; MAS, Response to Feedback Received on
Proposed Framework for Single Family Offices, 6 Kasim 2024. <

4. MAS, Response to Feedback Received on Proposed Framework for Single Family
Offices, 6 Kasim 2024, para. 2.3, 4.3, 4.15 ve 5.3; MAS, Response to Feedback, 6
Kasim 2024, para. 4.9. <

5. MAS, FAQs on Licensing Exemption Framework for Single Family Offices, yayim
tarihi 12 Haziran 2026, giincelleme 31 Temmuz 2026, SSS 1, SF(LCB)
Regulations Ikinci Eki'nin 5(1)(ba) paragrafina atifla; MAS, FAQs on
Licensing Exemption Framework for SFOs, 12 Haziran 2026, SSS 1 ve 12. <
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6. MAS, FAQs on Licensing Exemption Framework for SFOs, 12 Haziran 2026,
SSS 2, SF(LCB) Regulations Ikinci Eki'nin 5(1AF) paragrafina atifla; MAS,
Response to Feedback, 6 Kasim 2024, para. 2.20-2.22. <

7. MAS, FAQs on Licensing Exemption Framework for SFOs, 12 Haziran 2026,
SSS 3 ve 4; MAS, FAQs on Licensing Exemption Framework for SFOs, 12
Haziran 2026, SSS 6 ve 7; MAS, FAQs on Licensing Exemption Framework
for SFOs, 12 Haziran 2026, SSS 13 (Temmuz 2026’da eklendi). <

8. MAS, Consultation Paper P009-2023, para. 3.5 ve 4.2(a)(iv); MAS, Response
to Feedback, 6 Kasim 2024, para. 4.6 (6nerinin korunmasi, hukuki goriislerin
yalnizca Singapur hukuk biirolarinca verilmesi); MAS, FAQs on Licensing
Exemption Framework for SFOs, 12 Haziran 2026, SSS 10; MAS, FAQs on
Licensing Exemption Framework for SFOs, 12 Haziran 2026, SSS 9. <

9. MAS, Consultation Paper P009-2023, para. 3.9. «

10. MAS, Consultation Paper P009-2023, para. 3.5(d); MAS, Response to
Feedback, 6 Kasim 2024, para. 3.5-3.6; MAS, FAQs on Licensing Exemption
Framework for SFOs, 12 Haziran 2026, SSS 11. <

11. MAS, FAQs on Licensing Exemption Framework for SFOs, 12 Haziran 2026,
SSS 11; MAS, FDD Cir 05/2026, para. 4.5(c). <

12. MAS, Consultation Paper P009-2023, para. 3.4 ve 1. not, muaf kisilerin
yasaklanmis beyanlarina iliskin SFA 04-NO7 sayili Bildirim'in
degistirileceginin duyurulmasi; MAS, Gan Kim Yong'un Dog. Dr. Jamus
Jerome Lim'in meclis sorusuna 8 Nisan 2025 tarihli yazili yanit1 (mas.gov.sg,

“Written reply to Parliamentary Question on family office”). <

13. MAS, FDD Cir 05/2026, Ek 13, para. 4.1. <
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Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporelQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.

Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only on the basis of an express written letter of engagement. Corrections and updates:
contact@ressos.com.

© 2026 Dr Alexander Ressos. This article may be quoted with attribution to SingaporelQ
(SingaporelQ.com). Reproduction in full and any commercial use require prior written consent. The
Legal Terms at https://singaporeiq.com/legal-terms apply.

Author contact: Dr Alexander Ressos, TEP - contact@ressos.com
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