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Goriilen ama takip edilmeyen uyari isaretleri

Iki davanin ortak noktas, uyarl isaretlerinin goriiniir olmasidir. IMDB davasinda bu
isaretler islemlerdeydi: bir devlet kurulusundan goriiniir bir faaliyeti olmayan 6zel
sirketlere yapilan cok biiylik 6demeler. 2023 davasinda ise miisterilerdeydi: kisa siire
once gelmis, kolaylik pasaportu tasiyan ve beyan ettikleri islerin servetlerini makul
bicimde aciklayamadigi kisiler. MAS 2025’te, ceza verdigi dokuz kurulusun her
birinin servetin kaynagi konusunda basarisiz oldugunu tespit etti.

Kurulus takip etmiyorsa bir uyari isaretinin hi¢bir yarar: yoktur. Basarisizliklarin
cogunda miisteri temsilcisi veya uyum gorevlisi bir tutarsizlik fark etmis, bunu kayda
gecirmis, ardindan miisterinin kimsenin dogrulamadig: bir aciklamasina dayanarak
iliskinin stirmesine izin vermisti. Kagit izerindeki iz 6zen gosterildigini

kanithyordu. Ozii ise eksikti.
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Dogrulama ve makulliik

Bakanliklar Aras1 Komite, servetin kaynag: ve fonlarin kaynagi kontrolleri icin {i¢
ilke belirledi. Kap1 bekcileri, yalnizca miisterinin beyanina dayanmadan dogrulayici
kanit toplamali veya bagimsiz kontroller yapmalidir. Miisterinin servetinin
kaynaginin makulligiinii makul bicimde degerlendirmeli ve bu degerlendirmeyi
belgelemelidir. Kontrollerin kapsami riske dayali bir yaklasimi izlemeli ve mesru
isletmeleri ve kisileri gereksiz yere engellememelidir.!

Belirleyici ol¢iit makulliiktiir. Otuz bes yasindaki bir miisterinin Giineydogu
Asya’daki bir oyun teknolojisi isinden iki yiiz milyon dolar biriktirdigi sGylenen bir
bankaci, boyle bir isin boyle bir siirede boyle bir servet yaratip yaratamayacagini ve
kamuya acik kaynaklarin bu isin varligini dogrulayip dogrulamadigini sormak
zorundadir. Yanit nadiren kesin olacaktir. Onemli olan, yanitin gerekcelendirilmis
ve kayda gecirilmis olmasidir. MAS Hukuk Miisavirinin bir konusmasina gére MAS,
Mayis 2026'da 6zel bankacilik miisterilerinin kabuliine iliskin ek bir rehber
yayimladi. Rehber kuruluslardan dogrulama cabalarini 6nemli veya yiiksek riskli
servet kaynaklarina yogunlastirmalarini istiyor.? Amag, cabayi riskin bulundugu
yerde yogunlastirmaktir. Bu, olagan miisterileri asir1 taleplerden korurken olagan

dis1 servetleri geregi gibi incelemeye tabi tutar.

Sahte belgeler ve kigidin sinirlar:

2023 davasi kismen, fonlarin kaynagini kanitlamak icin bankalara sunulan sahte
belgelere iliskin bildirimlerle basladi. Belgeler miisteri kabultiniin para birimidir.
Kaynaklar1 bol bir suclu inandirici belgeler satin alabilir: sozlesmeler, faturalar, vergi
beyannameleri, denetlenmis finansal tablolar, avukat mektuplar1. Belgeleri bagimsiz
bilgilerle sinamadan kanit kabul eden bir kurulus aldatilacaktir.

Pratik ¢6ziim birkac teknigi birlestirir. Yabanci tilkelerden gelen belgeler, varsa
kamu sicilleriyle karsilastirilabilir. Bir isletmeye iliskin iddialar, internet sitesinden

ve calisanlarindan diizenleyici lisanslarina ve basinda yer almasina kadar goriintir

© 2026 Dr Alexander Ressos. General information only, not legal, tax or investment advice. No client relationship is created. All
Singapore law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors only on the basis of an
express written letter of engagement. More information at SingaporelQ.com and ressos.com.sg.


https://singaporeiq.com
https://www.ressos.com.sg

E Sin gapore | Q tr.SingaporelQ.com

izleriyle karsilastirilabilir. Hesaba gelen transferler beyan edilen kaynakla
karsilastirilabilir. Esas olan, her bilginin digerlerini dogrulamas: ve tutarsizliklarin,

hesap acilmadan veya fonlar kabul edilmeden 6nce yeni sorulara yol agmasidir.

Bilgi paylasimi: COSMIC

Dava ayrica tek bir kurulusun gorebileceklerinin sinirlarini da gosterdi. Agin iiyeleri
birka¢ bankada hesap tutuyordu ve her banka faaliyetlerinin yalnizca bir kismini
gorityordu. MAS, 1 Nisan 2024'te alt1 ticari bankayla, yani DBS, OCBC, UOB,
Standard Chartered, Citibank ve HSBC ile COSMIC'i (Collaborative Sharing of
Money Laundering/Terrorism Financing Information and Cases) hizmete act1.
Platform, katilime1 bankalarin belirlenmis esikler asildiginda birden fazla uyar:
isareti gosteren misterilere iliskin bilgileri giivenli bicimde paylasmasina imkan
tanir.® Platform ii¢ riske odaklanir: tiizel kisilerin kétiiye kullanilmast, ticaret
finansmaninin kétiiye kullanilmasi ve kitle imha silahlarinin yayilmasinin
finansmani. Hukuki dayanag, tasaris1 baskinlardan ii¢ ay 6nce, 9 Mayis 2023’te
ikinci kez okunan 2023 tarihli Finansal Hizmetler ve Piyasalar (Degisiklik)
Kanunu'dur (Financial Services and Markets (Amendment) Act 2023).*

COSMIC, agin istismar ettigi parcalanmisligl tam olarak hedef alir. Servetinin
kaynagi makul olmadigi icin bir bankanin reddettigi miisteri, artik gecmisi pesinden
gelmeden baska bir bankaya gidip yeniden baslayamaz. Bu, en azindan katihmci
bankalar arasinda ve platformun kapsadig riskler bakimindan gecerlidir. Ozel
bankacilik ilk alanlar arasinda yer almadi. Bu da miisteri kabuliine iliskin rehberin
bu segmentte neden temel ara¢c olmaya devam ettigini aciklar.

Yonetisim ve miisteri temsilcisi

Iki dava ayrica bir tesvik sorununu da ortaya koydu. Ozel bankacilikta miisteriyi
getiren, geliri saglayan miisteri temsilcisidir ve cogu zaman cektigi varliklara gore
odiillendirilir. Ayni kisi genellikle kara para aklamaya kars1 ilk savunma hattidir.
Belgeleri toplamak, miisterinin servetini aciklamak ve olagan dis1 islemleri fark
etmek onun sorumlulugundadir. Miisteri buiyiik, aciklamalar zayif oldugunda

bankacinin ticari ¢ikari ile dikkat yiikiimliliigii zit yonlere ceker.
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MAS'1n yanitlar1 bu ¢catismayu iki yonden ele aldi. 2016 ve 2017 yasaklama kararlar:
miisteri temsilcilerine, gozlerini kapatirlarsa kariyerlerini kisisel olarak riske
attiklarini gosterdi. 2025 islemleri hiyerarside daha yukariya ¢ikti. Kontrol
ortaminin isin bitytimesinin gerisinde kalmasina izin veren ekip liderlerine, genel
miidiirlere ve operasyon miudiirlerine ulasti. BSI'in akibetinden kaginmak isteyen bir
banka bu nedenle iicret politikasini, tist kademeye bildirme prosediirlerini ve komite
yapilarini 6yle tasarlamalidir ki bir uyum gorevlisi karli bir miisteriyi reddedebilsin

ve bunu yaptiginda yonetimden destek gorsiin.

Kiiltiir sorunu Cenevre cildinde de bastan sona yer alir. Cildin kara para aklamaya
iliskin boliimii, Cenevre finans merkezine damgasini vuran davalarin neredeyse
tamaminin, cironun siipheye agir bastig: bir kiiltiirti ortaya koydugu sonucuna
varir.” Singapur kayitlar1 da ayni sonucu destekler. MAS'1n ceza verdigi kuruluslarin
neredeyse tamaminda politikalar mevcuttu. Basarisiz olan, bu politikalar1 o anin

ticari ¢ikarina kars: uygulama iradesiydi.

Uygulayicilar i¢cin kontrol listesi

» Yiiksek riskli her miisterinin servetinin kaynagini, yalnizca miisterinin
beyanina ve belgelerine dayanmadan, bagimsiz bilgilerle tespit edin.

« Makulliigii acikca sinayin: beyan edilen is, miras veya yatirim bu serveti bu

stirede yaratmis olabilir mi ve kamuya acik kaynaklar bunu dogruluyor mu?

« Kolaylik pasaportlarini, kisa siire 6nceki tasinmayi, goriiniir faaliyeti olmayan
sirket yapilarini ve bu tiir sirketlere bagl calisma izinlerini birikimli uyar1

isaretleri olarak degerlendirin.

+ Yabanci iilkelerden gelen belgeleri miimkiin olan her durumda sicillerle ve
diger bagimsiz kaynaklarla dogrulayin. Sahte belgeler 2023 davasinin temel
tekniklerinden biriydi.

« Islem izlemenin iirettigi her uyariy takip edin ve sonucunu belgeleyin. 2025'te
ceza verilen dokuz kurulustan sekizi uyarilar1 yeterince incelememisti.

« Stipheli islem bildirimi yaptiktan sonra iliskiyi derhal yeniden degerlendirin
ve iliskinin sona erdirilmesine kadar varan risk azaltici1 6nlemler uygulayin.
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« Sonugla birlikte gerekceyi de kayda gecirin. Bir riskin neden kabul edildigini
gosteren bir dosya, kurulusu ve yoneticilerini korur.

+ Karli miisteriler dahil, uyum birimi retlerinin {ist yonetim tarafindan
desteklenmesini saglayin. 2025 yasaklama kararlari bir sirketin genel
midiiriine ve operasyon miidiiriine kadar uzandu.

Notlar

1. Inter-Ministerial Committee on Anti-Money Laundering, Report, Ekim 2024,
“Proactive Prevention”: kap1 bekgileri “should obtain corroborative evidence
or conduct independent checks (i.e. not rely solely on the client’s
declaration)”, “a reasonable assessment on the plausibility of clients’ SOW,
with proper documentation” yapmali ve kontrollerin kapsami “should be
guided by a risk-based approach, and not unduly hinder legitimate businesses

and individuals”. <

2. Paul Yuen, Hukuk Miisaviri (General Counsel), Monetary Authority of
Singapore, “The Singapore Story: Attracting Capital, Enabling Enterprise,
Sustaining Trust”, acilis konusmasi, 28 Ekim 2026 (mas.gov.sg), E.I. Béliim'de
atif yapildig: sekliyle; Mayis 2026 tarihli rehberin kendisine bu boliim i¢in

basvurulmamistir. <

3. Monetary Authority of Singapore, “COSMIC” (mas.gov.sg/regulation/anti-
money-laundering/cosmic, Erisim tarihi: Kasim 2026): COSMIC, “On 1st
April 2024” alt1 ticari bankayla, yani DBS, OCBC, UOB, SCB, Citibank ve
HSBC ile hizmete agilmistir; platform, belirlenmis esikler asildiginda birden
fazla uyari isareti gosteren miisterilere iliskin bilgilerin giivenli bicimde

paylasilmasini saglar. <

4. Monetary Authority of Singapore, “COSMIC” (Erisim tarihi: Kasim 2026):
“Misuse of legal persons”, “Misuse of trade finance for illicit purposes” ve
“Proliferation financing” odak alanlari; hukuki dayanak Financial Services and
Markets (Amendment) Act 2023, tasarinin ikinci okunmasi 9 Mayis 2023. <
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5. Ressos, Geneve, place financiere internationale, partie H, chapitre IV, section
« La formation et la culture de conformité »: anlatilan davalar “ont presque
toutes révélé une culture ot le chiffre d’affaires 'emportait sur le doute”;

FINMA’nin yaptirimlar: artik yonetisimi ve iist yonetimi hedef almaktadir. <

Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporelQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.

Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only on the basis of an express written letter of engagement. Corrections and updates:
contact@ressos.com.
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(SingaporelQ.com). Reproduction in full and any commercial use require prior written consent. The
Legal Terms at https://singaporeiq.com/legal-terms apply.

Author contact: Dr Alexander Ressos, TEP - contact@ressos.com

© 2026 Dr Alexander Ressos. General information only, not legal, tax or investment advice. No client relationship is created. All
Singapore law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors only on the basis of an
express written letter of engagement. More information at SingaporelQ.com and ressos.com.sg.


https://singaporeiq.com/legal-terms
https://singaporeiq.com
https://www.ressos.com.sg

	Müşteri kabulü ve servetin kaynağı kontrolleri için dersler
	Görülen ama takip edilmeyen uyarı işaretleri
	Doğrulama ve makullük
	Sahte belgeler ve kâğıdın sınırları
	Bilgi paylaşımı: COSMIC
	Yönetişim ve müşteri temsilcisi
	Uygulayıcılar için kontrol listesi
	Notlar
	Disclaimer


