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Bir ihracat sektörü
Hukuk hizmetleri, hükümetin diğer hizmet sektörleri gibi ölçtüğü ve desteklediği bir
sektör hâline geldi. Sektörün nominal katma değeri 2018’de 2,36 milyar Singapur
dolarıyken (S$2,36 milyar) 2023’te S$2,98 milyara yükseldi. Bu, yüzde 25’i aşan bir
artıştır. Aynı dönemde hukuk hizmetleri ihracatı S$1,04 milyardan S$1,40 milyara,
yani yaklaşık yüzde 35 arttı.1 Dolayısıyla ihracat, sektörün katma değerinin yarısına
yakın bir tutara denk gelir. Ancak ihracat gelir olarak hesaplandığından iki ölçüt tam
olarak karşılaştırılabilir değildir.

İhracat rakamları birkaç akışı yansıtır. Yabancı müvekkiller sınır ötesi işlemleri
hazırlamaları ve müzakere etmeleri, Singapur’da tahkim ve dava süreçlerini
yürütmeleri ve bölgesel düzenleyici konularda danışmanlık yapmaları için
Singapurlu avukatlara ücret öder. Uluslararası bürolar Asyalı müvekkiller için
yaptıkları işin bir kısmını Singapur’da kayda alır. Singapur dışından gelen taraflar
Singapur’daki hakemlere, bilirkişilere ve duruşma mekânlarına ödeme yapar. Bu
akışların her biri, yabancı tarafların Singapur hukukunu veya Singapur’da bir
forumu seçme istekliliğine bağlıdır.
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Tahkim, SICC ve arabuluculuk
Uyuşmazlık çözümü, ihracatın en görünür kısmıdır. Yukarıda aktarılan dava yükü,
SIAC’ı dünyanın önde gelen tahkim kurumlarından biri yapar. Queen Mary
University of London ile White & Case’in 2025 tarihli uluslararası tahkim anketi, en
çok tercih edilen beş tahkim yeri olarak Londra, Singapur, Hong Kong, Pekin ve
Paris’i gösterdi. Londra ve Singapur, kapsanan altı bölgenin her birinde ilk beş
tahkim yeri arasında yer aldı.2

Singapur Uluslararası Ticaret Mahkemesi (SICC) ve Singapur Uluslararası
Arabuluculuk Merkezi (SIMC) bu sunumu tamamlar. İkinci Hukuk Bakanı (Second
Minister for Law) 2024 tarihli konuşmasında SIAC’ın Singapur’la doğrudan
bağlantısı olmayan çok sayıda davayı yönettiğini belirtti. İhracatın tanımı da tam
olarak budur. Bakan, SICC’nin dava yükünün 2023’te yaklaşık yüzde 30 arttığını ve
arabuluculuk merkezinin faaliyete başladığından bu yana en yüksek dava sayısına
ulaştığını bildirdi. Arabuluculuk Hakkında Singapur Sözleşmesi’nin o tarihte 56
imzacısı ve 14 tarafı bulunduğunu da ekledi.3 F. Kısım, II. ve III. Bölümler bu
kurumları ve Sözleşme’yi anlatır. Buradaki bağlamda önemleri şudur: Singapur
hukukuna tabi bir sözleşmenin, tarafların önceden seçtiği üç farklı yoldan icra
edilmesine imkân verirler.

Bölgesel müvekkil tabanı
Yukarıda aktarılan SIAC istatistikleri müvekkillerin nereden geldiğini gösterir.
Listenin başında Çin anakarası, Vietnam, Hindistan ve Tayland yer alır. Bu
ülkelerden gelen taraflar Singapur’u birbiriyle örtüşen nedenlerle seçer. Güneydoğu
Asya’ya yatırım yapan Çinli şirketler, yerel ortaklarının da kabul edeceği tarafsız bir
forum arar. Hintli şirketler, kısmen iç yargılamaların hızına ilişkin kuşkular
nedeniyle uzun süredir Singapur’u tahkim yeri olarak kullanır. Pek çok ülkeden karşı
taraflarla ticaret yapan Vietnamlı ve Taylandlı şirketler, iki tarafın da yabancı
saymayacağı ortak bir zemine ihtiyaç duyar.
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Singapur hukukunun bölgesel rolü, Singapur iş dünyasının bölgesel rolünü de izler.
I. Kısım, I. Bölüm’de anlatılan bölge merkezleri, grup içi ve üçüncü kişilerle yapılan
sözleşmeleri Singapur’dan imzalar ve bunlar için çoğu zaman Singapur hukukunu
seçer. E. Kısım’da incelenen, Singapur’da yerleşik holding şirketleri ve fonlar, esas
sözleşmeleri ve pay sahipleri arasındaki düzenlemeleri için Singapur hukukunu
benimser. I. Kısım, III. ve IV. Bölümler’de ele alınan Hindistan ve Endonezya’ya
yönelik yatırımlar, çoğu zaman sözleşmeleri Singapur hukukuna tabi olan Singapur
kuruluşları üzerinden yürür. Hukuk sektörü böylece ayrıca pazarlama yapmaya gerek
duymadan bölgenin sınır ötesi yatırımlarından pay alır.

Yurt dışındaki Singapur büroları
Singapur hukuk büroları müvekkillerinin peşinden gitti. Büyük yerel bürolardan
birkaçı Çin, Endonezya, Myanmar, Vietnam ve Körfez’de ofis açtı veya ittifaklar
kurdu. Diğerleri bölgesel ağlar aracılığıyla çalışır.4 Hükümet bu genişlemeyi
destekledi ve komşu ülkelerin hukuk çevreleriyle değişim programları geliştirdi.
Örneğin Singapur–Şanghay Avukat Değişim Programı (Singapore–Shanghai
Lawyers Exchange Programme), Şanghay’dan on avukatlık ilk grubu ağırladı.5 Bu tür
programlar, gelecekteki müvekkillerin danışmanlarını seçerken başvurduğu kişisel
ağları oluşturur.

Singapur hukukunun tanıtımı
Singapur Hukuk Akademisi (Singapore Academy of Law), Singapur hukukunun
uluslararası tanıtımını görevleri arasında sayar. Akademi içtihat dergilerini yayımlar,
LawNet’i işletir ve 2008’den bu yana günlük hukuk haberleri hizmeti Singapore Law
Watch’ı yürütür.6 Bir hukukun uygulanacak hukuk olarak tanıtılması yavaş ilerleyen
bir iştir. Hukukun erişilebilirliği, Singapur hukukunu yabancı avukatlara açıklayan
İngilizce yayınlar ve mahkemelerin görünür kalitesi aracılığıyla sonuç verir.
Bulunamayan veya anlaşılamayan bir hukuk, içeriği ne kadar iyi olursa olsun
seçilmez.
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Yaygın bir yanılgı
Singapur hukuku zaman zaman Singapur’da uygulanan İngiliz hukuku olarak
tanımlanır. 1993’ten bu yana İngiliz kanunları, Singapur hukukunun parçasını ancak
İngiliz Hukukunun Uygulanması Kanunu veya bir Singapur kanunu bunu öngördüğü
ölçüde oluşturur. İstinaf Mahkemesi 1994’ten bu yana common law’u kendi
otoritesiyle geliştirmektedir. İngiliz kararları ikna edici olmayı sürdürse ve sıklıkla
izlense de Singapur mahkemeleri Singapur hukukuna tabi bir sözleşmeyi Singapur
içtihadına göre yorumlar. Her yeni İngiliz kararının Singapur’da da geçerli olduğunu
varsayan danışmanlar, İstinaf Mahkemesinin farklı görüş benimsediği noktalarda
yanlış tavsiyede bulunabilir.

Notlar

Ministry of Law, Response Speech by Second Minister for Law Edwin Tong
at the Committee of Supply Debate 2024, 1 Mart 2024, mlaw.gov.sg (Erişim
tarihi: Kasım 2026): hukuk hizmetlerinin nominal katma değeri “by more
than 25%, from S$2.36 billion in 2018 to S$2.98 billion in 2023” artmıştır;
ihracat “by nearly 35%, from S$1.04 billion in 2018 to S$1.40 billion in 2023”
artmıştır. ↩

White & Case ve Queen Mary University of London, 2025 International
Arbitration Survey: The Path Forward: Realities and Opportunities in Arbitration,
yönetici özeti, s. 2 ve s. 5 (qmul.ac.uk, Erişim tarihi: Kasım 2026): “The five
most preferred seats for arbitration are London, Singapore, Hong Kong,
Beijing and Paris. London and Singapore rank among the top five seats for
each of the six regions”; 2.402 katılımcı. ↩

Ministry of Law, Committee of Supply Debate 2024, 1 Mart 2024 tarihli
konuşma (mlaw.gov.sg, Erişim tarihi: Kasım 2026): SIAC “administers many
cases which do not have a connection directly to Singapore”; SICC’nin dava
yükü bir önceki yıl “by about 30%” artmıştır; SIMC en yüksek dava sayısına
ulaşmıştır; Arabuluculuk Hakkında Singapur Sözleşmesi’nin 56 imzacısı ve 14
tarafı vardır. ↩
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Singapur hukuk bürolarının bölgedeki yurt dışı ofisleri ve ittifakları. ↩

Ministry of Law, Committee of Supply Debate 2024 (mlaw.gov.sg, Erişim
tarihi: Kasım 2026): Singapore–Shanghai Lawyers Exchange Programme, 10
Şanghaylı avukattan oluşan ilk grubu ağırlamıştır. ↩

Wikipedia, “Singapore Academy of Law” (Erişim tarihi: Kasım 2026):
görevleri arasında “International Promotion of Singapore Law” yer alır;
Singapore Law Watch 2008’de başlatılmıştır; LawNet ilk olarak 1988’de
kurulmuş, LawNet 2 2007’de başlatılmıştır; Academy Publishing 2007’de
kurulmuştur. ↩
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