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Dogrudan yabanci yatirimin 6nde gelen kaynagi olarak
Singapur

Nisan 2000 ile Mart 2026 arasinda Hindistan, 787,72 milyar ABD dolar1 dogrudan
yabanci sermaye yatirimi girisi kaydetti. Bu toplamin yiizde 24,72’si Singapur'dan
geldi. Singapur’u yiizde 23,71 ile Mauritius, yiizde 10,39 ile Amerika Birlesik
Devletleri, yiizde 7,19 ile Hollanda ve yiizde 6,11 ile Japonya izledi.! Kaynaklar
Singapur'dan gelen kiimiilatif tutar konusunda ayrilir. Hindistan Ticaret
Bakanligi'na bagh bir vakif (trust) olan India Brand Equity Foundationin bir sayfasi
192,68 milyar ABD dolari, baska bir sayfas1 ise 194,68 milyar ABD dolar1 verir.? Fark
kiiciiktiir ve muhtemelen bir yazim hatasindan kaynaklanir. 787,72 milyarin yiizde
24,72’si yaklasik 194,7 milyara karsilik gelir. Bu da yiiksek rakamin dogru oldugunu
disiindiiriir. Yine de Sanayi ve I¢ Ticaretin Gelistirilmesi Dairesi'nin (Department
for Promotion of Industry and Internal Trade, DPIIT) resmi bilgi notuna

basvurulmalidir.
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Siralama zaman icinde degisti. Nisan 2000 ile Eyliil 2016 arasindaki donemde
girislerin yiizde 32,81'i Mauritius'tan, yiizde 16,30'u Singapur'dan geldi.’ Fon
yoneticileri platformlarini daha fazla ekonomik varlik, daha derin bir finansal
hizmetler sektorii ve yukarida anlatilan anlasma konumu sunan bir yargi bolgesine
tasidikca Singapur sonraki on yilda Mauritius'u geride birakti. Yillik rakamlar
mevcut akislarin 6lcegini gosterir. 2025-26 mali yilinda Hindistan 58,84 milyar
ABD dolar1 dogrudan yabanci sermaye yatirimi aldi. Bunun 19,80 milyari, yani

yaklasik iicte biri Singapur'dan geldi.*

Ikili ticaret buna oranla daha kiiciiktiir. 2025-26 mali yilinda 36,1 milyar ABD dolar:
tutarindaydi. Hindistanin ihracati 11,86 milyar, Singapur'dan ithalati: 24,24 milyar
ABD dolar1 oldu.® Dolayisiyla iki devlet arasindaki iliski &ncelikle finansaldir. Mallar
Hindistan ile diinya arasinda bir¢ok giizergahtan dolasir. Hindistan’a yonelik
sermaye ise agirlikli olarak tek bir giizergahtan gecer.

Fon yoOneticileri neden Singapur’u se¢iyor

Singapur’un Hindistan icin bir platform olarak secilmesi, cok az1 Hindistan’a 6zgii
olan birka¢ unsura dayanir. Birincisi, menfaatlerin sinirlandirilmas: hitkmii gercek
harcamay1 6diillendiren ve kazanilmis hak korumasi eski pay sahipliklerini koruyan
anlasmadir. Tkincisi, E. Kisim, V. Boliim’iin anlattig1 fon yonetimine iliskin
diizenleyici cercevedir: Singapur Para Otoritesi (MAS) tarafindan lisanslama, genis
bir fon yonetim hizmeti saglayicilari, saklama kuruluslari, denetciler ve avukatlar
havuzu ve E. Kisim, IV. B6lim'tin semsiye fonlar i¢in bir arac olarak inceledigi
Degisken Sermayeli Sirket (VCC). Uciinciisii, E. Kisim, III. Béliim'iin inceledigi,
1947 tarihli Gelir Vergisi Kanununun 130 ve 13U. maddeleri kapsamindaki fon vergi
rejimidir. Dordiinciisii saat dilimi ve yakinliktir. Singapur’daki bir portfoy yoneticisi
Mumbai'den iki bucuk saat ileride ¢alisir ve Mumbai'ye veya Bengaluru'ya kisa bir
ucus mesafesindedir.

Besinci unsur hukukidir. Hindistan yatirimlarina iliskin pay sahipleri sozlesmeleri
cogu zaman Singapur veya Ingiliz hukukuna tabidir ve uyusmazliklar: tahkim yeri
Singapur olan tahkime gétiiriir. F. Kisim, II. Bolim'iin gosterdigi gibi, Hintli taraflar

yillardir Singapur Uluslararasi Tahkim Merkezinin (SIAC) en biiyiik yabanci
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kullanicilar: arasindadir. Hint varliklarini bir Singapur sirketi araciligiyla tutan bir
fon boylece Singapur’daki yonetimi, Singapur’daki uyusmazlik ¢co6ziimiinii ve
Hindistan'daki faaliyetleri bir araya getirebilir. Bu diizenleme, yatirimcilarin Hint

mahkemelerinin yavasligiyla iliskilendirdigi riski azaltir.

Portfoy sermayesi de ayni giizergahi izler. Singapur'da bulunan ve Hindistan Menkul
Kiymetler ve Borsa Kurulu'na (Securities and Exchange Board of India, SEBI) kayith
yabanci portfoy yatirimcilary, Hindistan pay ve tahvil piyasalarindaki en biiyiik ulusal
gruplardan birini olusturur. Singapur, Hint sirketlerinin dis ticari bor¢lanmalarinin
da en biiyiik kaynaklar1 arasindadir.® Kékenlerini C. Kisim, IV. Béliim'iin 1968’e
kadar gotiirdiigii Asya dolar1 piyasasinda Hint sirketlerine verilen kredilerin biyiik
boliimii Singapur'da kayda alinir.

Devlet sermayesi: Temasek ve GIC

Singapur’un iki devlet yatirimcisi kendi baslarina da Hindistan'daki en biyiik
yatirimcilar arasindadir. Temasek, 31 Mart 2026 itibariyla portfoyiiniin yiizde 7’sinin
Hindistan'a yonelik oldugunu bildirdi. Temasek’in Hindistan’'daki gecmisi finansal
hizmetlerle basladi. Aralik 2003’te ICICI Bank'in yiizde 5,2’sini satin aldi1 ve bu pay1
2007’ye kadar yiizde 8,3’e ¢cikardi. Daha yakin dénemde, 2023’te Manipal Health
Enterprises’in cogunluk payini, Mart 2025’te de atistirmalik {ireticisi Haldiram’s'in
ylizde 10’unu yaklasik 1 milyar ABD dolarina satin ald1.” Yukarida ele alinan
Fullerton dosyasi1 bir Temasek holding sirketiyle ilgiliydi. Singapur Hitkiimeti
Yatirim Sirketi (GIC), Hindistan'da borsada islem géren paylara, altyapiya,
gayrimenkule ve 6zel sirketlere yatirim yapar, ancak karsilastirilabilir ayrintida bir
iilke dagilimi yayimlamaz. Iki kurumu D. Kisim, I. Bliim anlatir.

Devlet sermayesi koridora giivenilirlik kazandirir. Temasek ve GIC gercek personeli
olan ve gercek kararlarin alindig: Singapur sirketleri araciligiyla yatirim yaptiginda,

Singapur giizergahinin gercek yatirimlara hizmet ettigini géstermis olur.

© 2026 Dr Alexander Ressos. General information only, not legal, tax or investment advice. No client relationship is created. All
Singapore law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors only on the basis of an
express written letter of engagement. More information at SingaporelQ.com and ressos.com.sg.


https://singaporeiq.com
https://www.ressos.com.sg

E Sin gapore | Q tr.SingaporelQ.com

Ozel sermaye, girisim sermayesi ve Hintli kurucular

Hindistan'a yonelik 6zel sermaye ve girisim sermayesi sektorii biiyiik 6lciide
Singapur’dan yonetilir. Uluslararas: sirketler Hindistan stratejilerini Singapur
ofislerinden yiiriitiir. Hintli yoneticiler ise Hindistan'da kayitli yurt i¢i alternatif
yatirim fonlarinin yani sira Singapur’da yerlesik offshore fonlar icin de kaynak
toplar. Fonlar genellikle bir Singapur holding sirketi araciligiyla veya dogrudan bir
Singapur fon aracindan yatirim yapar. Mumbai'de veya Bengaluru'da bulunan bir
yatirim danismani da bir danismanlik s6zlesmesi cercevesinde arastirma hizmeti

saglar.

Hintli kurucular ayni kanali ters yonde kullandi. 2010'larda bircok Hint girisimi ana
sirketini Singapur’a yerlestirdi. Bunun nedenleri, yabanci girisim sermayesi
yatirimcilarinin tanidik bir yarg: bolgesini tercih etmesi, calisan pay planlarinin ve
imtiyazli pay yapilarinin orada daha kolay uygulanabilmesi ve ileride yurt disinda
halka arzin daha olas1 gériinmesiydi. 2020’lerin basindan bu yana ters yonde bir
hareket basladi. Teknoloji sirketlerinin degerlemelerinin yiikseldigi Hindistan
borsalarinda halka arza hazirlanan sirketler, cogu zaman 6nemli bir vergi maliyetine
katlanarak merkezlerini Hindistana geri tasidi.® Bu hareket, Singapur kanalinin
hicbir zaman tek yonlii bir yol olmadigini gosterir. Kanal, yatirimcilara Hint
yapilarinin heniiz sunamadig: bir sey sundugu icin varligini siirdiiriir ve bu avantajin

ortadan kalktig1 yerde daralir.

Sinirlamalar: dolayli devirler ve gercek faydalanicilik

Koridor, Hindistan hukukunun getirdigi sinirlamalar altinda isler. Hindistan
2012’den bu yana Hint varliklarinin dolayli devirlerini, 6rnegin degerini biiyiik
olctide Hint varliklarindan alan yabanci bir sirketin satisini vergilendirir. Hindistan
Supreme Court'unun Vodafone kararinin ardindan bu kuralin geriye doniik olarak
uygulanmasi, Parlamento 2021'de geriye doniik etkiyi kaldirana kadar Hindistan'in
yabanci yatirimcilar nezdindeki itibarini zedeledi.” Singapur holding sirketleri bu
kurallardan dogrudan etkilenir, ¢iinkii yatirimcilar ¢ikisi cogu zaman Singapur
sirketinin kendisini satarak gerceklestirir.
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Ikinci sinirlama paranin kaynagryla ilgilidir. Nisan 2020’de Hindistan, kendisiyle
kara sinir1 bulunan iilkelerden gelen yatirimlari hiikiimetin 6n onayina tabi kild1.!
Kural, bir yatirimin gercek faydalanicisinin boyle bir tilkede bulundugu durumlarda
da uygulanir.!! Bu nedenle Cinli yatirnmcilar olan Singapur fonlar1 Hindistan’a
yatirim yapmadan 6nce yatirimci tabanlarini incelemek zorundadir. Bu kismin II.
Boliimii, Singapur tizerinden akan Cin sermayesini anlatir. Varis noktasi1 Hindistan

oldugunda bu kural s6z konusu akislar1 6zel bir incelemeye tabi tutar.

Notlar

»

1. India Brand Equity Foundation, “Foreign Direct Investment (FDI)” (ibef.org,
Erisim tarihi: Kasim 2026): Nisan 2000-Mart 2026 déneminde toplam
dogrudan yabanci sermaye yatirimu girisi Rs 52,85,866 crore (787,72 milyar
ABD dolar1); Singapur %24,72 (192,68 milyar ABD dolar1), Mauritius %23,71
(186,76 milyar ABD dolar1), ABD %10,39, Hollanda %7,19, Japonya %6,11. <

2. India Brand Equity Foundation, “India-Singapore Trade” (ibef.org, Erisim
tarihi: Kasim 2026): Singapur, Nisan 2000-Mart 2026 doneminde “with a
cumulative FDI inflow of US$ 194.68 billion” Hindistan’daki en biiyiik

yatirimeidir. €

3. Wikipedia, “India~Mauritius relations” (Erisim tarihi: Kasim 2026): Nisan
2000-Eyliil 2016 déneminde Hindistan’a dogrudan yabanci yatirimin baslica
kaynaklari: Mauritius yaklasik 101,76 milyar ABD dolar1 veya %32,81,
Singapur %16,30, Birlesik Krallik %7,76, Japonya %7,66, Amerika Birlesik
Devletleri %6,25. <

4. India Brand Equity Foundation, “Foreign Direct Investment (FDI)” (ibef.org,
Erisim tarihi: Kasim 2026): 2026 mali yilinda 58,84 milyar ABD dolar
dogrudan yabanci sermaye yatirimi girisi; India Brand Equity Foundation,
“India-Singapore Trade” (ibef.org): Singapur’dan 2025 mali yilinda 14,94
milyar ABD dolar1 ve 2026 mali yilinda 19,80 milyar ABD dolar1 dogrudan
yabanci sermaye yatirimi girisi. Yaklasik ticte birlik pay yazarin

hesaplamasidir. <
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10.

11.

. India Brand Equity Foundation, “India-Singapore Trade” (ibef.org, Erisim

tarihi: Kasim 2026): 2026 mali yilinda 36,1 milyar ABD dolari ikili ticaret;
Hindistan'in Singapur’a ihracati 11,86 milyar ABD dolars; ithalat 24,24 milyar
ABD dolar; Hindistan, Singapur’un toplam ticaretindeki %2,96lik payiyla

Singapur’un 6. biiyiik ticaret ortagidir. <

. India Brand Equity Foundation, “India-Singapore Trade” (ibef.org, Erisim

tarihi: Kasim 2026): Singapur, dis ticari bor¢clanmalarin (External Commercial
Borrowings) en biiyiik kaynaklar1 arasindadir ve Singapur’dan gelen yabanci

portféy yatirimlar: Hindistan icin 6nemli olmustur. <

. Wikipedia, “Temasek Holdings” (Erisim tarihi: Kasim 2026): iilke bazinda fiili

maruziyet “7% India as at 31 March 2026”; Aralik 2003’te ICICI Bank'in
%5,2’si, 2007’ye kadar %8,3’e ¢ikarildi; Nisan 2023’te Manipal Health
Enterprises'in ilave %41’inin satin alindig1 duyuruldu, toplam pay %59; Mart
2025’te Haldiram’s'in %10’u 1 milyar ABD dolarina. <

. Hint girisimlerinin 2021 civarindan bu yana Singapur’dan ve Amerika Birlesik

Devletlerinden Hindistan’a “reverse flipping” denen geri donisii hakkinda
(6rnekler arasinda PhonePe ve Groww bulunur) bkz. Economic Survey of

India 2024-25 raporlar1 ve basinda ¢ikan haberler. <

. Finance Act 2012 (Vodafone International Holdings BV v Union of India, Supreme

Court of India, 20 Ocak 2012 kararindan sonra Income-tax Act 1961'in 9(1)(i).
maddesinde geriye doniik degisiklik); Taxation Laws (Amendment) Act 2021.
P

Wikipedia, “Foreign direct investment in India” (Erisim tarihi: Kasim 2026):
Nisan 2020’de Hindistan, kendisiyle kara sinir1 bulunan iilkelerden gelen
yatirimlari incelemeye tabi tutmak icin dogrudan yabanci yatirim politikasini
degistirdi. <

Department for Promotion of Industry and Internal Trade, 17 Nisan 2020
tarihli Press Note 3 (2020 Series), Consolidated FDI Policy'nin 3.1.1.
paragrafini degistirir (Hindistan ile kara sinir1 bulunan bir iilkenin kurulusu
tarafindan ya da gercek faydalanicisi boyle bir iilkede bulunan veya béyle bir

© 2026 Dr Alexander Ressos. General information only, not legal, tax or investment advice. No client relationship is created. All
Singapore law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors only on the basis of an

express written letter of engagement. More information at SingaporelQ.com and ressos.com.sg.


https://singaporeiq.com
https://www.ressos.com.sg

E Sin gapore | Q tr.SingaporelQ.com

iilkenin vatandasi olan kisiler tarafindan yapilan yatirimlar icin hitkiimet

onay1 yolu). <

Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporelQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.

Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only on the basis of an express written letter of engagement. Corrections and updates:
contact@ressos.com.
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