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Yolsuzluk Alg: Endeksi

Singapur’un temiz yonetim konusundaki itibari, yolsuzluga iliskin her uluslararasi
karsilastirmaya yansir. Uluslararasi Seffaflik Orgiitii'niin (Transparency
International) 2025 Yolsuzluk Algi Endeksi'nde Singapur 100 iizerinden 84 puan ald1
ve 182 iilke arasinda ticiincii oldu. Bu sonuc bir 6nceki yilla ayniyd: ve Asya-Pasifik
bolgesindeki en iyi sonuctu. Diinyadaki en yiiksek puan 89'du.! Isvigre 80 puanla
altinci, Hong Kong 76 puanla on ikinci, Birlesik Arap Emirlikleri ise 69 puanla yirmi
birinci sirada yer ald1.?

Endeks, uzmanlarla ve is diinyas: temsilcileriyle yapilan anketlerden derlenen, kamu
sektoriindeki yolsuzluk algisini lcer. Ozel sektordeki yolsuzlugu disarida birakar.
Bir iilkenin bankalarinin baska yerlerde islenen yolsuzluk suclarindan elde edilen
gelirleri ne 6l¢iide barindirdigini da 6l¢cmez. Bu nedenle bir finans merkezi, yurt
disindan gelen yasa dis1 paranin varis noktasi olarak hizmet ederken endekste cok iyi
bir puan alabilir. Ayn1 bosluk Isvicre, Litksemburg ve Birlesik Krallik icin de
gecerlidir. Bu tilkelerin hepsi endekste iist siralarda yer alirken yabanci
kleptokratlarla ilgili davalarla tekrar tekrar kars: karsiya kalmaktadir.
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World Justice Project Hukukun Ustiinliigii Endeksi

En ayrintili karsilastirmali 6lciim, World Justice Project'in Hukukun Ustiinligii
Endeksi’dir (Rule of Law Index). Endeks 215.000’den fazla hane anketine ve hukuk
uygulayicilar ile uzmanlarla yapilan 4.100 ankete dayanir. 2025 baskis1 143 iilke ve
yarg1 alanini kapsar. Singapur 0,78 puanla on altinci oldu. Bu, on dérdiincii ve on
besinci siradaki Birlesik Krallik ve Japonya ile ayni yuvarlanmis puandir. Singapur,
Dogu Asya ve Pasifik bolgesindeki on bes iilke arasinda Yeni Zelanda, Avustralya ve
Japonya'nin ardindan dérdiincii sirada yer aldi.?

Toplam puan dikkat cekici bir dagilimi gizler. Singapur yolsuzlugun yoklugu ile
diizen ve giivenlik alanlarinda diinya ikincisi, diizenleyici uygulamada tictincii, hukuk
yargisinda altinci ve ceza yargisinda sekizinci oldu. Hitkiimet yetkilerinin
sinirlandirilmasinda 28., acik yonetimde 35. ve temel haklarda 37. sirada yer aldi.* Bu
tablo, Singapur modelinin elde bulunan en acik 6zetidir. Ticari bir taraf icin en
onemli olan etkenler diinyanin zirvesindedir: diiriist kamu gorevlileri,
diizenlemelerin tutarli bicimde uygulanmasi ve verimli hukuk mahkemeleri.
Yiirtitmenin denetlenmesi, ifade 6zgiirligii ve kamu bilgilerine erisim gibi vatandas

ile devlet arasindaki iliskiye dair etkenler ise {ist-orta diizeydedir.

World Justice Project, 2025 baskisinda bir hareketlilige de dikkat cekti. Kayitlara
gore gortis ve ifade 6zgiirligii, ankete katilan iilkelerin yiizde 73’tinde oldugu gibi
Singapur'da da gerilemisti. Yarginin yiiriitme giictinii sinirlayip sinirlamadigini ve
hukuk ile ceza yargisinin hiikkiimetin uygunsuz etkisinden arinmis olup olmadigini
olcen gostergeler de iilkelerin ¢cogunlugunda oldugu gibi Singapur’da diismistii.
Hukuk yargisi ise iilkelerin yiizde 68'inde zayiflarken Singapur'da zayiflamadi.’
Genel puan yiizde birden az yiikseldigi icin degisiklikler kiiciiktii. Yine de endeksin,
Singapur’un tablonun basindaki liberal demokrasilerden ayrildig1 boyutlara karsi
tam olarak duyarli oldugunu gosterirler. 21 Ekim 2026'da yayimlanan 2026 baskisi,
Singapur’u 0,79 puanla on dérdiincii siraya ve kendi bolgesinde Japonyanin 6niinde
ticiinciiliige yiikseltti. Etken siralamalarindaki 6riintii pek degismedi: diizen ve
gtivenlikte birinci, yolsuzlugun yoklugunda ikinci, hitkiimet yetkilerinin
sinirlandirilmasinda 27., acik yonetim ile temel haklarda ise 36. sira.®
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Doing Business raporlarindan demokrasi endekslerine

Sozlesmelerin icrasina iliskin rakamlarina yukarida atif yapilan Doing Business serisi
artik yayimlanmiyor. Diinya Bankasi, 2018 ve 2020 baskilarindaki veri
usulsiizliiklerine iliskin incelemelerin ardindan seriyi 16 Eyliil 2021’de sonlandirdi.”
Serinin rakamlari, 2019’daki dava siireclerinin hiz1 ve maliyeti hakkinda bir gosterge
olarak hala yararlidir. Halefi olan Diinya Bankasi'nin Business Ready projesi farkli bir
yontem kullanir. Bu nedenle iki seri dogrudan karsilastirilamaz.

Siyasi 6zgiirlik endeksleri farkl: bir tablo cizer. Freedom House, 2025'te Singapur’u
100 iizerinden 48 puanla “Kismen Ozgiir” (Partly Free) olarak derecelendirdi. Bu
puan, siyasi haklar icin 40 tizerinden 19 ve sivil 6zgiirliikler i¢in 60 {izerinden 29
puandan olusuyordu. Bagimsiz bir yarginin bulunup bulunmadig: sorusunda
Singapur’a dort {izerinden bir puan verirken, resmi yolsuzluga karsi giivencelerin
giicii icin dort {izerinden ii¢ puan verdi. Economist Intelligence Unit'in Demokrasi

Endeksi ise Singapur’u “kusurlu demokrasi” olarak siniflandirir.®

Siralamalarin neyi 6lctiigii ve neyi gézden kacirdig:

Sozlesmelerin icrasinda Diinya Bankasinin verdigi birincilik ile Freedom House'un
yargi bagimsizligi icin verdigi dort tizerinden bir puan arasindaki fark aciklama
gerektirir. Iki 6lciim farkli sorular sorar. Diinya Bankast, iki 6zel sirket arasindaki
bir satis s6zlesmesinin icrasinin ne kadar stirdiigiinii ve ne kadara mal oldugunu
soruyordu. Freedom House ise siyasi acidan hassas davalarda yarginin hiikiimetten
bagimsiz olup olmadigini sorar. Bu davalar arasinda siyasi liderlerin actig1 hakaret
davalar1 ve muhalefeti ilgilendiren davalar da vardir. Bir mahkeme 6zel taraflar
arasinda hizli, yetkin ve tarafsiz olabilir, ama siyasi davalarda devlete karsi boyun
egici olarak algilanabilir. Yatirimcilar birinci 6l¢time, insan haklar1 kuruluslar: ise

ikincisine bakar.

Tiim siralamalar icin ¢ sinir daha gecerlidir. Siralamalar buyiik 6l¢ciide algilara
dayanir. Algilar itibar1 gecikmeyle izler ve halkla iliskiler calismalarindan
etkilenebilir. Siralamalar ¢ok farkli sorular: tek bir puanda toplar ve World Justice
Project etkenlerinin ortaya koydugu dagilimi gizler. Cogu, iilkenin yabanci yasa dist
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fonlarin varis noktasi olarak oynadig role dair pek az sey sdyler. Oysa bir finans
merkezi icin en 6nemli diiriistliik riski budur. Yaklasik {i¢ milyar Singapur dolar1
degerinde varliklarin s6z konusu oldugu 2023 kara para aklama davasi, diinyanin en
az yolsuzluk goriilen bes iilkesinden biri olarak siralanan bir iilkede yasandi.’ Dava,
temiz bir kamu sektoriiniin saglam bir finans merkezi icin gerekli olsa da merkeze

giren paraya yonelik etkili denetimlerle tamamlanmasi gerektigini gosterir.

Bu nedenle bir finans merkezi acisindan siralamalar yararl bicimde okumak secici
olmayi gerektirir. Singapur’un yolsuzlugun yoklugu, diizenleyici uygulama ve hukuk
yargisindaki konumlari, sozlesmeleri icra edilebilir ve kamu gorevlilerini giivenilir
kilan nitelikleri 6lcer. Temel haklar ve hiikiimetin sinirlandirilmasindaki konumlari
ise bu niteliklerin tiretildigi siyasi ortami 6lcer. Aile ofisini nerede kuracagina karar
veren varlikli bir aile her ikisini de tartacaktir. Ciinkii birincisi varliklarini korur,

ikincisi ise o yere duydugu uzun vadeli giiveni sekillendirir.

Notlar

1. Transparency International, “Singapore” iilke sayfas1 (transparency.org, erisim
tarihi: Kasim 2026): “Singapore has a score of 84 this year, with a change of 0
since last year, meaning it ranks 3 out of 182 countries.” Yolsuzluk
Uygulamalarini Sorusturma Biirosu, 28 Nisan 2026 tarihli basin duyurusu: 182
iilke arasinda yolsuzlugun en az oldugu tciincii iilke, “84 out of 100", Asya-
Pasifik bolgesinde birinci. Wikipedia, “Corruption in Singapore” (erisim
tarihi: Kasim 2026): 2025 endeksinde “the best score was 89 (ranked 1st)”,

kiiresel ortalama 42 ve Asya-Pasifik ortalamasi 45. <

2. Transparency International, “Switzerland”, “Hong Kong” ve “United Arab
Emirates” iilke sayfalar: (transparency.org, erisim tarihi: Kasim 2026): Isvicre
80/100, sira 6/182; Hong Kong 76/100, sira 12/182; Birlesik Arap Emirlikleri
69/100, sira 21/182. <

3. World Justice Project, “Singapore Ranks 16 out of 143 in the W]JP Rule of Law
Index”, basin duyurusu, 28 Ekim 2025 (worldjusticeproject.org): endeks
“relies on more than 215,000 household surveys and 4,100 legal practitioner

and expert surveys” ve “143 countries and jurisdictions” kapsar. World Justice
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Project, WJP Rule of Law Index 2025 (worldjusticeproject.org, erisim tarihi:
Kasim 2026), kiiresel siralama tablosu: “14 United Kingdom 0.78”, “15 Japan
0.78”, “16 Singapore 0.78”, “24 Hong Kong SAR, China 0.72”, “37 United Arab
Emirates 0.64”; Dogu Asya ve Pasifik bolge tablosu. World Justice Project, 28
Ekim 2025 tarihli basin duyurusu: Singapur bolgede 15 iilke arasinda 4. sirada.
o

4. World Justice Project, “Singapore Ranks 16 out of 143 in the W]JP Rule of Law
Index”, basin duyurusu, 28 Ekim 2025, etken puani siralamalari: Constraints
on Government Powers 28/143; Absence of Corruption 2/143; Open
Government 35/143; Fundamental Rights 37/143; Order and Security 2/143;
Regulatory Enforcement 3/143; Civil Justice 6/143; Criminal Justice 8/143. <

5. World Justice Project, 28 Ekim 2025 tarihli basin duyurusu: “Freedom of
opinion and expression” iilkelerin %73’tinde, “including Singapore”, geriledi;
yarginin yiiriitme giiciinii sinirlayip sinirlamadigina ve hukuk ile ceza
yargisinin hitkiimetin uygunsuz etkisinden arinmis olup olmadigina iliskin
gostergeler iilkelerin %61'inde, %67’sinde ve %62’sinde geriledi, “This includes
Singapore”; hukuk yargis1 iilkelerin %68’inde zayifladi, “but not in Singapore”.

)

6. World Justice Project, “Singapore Ranks 14 out of 143 in the W]JP Rule of Law
Index”, basin duyurusu, 21 Ekim 2026 (worldjusticeproject.org, erisim tarihi:
Kasim 2026): genel sira 14/143, bolge siras1 3/15; etken siralar1 Constraints on
Government Powers 27/143, Absence of Corruption 2/143, Open
Government 36/143, Fundamental Rights 36/143, Order and Security 1/143,
Regulatory Enforcement 3/143, Civil Justice 6/143, Criminal Justice 8/143.
World Justice Project, WJP Rule of Law Index 2026 (erisim tarihi: Kasim 2026),
kiiresel tablo: “14 Singapore 0.79”, “15 Japan 0.78”; Dogu Asya ve Pasifik bolge

tablosu: Yeni Zelanda, Avustralya, Singapur, Japonya. <

7. World Bank Group, “World Bank Group to Discontinue Doing Business
Report”, aciklama, 16 Eyliil 2021 (worldbank.org, erisim tarihi: Kasim 2026):
Doing Business 2018 ve Doing Business 2020 raporlarindaki veri usulsiizliikleri
Haziran 2020’de dahili olarak bildirilmistir; “management has taken the
decision to discontinue the Doing Business report”. Etkilenen ekonomiler

© 2026 Dr Alexander Ressos. General information only, not legal, tax or investment advice. No client relationship is created. All
Singapore law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors only on the basis of an
express written letter of engagement. More information at SingaporelQ.com and ressos.com.sg.


https://singaporeiq.com
https://www.ressos.com.sg

E Sin gapore | Q tr.SingaporelQ.com

(baska kaynaklarda Cin, Suudi Arabistan, Birlesik Arap Emirlikleri ve
Azerbaycan olarak bildirilmistir) ne bu aciklamada ne de Diinya Bankasi'nin

27 Agustos 2020 tarihli aciklamasinda adiyla anilmaktadir. <

8. Freedom House, Freedom in the World 2025: Singapore (freedomhouse.org,
erisim tarihi: Kasim 2026): statii “Partly Free”, Global Freedom Score 48/100,
siyasi haklar 19/40, sivil 6zgiirliikler 29/60; F1 gostergesi “Is there an
independent judiciary?” 1/4; C2 gdstergesi “Are safeguards against official
corruption strong and effective?” 3/4. Wikipedia, “Politics of Singapore”
(erisim tarihi: Kasim 2026): Demokrasi Endeksi “rated Singapore as a ‘flawed

democracy’ in 2025”. <

9. Wikipedia, “2023 Singapore money laundering case” (erisim tarihi: Kasim
2026): 15 Agustos 2023’te baskinlar; on yabanci uyruklu kisi gézaltina alinds;
“assets worth 3 billion SGD”; onunun tamami yaklasik 13 ila 17 ay hapis
cezasina mahktm edildi; mahkm on kisi tarafindan S$944 milyon teslim
edildi. <

Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporelQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.

Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only on the basis of an express written letter of engagement. Corrections and updates:
contact@ressos.com.
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© 2026 Dr Alexander Ressos. This article may be quoted with attribution to SingaporelQ
(SingaporelQ.com). Reproduction in full and any commercial use require prior written consent. The
Legal Terms at https://singaporeiq.com/legal-terms apply.

Author contact: Dr Alexander Ressos, TEP - contact@ressos.com
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