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1965’ten sonra ¢ok uluslu sirketlere yonelis

Bu kismin II. Bélimii'nde incelenen 9 Agustos 1965’teki Malezya'dan ayrilik, ilk
stratejinin dayandig1 onciilii ortadan kaldirdi.! Tek bir sehir, sanayi tabanini yalnizca
i¢ pazari lizerine kuramazdi. Endonezyanin Konfrontasyon politikas: takimadalarla
ticareti zaten kesmisti. Malezya ise artik kendi giimriik tarifelerine sahip ayr1 bir
devletti. Hitkiimet disa acilarak karsilik verdi. Diinya pazarlari i¢in iiretmeye ve bu
pazarlara erisimi kontrol eden sirketleri cekmeye karar verdi. Uygulamada bu,
Amerikan, Avrupa ve Japon cok uluslu sirketleri anlamina geliyordu.

Bu karar, geriye doniip bakildiginda goriindiigii kadar acik degildi. 1960larin yeni
bagimsizligini kazanmis bircok devleti ¢ok uluslu sirketlere siipheyle bakiyordu.
Yabanci sermayeyi somiirge donemi somiirisiiyle iliskilendiriyor, devlet miilkiyetini
ya da korunan ulusal sampiyonlar: tercih ediyorlardi. Singapur’un kendi siyasetinde
de sendikaci James Puthucheary, stratejik agir sanayinin devlete ait olmasi
gerektigini savunmustu. Puthucheary, Winsemius'u 6zel tesebbiisiin kararl bir
savunucusu olarak hatirliyordu. Stoelinga, Goh Keng Sweenin de danismanin
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goriistinii paylastigini gosterir.? Singapur’un liderleri, sehrin kendi sanayicilerini
yetistirmek icin zamani olmadig1 sonucuna vardi. Yabanci firmalar sermaye,

teknoloji, yonetim ve her seyden 6nce pazar getiriyordu.

1967 yil1 bir dontim noktasi oldu. Japonya, Amerika Birlesik Devletleri, Britanya ve
Hong Kong'dan gelen yatirimcilar taahhiitlerini artirdi. Cin’deki Kiltiir
Devriminden esinlenen 1967 Hong Kong ayaklanmalari, yiizlerce Hong Kong
sirketini daha giivenli bir iis aramaya yoneltti. EDB New York'ta bir ofis act1. Ofis
dort ay icinde, bircogu yari iletken firmasi olan Amerikali iireticilerden yaklasik yiiz
talep aldi. Potansiyel yatirimcilarin bagvurular: 1967'deki 1.174’ten 1968'de 1.300°e
yiikseldi.?

Oncii sanayi statiisii ve 1967 tarihli Ekonomik Genisleme
Tesvikleri Kanunu

Vergi tesvikleri, yatirim kararlarini etkilemek icin kullanilan baslica aracti. Yalnizca
1966'da yeni kayit olan 26 firmaya bes yillik vergi tatiliyle birlikte 6ncii sanayi
statiisii (pioneer status) verildi. Hiikiimet bu firmalarin tam iiretime gectiklerinde
19.000 is¢i calistirmasini bekliyordu. Yasama organi 1967’de 1959 ordinance’inin
yerine Ekonomik Genisleme Tesvikleri (Gelir Vergisinden Muafiyet) Kanunu'nu
(Economic Expansion Incentives (Relief from Income Tax) Act) ¢ikardi. Kanun
tesvik mevzuatini tek metinde topladi ve sonraki tesviklerin cercevesi oldu. Kanun
15 Aralik 1967'den beri yiiriirliiktedir.*

Kanun'un yapis1 kalkinmaci devletin mantigini yansitir. Bakan bir sanayi dalin1 ve
iriinlerini 6ncii sanayi ilan edebilir. Bunun ardindan bir sirket 6ncii sanayi
sertifikas1 (pioneer certificate) icin bagvurabilir. Kanun'un bugiinkii halinde bir éncii
sirketin muafiyet siiresi toplamda 15 yili asamaz.> Dolayisiyla tesvik takdire bagh bir
imtiyazdir. Sirket ile ilgili kamu kurumu arasinda her vaka icin ayr1 ayr1 miizakere
edilir. Kurum yatirim, istihdam veya faaliyetlere iliskin kosullar koyabilir. Kanun
EDB’ye giiclii bir pazarlik araci vererek yatirimer ile devlet arasindaki iliskiyi
sozlesmeye dayali bir ortakliga doniistiirdii.
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1970lerin sonundaki bir yetkili, temeldeki felsefeyi basit bir aritmetikle acikladi.
1980’de uluslararasi bir vergi konferansinda, yiizde 40lik kurumlar vergisi oraniyla
vergilendirmenin ilk teoreminin “az, coktur” oldugunu séyledi, ¢iinkii sifirin yiizde
40’1 sifirdir.® Devlet, yeni yatirimlari elde edebilmek icin onlardan gelecek vergi
gelirinden vazgeciyordu. Bunun karsiliginda yatirimlarin yaratacag iicretlere,

tedarikcilere ve daha sonraki vergiye tabi karlara giiveniyordu.

Texas Instruments ve elektronik kiimesi

Texas Instruments'in 1968'de gelisi, EDB'nin kurulus efsanesi haline geldi. Lee Hsien
Loong’un 1991°de aktardigina gore sirket Singapur hakkinda pek az sey biliyordu.
Yerel iscilerin bir elektronik montaj hattinda gereken beceri ve disipline sahip olup
olmadigindan siiphe ediyordu. EDB yetkilileri ziyaretcileri, genc kadinlarin
peruklarin iizerine saclar teker teker sabirla diktigi bir peruk fabrikasina gotiirdi.
Ikna olan Texas Instruments, projesini taahhiitten ilk yar1 iletkenlerin iiretimine elli
giinde tasidi. Tesis 4 Temmuz 1969'da resmen acildiginda simdiden bin isci

calistirtyordu.’

Bunu baska yari iletken ve elektronik firmalar1 izledi. Amerika Birlesik
Devletlerinden National Semiconductor, Hewlett-Packard, General Electric ve
Fairchild, Japonya ve Avrupa’dan da Hitachi, Philips ve Siemens geldi. Linda Lim'in
calismasina dayanan Stoelinga, sonucun boyutunu ortaya koyar. 1975’te 91 elektronik
firmasi, sanayi isgiiciiniin beste birine denk gelen 46.247 isci calistirryordu. 1980°de
ise 185 firma 71.727 isci istihdam ediyordu. 1991’e gelindiginde Singapur diinyadaki
Winchester disk siiriiciilerinin yarisindan fazlasini iiretiyordu. Lee Hsien Loong
bunu “EDB'nin cabalariyla yaratilmis, insan eliyle olusturulmus bir rekabet avantaji”
olarak nitelendirdi.®

Yatirimi egitim izledi. EDB, Hindistan’dan Tata, Rollei, Brown Boveri ve Philips ile
egitim merkezleri kurdu. Bunlar1 Japonya-Singapur, Almanya-Singapur ve Fransa-
Singapur enstitiileri izledi. Alman fotograf makinesi iireticisi Rollei ve Philips, bu
merkezlerden ikisinin 1970’lerin basinda kurulmasina yardim etti. Merkezler, 6rgiin

egitimi sinirh olan iscileri cok uluslu fabrikalardaki islere hazirladi.’ Yabanci bir

© 2026 Dr Alexander Ressos. General information only, not legal, tax or investment advice. No client relationship is created. All
Singapore law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors only on the basis of an
express written letter of engagement. More information at SingaporelQ.com and ressos.com.sg.


https://singaporeiq.com
https://www.ressos.com.sg

E Sin gapore | Q tr.SingaporelQ.com

firmayi getirme ve onun varligini yerel becerileri gelistirmek icin kullanma modeli,
EDB yo6nteminin kalic1 bir 6zelligi haline geldi. ] Kismi'nin IV. Bélimii, yetenek

alanindaki halef programlar: inceler.

1968 yeniden yapilanmasi: EDB, JTC ve DBS

Basar1 Kurul'un yiikiinii asir1 artirdi. Hitkiimet 1968’de Kurul'un iki islevini ayr1
kurumlara devretti. Bugiinkii JTC Corporation olan Jurong Town Corporation,
sanayi bolgelerinin gelistirilmesini ve yonetimini tistlenmek {izere 1 Haziran 1968’de
kuruldu. EDB’nin sanayi finansmanini devralmak {izere 16 Temmuz 1968’de kurulan
Development Bank of Singapore ise 1 Eyliil 1968’de faaliyete basladi.!° EDB, yatirim
tesvikini asil gorevi olarak korudu.

Yeniden yapilanma, Singapur'un ekonomi yonetimini bugiin de sekillendiren bir is
boliimii yaratti. Bir kurum yeri pazarliyor, bir digeri araziyi ve binalar1 saghyor,
iciinctiisii projeleri finanse ediyordu. Her biri kendi kurulus kanunu, biitcesi ve
yonetimi olan, bir bakanligin siyasi yonlendirmesi altinda calisan, kanunla kurulmus
bir kamu kurumuydu (statutory board). Model, hiikiimetin kontrolden vazgecmeden
ticari yontemler kullanmasina imkan verdi. Ayrica sonraki boliimlerde incelenen
finans kurumlarinin da yolunu hazirladi. DBS, D Kismi'nda ele alinan iic¢ biiyiik yerli
bankadan biri oldu. Ayn1 y1l acilan offshore piyasa ise bu kismin I'V. Bolimii'niin
konusudur.

Notlar

1. SG101, “1959-1965: Early Economic Strategies”, a.g.e.: Singapur 9 Agustos
1965’te Malezya'dan ayrildi. <

2. F. Stoelinga, Albert Winsemius, a.g.e., s. 224, J. J. Puthucheary ile yapilan sozli
tarih goriismesine atifla (National Archives of Singapore, 10. makara);
Puthucheary bu goriismede Winsemius'un “was very much a private

enterprise man” oldugunu hatirladi. <

3. F. Stoelinga, Albert Winsemius, a.g.e., s. 328-329, Chan Chin Bock,
“Romancing the American MNCs”, Chan Chin Bock vd. (ed.), Heart Work,
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Singapur, 2002, s. 32-53, burada s. 44’ten, Hong Kong sirketlerinin
“relocating their operations to Singapore to get away from the strikes, the
bombs and general chaos” hakkinda alintiyla; F. Stoelinga, Albert Winsemius,

a.g.e., s. 329, Lee Soo Ann, Industrialization in Singapore, s. 63’e atifla. <

4. F. Stoelinga, Albert Winsemius, a.g.e., s. 328, EDB 1967 Faaliyet Raporu'na
atifla; Altinci Uluslararas1 Vergi Konferansi'ndaki konusma, Subat 1980, a.g.e.,
s. 3: “In 1967, the Economic Expansion Incentives (Relief from Income Tax)
Act was passed to replace the earlier legislation and to consolidate the laws.”;
Economic Expansion Incentives (Relief from Income Tax) Act 1967,
Singapore Statutes Online’dan lawplayer.com’da yeniden yayimlandig:
bicimiyle (erisim tarihi: Kasim 2026): “In operation from 15 December 1967”.

)

5. Economic Expansion Incentives (Relief from Income Tax) Act 1967, ss. 3-6,
lawplayer.com’da yeniden yayimlandigi bicimiyle (erisim tarihi: Kasim 2026):
s. 4 (6ncii sanayilerin onaylanmasi), s. 5 (6ncii sanayi sertifikalar1), s. 6(1) ve

(3) (toplamda “not exceeding 15 years” muafiyet siiresi). <

6. Altinci Uluslararas: Vergi Konferansindaki konusma, Subat 1980, a.g.e., s. 4:
“40 per cent of zero is zero, 40 per cent being the Singapore income tax rate

on corporation profits”. €

7. BG Lee Hsien Loong'un konusmasi, 1 Agustos 1991, a.g.e., s. 3: proje “got off
the ground within 50 days flat, from date of project commitment to the
production of the first batch of semiconductors and integrated circuits in
Singapore”; F. Stoelinga, Albert Winsemius, a.g.e., s. 329: tesisin 4 Temmuz

1969’da bin calisanla resmi acilisi. <

8. F. Stoelinga, Albert Winsemius, a.g.e., s. 329, Linda Lim, Trade, Employment and
Industrialization in Singapore, Cenevre, 1986, s. 87’ye atifla; BG Lee Hsien
Loong'un konusmasi, 1 Agustos 1991, a.g.e., s. 10: Singapur “the dominant
producer of Winchester disk drives in the world, accounting for more than

50 per cent of world output” idi. <

9. BG Lee Hsien Loong'un konusmasi, 1 Agustos 1991, a.g.e., s. 9; F. Stoelinga,
Albert Winsemius, a.g.e., s. 322 ve 378. <
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10. Wikipedia, “JTC Corporation” (erisim tarihi: Kasim 2026): 1 Haziran 1968'de
Jurong Town Corporation olarak kuruldu; SG101, “Jurong: From Swamp to
Suburb”, a.g.e.: gorev “later passed to Jurong Town Corporation (JTC), which
was set up ... in 1968”; Wikipedia, “DBS Bank” (erisim tarihi: Kasim 2026):
EDB'nin sanayi finansmani sorumluluklarini devralmak tizere 16 Temmuz
1968’de hiikiimet tarafindan kuruldu, 1 Eyliil 1968'de faaliyete baslads;
Wikipedia, “1968 in Singapore” (erisim tarihi: Kasim 2026). <
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