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Bireysel Hesap Verebilirlik ve Davranis Rehberi

Singapur Para Otoritesi (MAS), 10 Eyliil 2020'de Bireysel Hesap Verebilirlik ve
Davranis Rehberi'ni (Guidelines on Individual Accountability and Conduct)
yayimladi. Rehber, finans kuruluslarinin ulasmasi beklenen bes sonuc belirler.
Kurulusun temel islevlerinden sorumlu iist diizey yoneticiler acikca belirlenmelidir.
Bu kisiler uygunluk ve yeterlilik sartlarin1 tasimali, calisanlarinin eylemlerinden ve
kendi sorumluluk alanlarindaki isin yiirtitiilmesinden sorumlu tutulmalidir.
Yonetisim cercevesi, acik ve seffaf bir yonetim yapisiyla onlarin rollerini
desteklemelidir. Onemli risk tasiyan personel (material risk personnel) uygunluk ve
yeterlilik sartlarini tasimali ve etkili risk yonetisimine, tesvik yapilarina ve davranis
standartlarina tabi olmalidir. Son olarak kurulus, tiim calisanlar arasinda istenen
davranisi tesvik eden ve siirdiiren bir cerceveye sahip olmalidir.!

Rehber, yayimlanmasindan bir yil sonra, 10 Eyliil 2021'de yiiriirlige girdi. Muaf
finansal danismanlar ve baz1 yabanci piyasa isleticileri gibi kisa bir istisna listesi
disinda MAS'1n diizenledigi tiim finans kuruluslarina uygulanir. Elliden az calisani
olan kuruluslar da bes sonuca ulasmak zorundadir, ancak onlardan normalde daha
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ayrintili yonlendirmeleri benimsemeleri beklenmez.? Onemli risk tasiyan personel,
kararlar1 veya faaliyetleri kurulusun giivenligini ve saglamligini 6nemli 6lciide
etkileyebilecek ya da miisterilerinin 6nemli bir kesimine zarar verebilecek kisilerdir.
Bir 6zel bankada bu kategori genellikle kidemli miisteri temsilcilerini, masa seflerini

ve uyum ile risk birimlerinin bagkanlarini kapsar.

Rehber, denetim beklentileri bicimindedir. Denetim iliskisine, uygunluk ve
yeterlilik kriterlerine ve MAS'in kisiler hakkinda islem yapma yetkisine dayanir.
Uygulamada kuruluslar her tist diizey yoneticinin sorumluluklarini haritalandirir,
belgeler ve denetimler sirasinda MAS’a sunar. Bir sorun c¢iktiginda bu haritalar delil

islevi goriir.

FSMA kapsamindaki yasaklama kararlar:

Finansal Hizmetler ve Piyasalar Kanunu'nun (FSMA) 3. Kisminda yer alan ve 31
Temmuz 2024’ten beri yiiriirliikte olan uyumlastirilmis yasaklama karari rejimi, bu
rehbere yaptirim giiciinii kazandirir. 7. madde uyarinca MAS, uygunluk ve yeterlilik
sartlarini tasimayan herhangi bir kisi hakkinda yasaklama karari verebilir. Karar, o
kisinin kalic1 olarak veya belirli bir siire i¢in diizenlenmis faaliyet yiirtitmesini ya da
bir finans kurulusunda ilgili islevleri yerine getirmesini yasaklayabilir. Ilgili islevler
arasinda fon veya varliklarin idaresi, risk alma, risk yonetimi ve kontroli ile kritik
sistem yonetimi bulunur. Karar bir kisinin bir kurulusu yonetmesini, yoneticisi
(director) olarak gdrev yapmasini veya énemli pay sahibi olmasini da yasaklayabilir.?

Rejim ii¢ bakimdan onciillerinden daha genistir. Tiim sektorlere uygulanir. Singapur
finans sektoriiyle gecmiste, bugiin veya gelecekte baglantisi olan yurt disindaki
kisilere kars1 kullanilabilir. 31 Temmuz 2024’ten 6nceki usulsiizliikleri de dikkate
alabilir. MAS siireyi kusur, zarar, emsal ve kamu yararini gozeterek her olayda ayr1
belirler. Bu nedenle kidemli bir pozisyon kusuru agirlastirabilir. Tlgili kisi otuz giin
icinde Bakana itiraz edebilir.* FAA, Sigortacilik Kanunu ve SFA’nin eski hiikiimleri

uyarinca verilmis kararlar, siireleri dolana veya kaldirilana kadar yiiriirliikte kalir.
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Yaptirim araclari

MAS'1n yaptirim monografisi, Otoritenin kullanabilecegi islemleri sayar. Bunlar
cezai kovusturma icin sevk, idari para cezasi davasi, lisansin veya diizenleyici
stattiniin geri alinmasi ya da askiya alinmasi, gorevden alma, yasaklama kararlari,
uzlasma, kinama ile uyar1 veya tavsiye mektuplaridir. Kamu Savcisi sifatiyla
Bagsavciya (Attorney-General) ait olan kovusturma disinda MAS bu islemlerin
timiinii kendi adina yapabilir. Uzlasma 6ziinde bir para cezasidir ve diisiik veya orta
agirliktaki usulstizliklerde kovusturma yerine teklif edilir. Teklif reddedilirse ceza
yargilamasi baslayabilir. Kinama, 6rnegin SFA'nin 334. maddesi uyarinca, MAS bir
kisinin usulsiizliikten sorumlu olduguna ve kinamanin kamu yarar: bakimindan

gerekli olduguna kanaat getirdiginde verilebilir.

Istatistikler bu araclarin nasil kullanildigin1 gosterir. 1 Ocak 2025 ile 30 Haziran
2026 arasindaki on sekiz ayda MAS 19 cezai mahkamiyet, 29 milyon dolarlik para
cezasi ve uzlasma, 307.000 dolarlik idari para cezasi, 23 yasaklama karar1 ve ti¢ lisans
iptali kaydetti. Ayrica 43 kinama, 150 uyari, 38 tavsiye mektubu ve 352 denetim
hatirlatmasi kaydetti.® Bu dagilim tipiktir. Resmi yaptirimlar gérece azdir. Denetim
kapsamindaki diizeltmelerin ¢ogu ise hi¢cbir zaman kamuya aciklanmayan

hatirlatmalar, uyarilar ve mektuplar biciminde gerceklesir.

Uygulamada hesap verebilirlik: Temmuz 2025 islemleri

4 Temmuz 2025 tarihli islemler, hesap verebilirlik cercevesinin kisilere nasil
uygulandigini gosterdi. MAS, dokuz kurulusa verdigi 27,45 milyon dolarlik uzlasma
cezalarinin yani sira daha kiiciik sirketlerden birinde dort kisi hakkinda yasaklama
karar1 verdi. Sirketin icra kurulu baskaninin ve operasyon direktdriiniin, st diizey
yonetici olarak kara para aklamayla miicadele kontrollerinin isin biiyiimesine ayak
uydurmasini saglamadigini tespit etti. Bir trust sirketinin tic iist diizey yoneticisi ve
bir bankanin iki eski ekip lideri kamuya acik bicimde kinandi. Dokuz miisteri
temsilcisi ve gbzetmen ise kamuya aciklanmayan kinama aldi.” Ayrintili bulgular
E.VI. Bolimiin konusudur.
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Ust diizey yoneticiler icin ders aciktir. MAS, hesaplar1 acan ve bunlara hizmet veren
miisteri temsilcilerinin 6tesinde, kontrol ortamindan sorumlu y6neticileri belirledi

ve onlar1 bizzat islemedikleri hatalardan sorumlu tuttu. Bireysel hesap verebilirligin
temel fikri budur. Bir yonetici, kisisel bir kusuru olmasa bile, sorumluluk alanindaki

sistemlerin isin gerisinde kalmasina g6z yumduysa bu sistemlerden hesap verir.

Notlar

1. Monetary Authority of Singapore, Guidelines on Individual Accountability and
Conduct (mas.gov.sg, yayim tarihi 10 Eyliil 2020), Sonug 1-5. <

2. Monetary Authority of Singapore, Guidelines on Individual Accountability and
Conduct, 10 Eylil 2020: yiirtirlik tarihi 10 Eylil 2021; “Applicability of the
Guidelines” (on istisna sayilarak MAS'1n diizenledigi tiim finans kuruluslari);
“with fewer than 50 headcount” finans kuruluslarina iliskin paragraf; 4.

Sonucta 6nemli risk tasiyan personelin tanimi. <

3. Monetary Authority of Singapore, “FAQs on Issuance of a Prohibition Order
under the Financial Services and Markets Act 2022” (mas.gov.sg, erisim tarihi:
Kasim 2026), FSMA s. 6 ve 7(1)-(2), 31 Temmuz 2024 yiiriirliik tarihi ve bu

tarihten 6nceki usulsiizlilklere uygulanmasi hakkinda. <

4. Monetary Authority of Singapore, “FAQs on Issuance of a Prohibition Order
under the Financial Services and Markets Act 2022” (erisim tarihi: Kasim
2026), yurt disindaki kisiler, siire, kidem ve FSMA s. 13-14 kapsamindaki

itirazlar hakkinda. <

5. Monetary Authority of Singapore, Enforcement Monograph, Temmuz 2025,
para. 3.5 ve 6.1-6.2. Monetary Authority of Singapore, Enforcement
Monograph, Temmuz 2025, para. 6.17-6.18. <

6. Monetary Authority of Singapore, “Enforcement” (mas.gov.sg/regulation/
enforcement, erisim tarihi: Kasim 2026), 7 Ekim 2026’da yayimlanan ve 1
Ocak 2025 ile 30 Haziran 2026 arasini kapsayan Enforcement Report
2025/2026min temel rakamlari; cezai mahktamiyetler, uyarilar ve tavsiye
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mektuplar1 MAS—-CAD ortak sorusturma diizenlemesi kapsamindaki dosyalar1

da icerir. €

7. Monetary Authority of Singapore, “MAS Takes Regulatory Actions against 9
Financial Institutions for AML-Related Breaches”, 4 Temmuz 2025: sirketin
biiyiimesine karsin “failed as senior managers to ensure that the AML/CFT
policies and controls ... kept pace” olan Blue Ocean Invest icra kurulu baskani
ve operasyon direktorii hakkinda alt1 ve bes yillik, iki miisteri temsilcisi
hakkinda ti¢ yillik yasaklama kararlari. Monetary Authority of Singapore,
“MAS Takes Regulatory Actions against 9 Financial Institutions for AML-
Related Breaches”, 4 Temmuz 2025, Trident Trust Company (Singapore) iist
diizey yoneticilerinin ve UOB'nin eski ekip liderlerinin kinanmasi ile dokuz

miisteri temsilcisi ve gozetmenin kamuya aciklanmayan kinamalar1 hakkinda.
<

Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporelQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.

Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only on the basis of an express written letter of engagement. Corrections and updates:
contact@ressos.com.

© 2026 Dr Alexander Ressos. This article may be quoted with attribution to SingaporelQ
(SingaporelQ.com). Reproduction in full and any commercial use require prior written consent. The
Legal Terms at https://singaporeiq.com/legal-terms apply.
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