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Bankalar neden lehce hatlarini izledi?

Singapur Cinlileri, her birinin kendi dernekleri, tapinaklari, meslekleri ve liderleri
olan lehce gruplarina bolinmiistii. A. Kisitm'in V. Boliimii bu lehge haritasini ve
onun iizerine kurulan kurumlari anlatti. Cinliler banka kurduklarinda da ayn1 hatlar1
izlediler. Iktisat tarihcisi W. G. Huff, Malaya'da Cin mevduat bankaciliginin
gelisiminin lehce hatlar1 boyunca béliindigiini gézlemler. 1903 ile Ikinci Diinya
Savas1 arasinda Malaya’da on ti¢c Cin bankasi kuruldu. Bunlardan on biri Bogaz
Yerlesimleri'nde, ikisi yarimadadaydi.!

Bu mantik kiiltiirel oldugu kadar ekonomikti. Bir mevduat bankasi, defterlerini
inceleyemeyecek kisilerin giivenine ihtiya¢ duyar. Cin toplulugunda bu giiven
kisilere bagliydi. Bu giiveni saglayabilenler, dernekler, tapinaklar ve meslekler
araciligiyla iiyelerince taninan lehce grubu liderleriydi. Huff, mevduat bankacilig
icin hayati 6nemdeki giivenin, biiyiik girisimcilerin kurucu ve yonetici olarak yer

almasiyla kazanildigini belirtir. Bu girisimcilerin itibari, daha genis bir Cinli
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kamuoyunu paralarini onlara emanet etmeye ikna ediyordu.? Lehge bankasi, A.
Kisim’da xinyong olarak anlatilan kisisel itibar1 kurumsal mevduata doniistiirmenin
bir yoluydu.

Teochew bankasi: Sze Hai Tong

Singapur’daki ikinci Cin bankasini Teochew toplulugu kurdu. Ulusal Kiitiiphane
kurulusunu Subat 1906ya tarihlendirirken, diger kaynaklar Sze Hai Tong Banking
and Insurance Company olarak tescil yil1 i¢in 1907’yi verir.? Bu fark muhtemelen
faaliyete baslama ile resmi tescil arasindaki farki yansitir. Yoneticilerinden Tan Swi
Phiau ayn1 zamanda Netherlands India Commercial Bank'in kompradoruydu. Bu da
yeni Cin bankalarinin komprador sisteminde yetismis kisilerden nasil yararlandigini
gosterir.*

Teochewler, Singapur'da bankacilik hizmeti gerektiren iki ticaret dalina hakimdi:
piring ve havaleler. Yirminci yiizyilin ortalarina gelindiginde Teochew tiiccarlar:
yerel toptan piring piyasasinin yiizde 70’inden fazlasini elinde tutuyordu. Yirminci
yiizyilda Teochewlere ait havale evleri de yerel havale piyasasinin yiizde 70'ine
sahipti. Bir Teochew bankasi bu firmalarin isletme bakiyelerini tutabilir ve birka¢
Teochew tiiccarinin pirin¢ degirmeni islettigi Bangkok ile yapilan piring ticaretini
finanse edebilirdi. Sze Hai Tong miitevazi bir kurum olarak kaldi. Altmis yili askin
bir siire bagimsiz bir banka olarak varligini siirdiirdii ve sonunda OCBC 1972°de

bankayi sonraki adi olan Four Seas Communications Bank unvaniyla satin ald1.?

Hokkien bankalar:: Chinese Commercial, Ho Hong ve
Oversea-Chinese

Singapur’un en biiyiik lehce grubu olan Hokkienler yedi yilda iic banka kurdu. Ilki
Chinese Commercial Bank'ti: Hokkien pay sahipleri 17 Agustos 1912’de Hill
Street’teki Cin Ticaret Odasi'nda toplanarak ilk yoneticileri secti. Banka 4 milyon
dolar itibari sermaye tescil ettirdi ve 2 milyon dolarlik pay ihrac etti. Bu ihraca talep
arzi ast1. Banka 2 Aralik 1912'de faaliyete basladi. Kurucular: arasinda dénemin en
onde gelen tic Hokkien lideri olan Lim Peng Siang, Lee Choon Guan ve Dr. Lim
Boon Keng vards. Tlk yilinda 84.742,03 dolar kar elde etti.®
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Lim Peng Siang bu dénemde Hokkien bankaciliginin itici giictiydii. 1872’de Amoy'da
dogdu, 1904’te kardesi Lim Peng Mau ile birlikte Ho Hong grubunu kurdu, 1911'de
Wee Bin and Co.nun denizcilik islerinin biiyiik béliimiinii devraldi ve 1913’te Ho
Hong Steamship Company'yi kurdu. Ikinci bankasi Ho Hong Bank, 15 Mart 1917'de
tescil edildi ve 2 Nisan 1917°de faaliyete basladi. Kayith sermayesi 8 milyon dolar,
cikarilmis sermayesi 4 milyon dolardi. Bunun 3,5 milyon dolar1 taahhiit edilmis,

yaris1 6denmisti.”

Ho Hong, Cin bankalarinin disa en acik olaniydi. Hemen Malakka ve Muar'da, 1
Temmuz 1917’de de Batu Pahat’ta sube acti, Mayis 1918’de Penang’da faaliyete baslad:
ve Mayis 1919 sonuna kadar Londra, New York, San Francisco ve Semarang’da
acentelikler kurdu. Eyliil 1920’de kayitli sermayesini 20 milyon dolara ¢ikard: ve 1
Ekim 1923’te Hong Kong'da bir sube act1. Genel miidiirit Seow Poh Leng bir doviz isi
gelistirdi ve bu, Ho Hong'u Malaya’da uluslararasi bankacilik yapan ilk Cin bankasi
yapti.8 Ayn1 doviz isi, 1931'de bankay1 batmanin esigine getirecekti.

Oversea-Chinese Bank 1919'da i¢lityli tamamladi. Banka, aralarinda daha sonra
murahhas iiyesi olacak kauguk patronu Tan Ean Kiam'in da bulundugu bir grup
Hokkien tiiccar tarafindan 5,25 milyon dolar 6denmis sermayeyle kuruldu.’ Kereste
fabrikasi sahibi Tan Cheng Siong ilk yénetim kurulunda yer ald1 ve Ingilizce egitim
almamus ilk genel miidiirii oldu. Oversea-Chinese Bank ve Chinese Commercial
Bank 1929'da bes katli China Building'i birlikte insa etti. Bu bina, Hokkien
bankaciliginin Biiyiik Buhran'in arifesinde ulastig1 6zgiivenin goriiniir bir
isaretiydi.!

Kwong Yik'ten sonra Kantonlular

Kwong Yik'in iflas1 Kanton toplulugunu bankasiz birakti. Kantonlu is insanlar:
bankacilik ¢ikarlarini yeniden 6rgiitledi ve 20 Mart 1920’de Singapur’da tescil edilen
Lee Wah Bank’1 kurdu.!! Banka, biiyiik Singapur bankalarinin iiciinciisii olan United
Overseas Bank biinyesine katilmadan 6nce yarim yiizyil boyunca bagimsiz bir
Kanton kurumu olarak kaldi. Kaynaklar devralmanin tarihi konusunda farkl bilgiler
verir. Tarih 19707lerin basina denk gelir. D. Kisim o dénemin konsolidasyonunu

inceler.!?
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Ug lehge modeli ekonomik tabanlar1 bakimindan farkliydi. Teochew bankasi pirince
ve havalelere bagliydi. Kanton bankalar1 insaattan, plantasyon tarimindan ve
rehincilikten besleniyordu. Hokkien bankalar ise somiirge ekonomisinin en biiyiik
ve en dinamik sektoriine dayaniyordu: kaucuga, bunun yaninda denizcilige ve
Hollanda Dogu Hint Adalari ile ticarete. Bu taban onlara biiyiikliiklerini kazandirdi,

ancak onlar tek bir emtianin oynakligina en dogrudan bicimde acik hale de getirdi.

Kaucuk ve mevduatlarin oynaklig:

Ug Hokkien bankasinin tamamy, aralarinda Lee Kong Chian, Lim Nee Soon ve Yap
Pheng Geck’in de bulundugu, kaucuk iiretimi ve islenmesiyle ugrasan destekcilere ve
yoneticilere dayaniyordu. Mevduatlar: kaucugun fiyatini izliyordu. Malaya'nin
biiyiik miktarlarda kaucuk ihrac etmeye basladigi Birinci Diinya Savasi sirasinda Cin
bankalarinin mevduatlar: dort katina cikti. 1919 ile 1922 arasinda yaridan fazla azaldi,
ardindan Stevenson kisitlama plani kauguk fiyatlarini yiikselttiginde 1924 ile 1925
arasinda iki katindan fazla artt1.’* Bu kismin IV. B6liimii kaucuk ekonomisini ve
kisitlama planini inceler.

Huff, kaucugun cesitlendirmeyi neden bu kadar zorlastirdigini agiklar. Kaucuk
Malaya ekonomisi icin o kadar 6nemliydi ki sektore 6zgii risk ile tiim ekonomiye
yonelik sistemik risk neredeyse ayni seydi.'* Kaucuk fiyatlar: diistiigiinde mevduat
sahipleri hem belirsizlik nedeniyle hem de ithalat: 6demek icin nakde ihtiyac
duyduklar1 i¢in fonlarini cekiyordu. Borclular: ve mevduat sahipleri kaucukcu olan
bir banka, baska kaucukculara kredi vererek bu dongtiden kurtulamazdi. Oysa
Hokkien bankacilarinin ¢cogunun bildigi is tam da buydu.

Notlar

1. W. G. Huff, “Currency Boards and Chinese Banking Development”, 2003, s.
5: “The development of Chinese deposit banking in Malaya divided along
dialect (speech group) lines”; W. G. Huff, “Currency Boards and Chinese
Banking Development”, 2003, s. 5, Tan Ee-Leong, “The Chinese banks
incorporated in Singapore and the Federation of Malaya”, Journal of the
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Malayan Branch of the Royal Asiatic Society, cilt 26,1953, s. 113-139a atfla:
1903’ten Ikinci Diinya Savasi'na kadar 13 Cin bankas: (111 Bogaz

Yerlesimleri'nde, ikisi Malay Yarimadasi'nda). <

2. W. G. Huff, “Currency Boards and Chinese Banking Development”, 2003, s.
5: “the confidence vital to deposit banking was gained by the participation of
major entrepreneurs as founders and directors”; bu girisimciler daha genis bir

Cinli kamuoyunda giiven uyandirdi. <

3.1907'de Sze Hai Tong Banking & Insurance Company Limited olarak tescil,
1957’de Sze Hai Tong Bank Limited, 1964’te Four Seas Communications Bank
Limited olarak yeniden adlandirilma, 1972’de OCBC tarafindan satin alinma
ve 1998’de birlesme: National Heritage Board'un Teck Kee sinir tasina iliskin

basin duyurusu, 2022, ve diger ikincil kaynaklar. <

4. Ong Eng Chuan, “Money Lending: A Short History”, BiblioAsia, Nisan 2007:
Sze Hai Tong “was set up in February 1906, the second Chinese bank”; Ong
Eng Chuan, “Money Lending: A Short History”, BiblioAsia, Nisan 2007: Sze
Hai Tong yoneticisi Tan Swi Phiau ayn1 zamanda Netherlands India

Commercial Bank'in kompradoruydu. <

5. “Traditional trades of the Teochews in Singapore”, Culturepaedia (Singapore
Chinese Cultural Centre), Erisim tarihi: Kasim 2026: “By the mid-20th
century, Teochew merchants accounted for over 70% of the local wholesale
rice market”; “By the 20th century, Teochew-owned remittance houses
accounted for 70% of the local market”; Teochew piring tiiccarlari, “some of
whom operated rice mills in Bangkok”; OCBC, “Milestones” (ocbc.com,
Erisim tarihi: Kasim 2026): 1972, Four Seas Communications Bank'in satin
alinmasi; Wikipedia, “OCBC Bank” (Erisim tarihi: Kasim 2026): Four Seas

Communications Bank’'in Aralik 1972’de satin alinmasi. <

6. Wikipedia, “Chinese Commercial Bank” (Erisim tarihi: Kasim 2026): “the first
Hokkien bank in Singapore”; Lim Peng Siang ve aralarinda Lee Choon Guan
ile Dr. Lim Boon Keng'in de bulundugu tiiccarlar tarafindan kuruldu; pay
sahipleri toplantis1 17 Agustos 1912'de Hill Street’teki Cin Ticaret Odasi'nda;
itibari sermaye 4 milyon dolar, ¢ikarilmis sermaye 2 milyon dolar, talep arz1
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10.

ast; faaliyetler 2 Aralik 1912’de Market Street 31 numarada baslads;
Wikipedia, “Chinese Commercial Bank” (Erisim tarihi: Kasim 2026): ilk y1l
kar1 84.742,03 dolar; 30.000 dolar genel yedek akceye, 10.000 dolar siipheli ve
batik alacaklar karsiligina aktarildi. <

. Wikipedia, “Lim Peng Siang” (Erisim tarihi: Kasim 2026): 1872’de Amoy'da

dogdu; 1904’te kardesi Lim Peng Mau ile birlikte Ho Hong Group’u kurdu;
1911'de tasfiyesi iizerine Wee Bin & Co.’nun islerinin biiyiik boliimiinu
devralds; 1913’te Ho Hong Steamship Company Ltd.yi kurdu; 1913’ten 1916’ya
kadar Singapur Cin Ticaret Odas1 baskan1 (1914’te baskan yardimcisi); 21 Mart
1944te 6ldii; Wikipedia, “Ho Hong Bank” (Erisim tarihi: Kasim 2026): 15
Mart 1917’de Lim Peng Siang tarafindan tescil edildi; faaliyetler 2 Nisan
1917’de baslads; kayithi sermaye 8 milyon dolar, ¢ikarilmis sermaye 4 milyon

dolar, bunun 3,5 milyon dolar1 taahhiit edildi ve yaris1 6dendi. <

. Wikipedia, “Ho Hong Bank” (Erisim tarihi: Kasim 2026): ilk subeler Malakka

ve Muar’da; Batu Pahat subesi 1 Temmuz 1917’de acildi; Penang’da faaliyetler
Mayis 1918’de basladi; Mayis 1919 sonuna kadar Londra, New York, San
Francisco ve Semarang’da acentelikler, “the first Chinese bank to have that
many branches and agencies”; kayitl sermaye Eyliil 1920’de 8 milyon dolardan
20 milyon dolara ¢ikarild;; Hong Kong subesi 1 Ekim 1923’te resmen acilds;
Wikipedia, “Ho Hong Bank” (Erisim tarihi: Kasim 2026): Seow Poh Leng
doviz faaliyetlerini baslatti; “the first Chinese bank in Malaya to engage in

international banking”. <

. National Library Board, Singapore Infopedia, “Tan Ean Kiam” (SIP_1719):

banka 28 Haziran 1919'da, piring tiiccart Khoo Kok Wah 6nderligindeki bir
grup Hokkien tiiccar1 tarafindan 5,25 milyon dolar 6denmis sermayeyle
kuruldu; Roots.gov.sg kurucu olarak Lim Nee Soon ve Tan Ean Kiam

gosterir. €

Saran Singh, “A Brief History of Banks in the Straits Settlements and Malaysia
1840-1986 (Part II)”, dniewcollectors.blogspot.com’da yeniden yayimlandi,
Eyliil 2011: Oversea-Chinese Bank Ltd, Singapur, 1919’da kuruldu, 6denmis
sermaye 5.250.000 dolar; Institute of Southeast Asian Studies, “Biographical
Notes: Tan Chin Tuan (1908-2005)", ISEAS Library (2023), s. 1: Tan Cheng
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Siong, 1919’da kuruldugunda Oversea-Chinese Bank’in yoneticisiydi ve “the
bank’s first non-English educated general manager”; 1922'de 6ldii; Wikipedia,
“Chinese Commercial Bank” (Erisim tarihi: Kasim 2026): 1929’da banka ve
Oversea-Chinese Bank bes katli China Building’i birlikte insa etti. <

11. Wikipedia, “Kwong Yik Bank” (Erisim tarihi: Kasim 2026): yerel Kantonlu is
insanlar1 1920’de Lee Wah Bank’i kurdu; Saran Singh, “A Brief History of
Banks in the Straits Settlements and Malaysia 1840-1986 (Part II)”, 2011: Lee
Wah Bank Ltd 20 Mart 1920°de tescil edildi. <

12. National Archives of Singapore, 6zel kayitlar A-218, “Singapore’s second
largest bank, United Overseas Bank (UOB) takes over Lee Wah Bank” (Aralik
1972); Wikipedia, “United Overseas Bank” (Erisim tarihi: Kastm 2026) 1973’ii
verir; diger kaynaklar devralmanin farkli asamalar: icin 1971 ya da 1983t

verir. <

13. W. G. Huft, “Currency Boards and Chinese Banking Development”, 2003, s.
5: ic Hokkien bankasinin bityiimesi “paralleled Malaya’s development as the
world’s main rubber exporter, and all three relied fundamentally on sponsors
and directors involved in the production and processing of rubber”; bunlar
arasinda Lee Kong Chian, Lim Nee Soon ve Yap Pheng Geck; W. G. Huff,
“Currency Boards and Chinese Banking Development”, 2003, s. 6: Cin
bankalarinin mevduatlar: Birinci Diinya Savasi sirasinda “grew fourfold”,

Stevenson kisitlama plani altinda “between 1924 and 1925 more than doubled

ve “more than halved between 1919 and 1922”. «

14. W. G. Huff, “Currency Boards and Chinese Banking Development”, 2003, s.
5-6: kaucugun 6nemi “industry-specific risk for the rubber sector and

systemic risk to the entire economy almost synonymous” hale getirdi. <
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Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporelQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.

Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only on the basis of an express written letter of engagement. Corrections and updates:
contact@ressos.com.

© 2026 Dr Alexander Ressos. This article may be quoted with attribution to SingaporelQ
(SingaporelQ.com). Reproduction in full and any commercial use require prior written consent. The
Legal Terms at https://singaporeiq.com/legal-terms apply.

Author contact: Dr Alexander Ressos, TEP - contact@ressos.com
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