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Komisyoncudan ticaret evine
A Kısmının IV. Bölümü, ticaret evini (agency house) erken dönem Singapur’undaki
Avrupalı ticaret topluluğunun merkezî kurumu olarak tanımlamıştı: başka yerlerdeki
asiller adına komisyonla mal satan, onların talimatıyla ürün satın alan ve gemileriyle
ilgilenen bir firma. Bu bölüm hikâyeyi o anlatının bıraktığı yerden, 1840
sonrasındaki on yıllardan alır. Bu dönemde ticaret evleri artık limandaki finansal
hizmetlerin tek sağlayıcısı değildi. Bankalar poliçe iskonto ediyor ve kambiyo
işlemleri yapıyordu. Sigorta şirketleri ve denizcilik hatları da Doğu’ya kendi
temsilcilerini gönderiyordu. Ticaret evleri buna, kendilerini bu yeni kurumların
aracılarına dönüştürerek yanıt verdi. Kurucularının bir zamanlar konsinye mal
topladığı gibi onlar da acentelikler topladılar.

Ticaret evleri genellikle İngiliz veya Alman tüccarlardan oluşan ortaklıklardı.
Ortaklar kârı paylaşıyor ve firmanın borçlarından sınırsız olarak sorumlu oluyordu.
Ortaklar Singapur’a genç yaşta geliyor, firma içinde yükseliyor ve sonunda
İngiltere’ye veya Almanya’ya dönüyordu. Birçoğu işi orada, bir Londra veya
Hamburg ofisinden yönetmeye devam etti. Doğu’da yerleşik bir ortak ve memlekette
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kıdemli bir ortaktan oluşan bu model, firmaların yerel bilgiyi Avrupa’daki
üreticilere, bankalara ve sigortacılara erişimle birleştirmesini sağladı. Firmaların
uzun ömürlülüğünü de bu açıklar. On dokuzuncu yüzyılın ilk yarısında kurulan
birkaç ticaret evi yirminci yüzyıla ulaştı ve daha sonra Londra’da, Kuala Lumpur’da
veya Singapur’da borsaya kote halka açık şirketlere dönüştü.

Guthrie & Co.
Guthrie & Co., modern zamanlara ulaşan İngiliz ticaret evlerinin en eskisiydi. Ancak
kesin kuruluş tarihi tanıma bağlıdır. 1796 doğumlu İskoç tüccar Alexander Guthrie,
Thomas Talbot Harrington firmasının bir şubesini açmak üzere 1821’de Singapur’a
geldi ve 1823’te Harrington’dan ayrıldı.1 Firma arşivinin kataloğu biraz farklı bir
sıralama verir. Buna göre Harrington ortaklığı 1824’e kadar sona ermişti. Guthrie o
yıl James Scott Clark ile Guthrie & Clark’ı kurdu. Guthrie & Co. adı ise 1833’te Clark
ayrılıp Guthrie yeğeni James Guthrie’yi ortaklığa aldığında benimsendi.2 Firmanın
kendisi kökenlerini geleneksel olarak 1821’e dayandırmıştır. Şirket tarihlerinde de
genellikle bu yıl verilir.

Ortaklığın tarihi, böyle bir ticaret evinin bir kuşaktan diğerine nasıl aktarıldığını
gösterir. James Guthrie 1837’de ortak oldu ve amcası 1847’de Londra’ya dönünce
Singapur ofisinin yönetimini üstlendi. John James Greenshields 1849’da ortaklığa
katıldı, onu 1857’de Thomas Scott izledi. Scott 1867’de kıdemli ortak oldu ve 1873’te
Londra’ya döndü. Orada Scott & Company adıyla tescilli bir ofis kurdu.3 Bu
düzenleme, firmanın hukuki biçimini değiştirmeden ona Londra City’sinde bir ses
kazandırdı. Guthrie & Co., ancak 28 Şubat 1903’te Scott & Company ile birleşerek
sınırlı sorumlu bir şirket olan Guthrie & Co. Ltd’yi oluşturdu.4

Firmanın faaliyet alanı koloniyle birlikte genişledi. Guthrie & Co., 1830’dan itibaren
Londralı bankerler Coutts’un, 1853’ten itibaren London Fire Insurance Company’nin
ve 1861’den itibaren London and Provincial Marine Insurance Company’nin
acenteliğini yaptı. 1900’e gelindiğinde acentelikleri altı bankayı, beş sigorta şirketini,
iki denizcilik şirketini ve yirmi üç genel acenteliği kapsıyordu.5 1896’da firma, Malay
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Yarımadası’ndaki beş kahve çiftliğinin acenteliğini kabul etti. Bu karar plantasyon
işinin kapısını açtı. Firma aynı yıl kauçuğu da getirdi ve bu iş daha da büyüdü.6 Bu
kısmın IV. Bölümü kauçuk patlamasının kendisini ele alır.

Boustead & Co. ve Alman bağlantısı
Edward Boustead 1828’de Hindustan gemisiyle Singapur’a geldi ve aynı yıl Boustead
& Co.’yu kurdu. 1834’te Alman doğumlu tüccar Gustav Christian Schwabe’yi
ortaklığa aldı. Üç yıl sonra Singapur Ticaret Odası’nın kurucu üyeleri arasında yer
aldı.7 Firma kalay, baharat, rattan, ipek ve çay ticareti yapıyordu. Bankaların,
denizcilik hatlarının ve sigortacıların acentesi oldu. Bunların arasında yirmiden fazla
denizcilik hattı ve bir asırdan uzun süre temsil ettiği Lloyd’s da vardı.8

Şirket tarihlerine göre Boustead & Co. aynı zamanda Hongkong and Shanghai
Bank’ın Singapur’daki ilk acentesiydi ve banka kendi ofisini açmadan önce tüccarlara
bankacılık hizmetleri sunuyordu.9 Firma, Süveyş Kanalı’nın açılmasını öngörerek
1860’lardan itibaren kendi hesabına denizcilik ve sigortacılık alanlarına girdi. 1892’de
Penang’a ilk dökme petrol sevkiyatını gerçekleştirdi.10 Firma 1957 ile 1965 arasında
ayrı Singapur, İngiliz ve Malezya şirketlerine bölündü. Boustead Singapore, 17 Ekim
1975’te Singapur borsasında işlem görmeye başladı.11

Schwabe ile kurulan ortaklık, Avrupalı topluluğun “İngiliz” teriminin gizlediği bir
özelliğini gösterir. Almanlar, İsviçreliler, Hollandalılar ve Danimarkalılar İngiliz
ticaret evlerinde çalıştı ya da kendi ticaret evlerini kurdu. Alman firmalarının en
kalıcısı Behn, Meyer & Co. oldu. Firma kuruluşunu, Valentin Lorenz Meyer’in
Singapur’da Theodor August Behn’e katıldığı gün olan 1 Kasım 1840’a dayandırır.
Behn oraya Temmuz 1839’da gelmişti.12 Firma hem komisyonla hem de kendi
hesabına ticaret yapıyordu. 1914’ten önce bölgenin en büyük denizcilik acenteliğini
işletiyordu ve sigortacılık, plantasyon yönetimi ve kalay alanlarında faaliyet
gösteriyordu. Birinci Dünya Savaşı, firmaya Singapur, Malaya ve Filipinler’deki
binalarına ve varlıklarına mal oldu. Bunlara düşman malı olarak el konuldu ve
toplam kayıp daha sonra on iki milyon Reichsmark olarak hesaplandı.13
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Borneo Company ve faaliyet alanının genişlemesi
Bazı ticaret evleri baştan itibaren Londra’da şirket olarak kuruldu. Borneo Company,
6 Mayıs 1856’da Londra’da Mincing Lane’deki ofisleriyle tescil edildi. Singapur’daki
ticaret evini ise 31 Temmuz 1857’de, Telok Blangah’taki iskeleler dahil MacEwan &
Co.’nun varlıklarını devralarak kurdu.14 Başlıca faaliyet alanı Sarawak’tı. Şirket orada
maden haklarına sahipti ve tüccar, armatör ve plantasyon işletmecisi olarak çalışıyor,
antimon, kömür, cıva ve altın çıkarıyordu. 1967’de Inchcape Group ile birleşti.15

Borneo Company, acentelik sisteminin on dokuzuncu yüzyılın ikinci yarısında hangi
yönde geliştiğini gösterir. Ticaret evleri, malların komisyonla satışından Singapur
çevresindeki topraklarda madenlerin, çiftliklerin ve gemilerin yönetimine geçti.
Sermayeleri giderek İngiltere’deki yatırımcılardan sağlanırken yönetimleri Doğu’da
kaldı. Bir ticaret evinin ayrı tüzel kişiliğe sahip plantasyon veya maden şirketlerinin
sekreteri ve yöneticisi olarak faaliyet gösterdiği yönetim acenteliği (managing
agency), yirminci yüzyılda Malaya’daki İngiliz girişimlerinin tipik biçimi hâline
geldi. Bu sistemin idari merkezi Singapur’du.

Sınırsız sorumluluk ve iflas riski
Ortaklık biçiminin bir bedeli vardı. Gücünün ötesine geçen bir ticaret evi
ortaklarını, müşterilerini ve alacaklılarını da birlikte batırabilirdi. En öğretici uyarı,
Bengal’in büyük ticaret evlerinin 1829–1834 kredi krizinde çöktüğü Kalküta’dan
geldi.16 Bu ticaret evleri memurlardan ve tüccarlardan mevduat kabul etmiş, çivit
yetiştiricilerini uzun vadeli kredilerle finanse etmiş ve kendi kâğıtlarını ihraç
etmişti. Çöküşleri birçok mevduat sahibinin birikimini yok etti ve banker olarak
ticaret evi modelinin itibarını sarstı.

Singapur’un ticaret evleri daha küçük ve daha temkinliydi, ancak aynı ikilemle karşı
karşıyaydı. Müşterileri kredi bekliyordu, Avrupa’daki asilleri ise hızlı para transferi
bekliyordu. Kambiyo bankaları geldiğinde ticaret evleri, ticaretin finansmanını daha
büyük sermayeye ve Londra para piyasasına erişime sahip kurumlara devredebildi.
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Ortaya çıkan iş bölümünde ticaret evi malları, belgeleri ve müşterileri, banka ise
parayı ve kambiyoyu üstlendi. Bu iş bölümü, İkinci Dünya Savaşı’na kadar limanın
ticari ekonomisini şekillendirdi.

Notlar

Wikipedia, “Guthrie (company)” (erişim tarihi: Kasım 2026): Alexander
Guthrie (1796–1865) 1821’de Thomas Talbot Harrington and Company’nin bir
şubesini açmak üzere geldi, 1823’te Harrington’dan ayrıldı; firmanın adı
1833’te Guthrie and Company olarak değiştirildi. ↩

AIM25, “Messrs Guthrie & Co / Guthrie & Co Ltd / Guthrie Group / Guthrie
Estates Agency Ltd / Guthrie Corporation”, kurumsal tarihçe (erişim tarihi:
Kasım 2026): Harrington ortaklığı 1824’e kadar sona ermiş ve Guthrie, James
Scott Clark ile Messrs Guthrie & Clark’ı kurmuştu; 1833’te Clark ayrıldı,
Alexander yeğeni James Guthrie’yi ortaklığa aldı ve firmanın adı Messrs
Guthrie & Co. olarak değiştirildi. ↩

AIM25, Guthrie & Co. kurumsal tarihçesi (erişim tarihi: Kasım 2026): James
Guthrie 1837’de ortak ve 1847’den itibaren Singapur ofisinin sorumlusu;
Greenshields 1849’da ortak; Thomas Scott 1857’de ortak ve 1867’de kıdemli
ortak; Scott 1873’te Londra’ya döndü ve Scott & Company olarak bilinen bir
Londra tescilli ofisi kurdu. ↩

AIM25, Guthrie & Co. kurumsal tarihçesi (erişim tarihi: Kasım 2026): 28
Şubat 1903’te Scott & Company ile birleşilerek Guthrie & Co. Ltd kuruldu. ↩

AIM25, Guthrie & Co. kurumsal tarihçesi (erişim tarihi: Kasım 2026):
1830’dan itibaren Coutts’un, 1853’ten itibaren London Fire Insurance Co.’nun
ve 1861’den itibaren London & Provincial Marine Insurance Co.’nun acentesi;
1900’de Guthrie acentelikleri altı banka, beş sigorta şirketi, iki denizcilik
şirketi ve 23 genel acentelik içeriyordu. ↩

AIM25, Guthrie & Co. kurumsal tarihçesi (erişim tarihi: Kasım 2026): firma
1896’da Malay Yarımadası’nda Thomas Heslop Hill’e ait beş kahve çiftliğinin
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acenteliğini kabul etti; Wikipedia, “Guthrie (company)” (erişim tarihi: Kasım
2026): kauçuk 1896’da, yağ palmiyesi 1924’te getirildi. ↩

Wikipedia, “Edward Boustead” (erişim tarihi: Kasım 2026): 1828’de Hindustan
gemisiyle Singapur’a geldi ve Boustead & Co.’yu kurdu; 1834’te Alman
doğumlu tüccar Gustav Christian Schwabe ile ortaklık; 1837’de Singapur
Ticaret Odası’nın kurucu üyelerinden biri; 1888’de öldü. ↩

Wikipedia, “Boustead Singapore” (erişim tarihi: Kasım 2026): kalay, baharat,
rattan, ipek ve çay ticareti; “over 20 major shipping lines” ve “numerous
insurance agencies including the renowned Lloyd’s” için acentelik, Lloyd’s’u
“more than one century” boyunca temsil etti. ↩

Wikipedia, “Edward Boustead” ve “Boustead Singapore” (erişim tarihi: Kasım
2026): Boustead & Co., Hongkong and Shanghai Bank’ın Singapur’daki ilk
acentesiydi ve işletmelere bankacılık hizmetleri sunuyordu. ↩

Wikipedia, “Boustead Singapore” (erişim tarihi: Kasım 2026): Süveyş
Kanalı’nın açılmasından yararlanmak için 1860’larda sigortacılık ve denizcilik
alanlarına giriş; 1892’de Penang’a ilk dökme petrol sevkiyatı. ↩

Wikipedia, “Boustead Singapore” (erişim tarihi: Kasım 2026): 1957 ile 1965
arasında Singapur, Birleşik Krallık ve Malezya’da üç şirkete bölünme; 17 Ekim
1975’te borsaya kote olma. ↩

Wikipedia, “Behn Meyer” (erişim tarihi: Kasım 2026): kuruluş tarihi, Valentin
Lorenz Meyer’in Singapur’a geldiği 1 Kasım 1840, “the date on which Behn,
Meyer & Co. was founded”; Theodor August Behn Singapur’a Temmuz
1839’da ulaşmıştı. ↩

Wikipedia, “Behn Meyer” (erişim tarihi: Kasım 2026): komisyonla ve kendi
hesabına ticaret; 1914’ten önce firma “ran the subregion’s largest shipping
agency” ve sigortacılık, plantasyon yönetimi ve kalay alanlarında faaliyet
gösteriyordu; Birinci Dünya Savaşı’nda “lost buildings and assets that were
seized in Singapore, Malaya and the Philippines”, toplam kayıp 12 milyon
Reichsmark; 1920’lerde yeniden kuruldu. ↩
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Wikipedia, “Borneo Company” (erişim tarihi: Kasım 2026): 6 Mayıs 1856’da
Londra’da tescil edildi, ilk ofis 25 Mincing Lane’de; “BCL Singapore was
established on 31 July 1857”, Telok Blangah’taki iskeleler dahil MacEwan &
Co.’nun varlıkları devralındı. ↩

Wikipedia, “Borneo Company” (erişim tarihi: Kasım 2026): Sarawak’ta
münhasır maden hakları, tüccar, armatör ve plantasyon işletmecisi olarak
faaliyetler; antimon, kömür, cıva ve altın madenciliği; 1967’de Inchcape Group
ile birleşme. ↩

Peter Borscheid ve Niels-Viggo Haueter, “Institutional Transfer: The
Beginnings of Insurance in Southeast Asia”, Business History Review, c. 89, sy. 2,
2015, s. 207–228, özet (RePEc üzerinden erişim, Kasım 2026): “the early
agency houses in Bengal collapsed in the credit crisis of 1829–1834”. ↩
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