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Komisyoncudan ticaret evine

A Kisminin IV. Béliimii, ticaret evini (agency house) erken dénem Singapur'undaki
Avrupali ticaret toplulugunun merkezi kurumu olarak tanimlamaisti: bagka yerlerdeki
asiller adina komisyonla mal satan, onlarin talimatiyla iiriin satin alan ve gemileriyle
ilgilenen bir firma. Bu boliim hikayeyi o anlatinin biraktig: yerden, 1840
sonrasindaki on yillardan alir. Bu donemde ticaret evleri artik limandaki finansal
hizmetlerin tek saglayicisi degildi. Bankalar police iskonto ediyor ve kambiyo
islemleri yapryordu. Sigorta sirketleri ve denizcilik hatlar1 da Dogu’ya kendi
temsilcilerini génderiyordu. Ticaret evleri buna, kendilerini bu yeni kurumlarin
aracilarina doniistiirerek yanit verdi. Kurucularinin bir zamanlar konsinye mal

topladig: gibi onlar da acentelikler topladilar.

Ticaret evleri genellikle Ingiliz veya Alman tiiccarlardan olusan ortakliklarda.
Ortaklar kar1 paylasiyor ve firmanin bor¢larindan sinirsiz olarak sorumlu oluyordu.
Ortaklar Singapur’a genc yasta geliyor, firma icinde yiikseliyor ve sonunda
Ingiltere’ye veya Almanya'ya déniiyordu. Bircogu isi orada, bir Londra veya
Hamburg ofisinden yonetmeye devam etti. Dogu’da yerlesik bir ortak ve memlekette
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kidemli bir ortaktan olusan bu model, firmalarin yerel bilgiyi Avrupa’daki
iireticilere, bankalara ve sigortacilara erisimle birlestirmesini sagladi. Firmalarin
uzun Omiirliliiglinii de bu agiklar. On dokuzuncu yiizyilin ilk yarisinda kurulan
birkac ticaret evi yirminci yiizyila ulast1 ve daha sonra Londra’da, Kuala Lumpur’da
veya Singapur’da borsaya kote halka acik sirketlere doniistii.

Guthrie & Co.

Guthrie & Co., modern zamanlara ulasan Ingiliz ticaret evlerinin en eskisiydi. Ancak
kesin kurulus tarihi tanima baglidir. 1796 dogumlu Iskog tiiccar Alexander Guthrie,
Thomas Talbot Harrington firmasinin bir subesini agmak tizere 1821'de Singapur’a
geldi ve 1823’te Harrington'dan ayrildi.! Firma arsivinin katalogu biraz farkli bir
siralama verir. Buna gore Harrington ortakligi 1824’e kadar sona ermisti. Guthrie o
yil James Scott Clark ile Guthrie & Clark’t kurdu. Guthrie & Co. ad1 ise 1833’te Clark
ayrilip Guthrie yegeni James Guthrieyi ortakliga aldiginda benimsendi.? Firmanin
kendisi kokenlerini geleneksel olarak 1821'e dayandirmistir. Sirket tarihlerinde de
genellikle bu y1l verilir.

Ortakligin tarihi, béyle bir ticaret evinin bir kusaktan digerine nasil aktarildigini
gosterir. James Guthrie 1837'de ortak oldu ve amcas1 1847’de Londra’ya doniince
Singapur ofisinin yonetimini ustlendi. John James Greenshields 1849°da ortakliga
katildi, onu 1857’de Thomas Scott izledi. Scott 1867’de kidemli ortak oldu ve 1873’te
Londra’ya déndii. Orada Scott & Company adiyla tescilli bir ofis kurdu.? Bu
diizenleme, firmanin hukuki bicimini degistirmeden ona Londra City’sinde bir ses
kazandirdi. Guthrie & Co., ancak 28 Subat 1903’te Scott & Company ile birleserek
sinirli sorumlu bir sirket olan Guthrie & Co. Ltd'yi olusturdu.*

Firmanin faaliyet alan1 koloniyle birlikte genisledi. Guthrie & Co., 1830’dan itibaren
Londrali bankerler Coutts'un, 1853’ten itibaren London Fire Insurance Company'nin
ve 1861’den itibaren London and Provincial Marine Insurance Companynin
acenteligini yapti. 1900’e gelindiginde acentelikleri alt1 bankayz, bes sigorta sirketini,
iki denizcilik sirketini ve yirmi ii¢ genel acenteligi kapsiyordu.® 1896'da firma, Malay

© 2026 Dr Alexander Ressos. General information only, not legal, tax or investment advice. No client relationship is created. All
Singapore law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors only on the basis of an
express written letter of engagement. More information at SingaporelQ.com and ressos.com.sg.


https://singaporeiq.com
https://www.ressos.com.sg

E Sin gapore | Q tr.SingaporelQ.com

Yarimadasi'ndaki bes kahve ciftliginin acenteligini kabul etti. Bu karar plantasyon
isinin kapisini acti. Firma ayn1 yil kaucugu da getirdi ve bu is daha da biiytidii.* Bu

kismin IV. Bolimii kaucuk patlamasinin kendisini ele alir.

Boustead & Co. ve Alman baglantis1

Edward Boustead 1828’de Hindustan gemisiyle Singapur’a geldi ve ayni1 yil Boustead
& Co.'yu kurdu. 1834'te Alman dogumlu tiiccar Gustav Christian Schwabe’yi
ortakliga aldi. Uc y1l sonra Singapur Ticaret Odasi’nin kurucu iiyeleri arasinda yer
aldi.” Firma kalay, baharat, rattan, ipek ve cay ticareti yapiyordu. Bankalarin,
denizcilik hatlarinin ve sigortacilarin acentesi oldu. Bunlarin arasinda yirmiden fazla
denizcilik hatt1 ve bir asirdan uzun siire temsil ettigi Lloyd’s da vard1.8

Sirket tarihlerine gore Boustead & Co. ayn1 zamanda Hongkong and Shanghai
Bank’in Singapur'daki ilk acentesiydi ve banka kendi ofisini agmadan 6nce tiiccarlara
bankacilik hizmetleri sunuyordu.’ Firma, Siiveys Kanali'nin agilmasini1 éngérerek
18607lardan itibaren kendi hesabina denizcilik ve sigortacilik alanlarina girdi. 1892°de
Penang’a ilk dskme petrol sevkiyatini gerceklestirdi.!” Firma 1957 ile 1965 arasinda
ayr1 Singapur, Ingiliz ve Malezya sirketlerine bsliindii. Boustead Singapore, 17 Ekim
1975’te Singapur borsasinda islem gérmeye basladi.™

Schwabe ile kurulan ortaklik, Avrupali toplulugun “Ingiliz” teriminin gizledigi bir
ozelligini gosterir. Almanlar, Isvicreliler, Hollandallar ve Danimarkalilar Ingiliz
ticaret evlerinde calist1 ya da kendi ticaret evlerini kurdu. Alman firmalarinin en
kalicis1 Behn, Meyer & Co. oldu. Firma kurulusunu, Valentin Lorenz Meyer'in
Singapur’da Theodor August Behn’e katildig: giin olan 1 Kasim 1840’a dayandirir.
Behn oraya Temmuz 1839'da gelmisti.!> Firma hem komisyonla hem de kendi
hesabina ticaret yapiyordu. 1914’ten 6nce bélgenin en biiyiik denizcilik acenteligini
isletiyordu ve sigortacilik, plantasyon yonetimi ve kalay alanlarinda faaliyet
gosteriyordu. Birinci Diinya Savasi, firmaya Singapur, Malaya ve Filipinler'deki
binalarina ve varliklarina mal oldu. Bunlara diisman mal: olarak el konuldu ve

toplam kayip daha sonra on iki milyon Reichsmark olarak hesaplandi.'
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Borneo Company ve faaliyet alaninin genislemesi

Bazi ticaret evleri bastan itibaren Londra'da sirket olarak kuruldu. Borneo Company,
6 Mayis 1856'da Londra’da Mincing Lane’deki ofisleriyle tescil edildi. Singapur’daki
ticaret evini ise 31 Temmuz 1857'de, Telok Blangah’taki iskeleler dahil MacEwan &
Co.'nun varliklarin1 devralarak kurdu.'* Baslica faaliyet alan1 Sarawak’t1. Sirket orada
maden haklarina sahipti ve tiiccar, armator ve plantasyon isletmecisi olarak calisiyor,
antimon, kémiir, civa ve altin ¢ikariyordu. 1967’de Inchcape Group ile birlesti.!®

Borneo Company, acentelik sisteminin on dokuzuncu yiizyilin ikinci yarisinda hangi
yonde gelistigini gosterir. Ticaret evleri, mallarin komisyonla satisindan Singapur
cevresindeki topraklarda madenlerin, ciftliklerin ve gemilerin yonetimine gecti.
Sermayeleri giderek Ingiltere’deki yatirimcilardan saglanirken yénetimleri Dogu'da
kaldi. Bir ticaret evinin ayr tiizel kisilige sahip plantasyon veya maden sirketlerinin
sekreteri ve yoneticisi olarak faaliyet gosterdigi yonetim acenteligi (managing
agency), yirminci yiizyilda Malaya'daki Ingiliz girisimlerinin tipik bicimi haline

geldi. Bu sistemin idari merkezi Singapur’du.

Sinirsiz sorumluluk ve iflas riski

Ortaklik biciminin bir bedeli vardi. Giiciiniin 6tesine gecen bir ticaret evi
ortaklarini, miisterilerini ve alacaklilarini da birlikte batirabilirdi. En 6gretici uyari,
Bengal'in biiyiik ticaret evlerinin 1829-1834 kredi krizinde ¢oktiigii Kalkiita’'dan
geldi.!® Bu ticaret evleri memurlardan ve tiiccarlardan mevduat kabul etmis, civit
yetistiricilerini uzun vadeli kredilerle finanse etmis ve kendi kagitlarini ihrac
etmisti. Cokiisleri bircok mevduat sahibinin birikimini yok etti ve banker olarak

ticaret evi modelinin itibarini sarsti.

Singapur’un ticaret evleri daha kiiciik ve daha temkinliydi, ancak ayni ikilemle kars:
karsiyaydi. Miisterileri kredi bekliyordu, Avrupa’daki asilleri ise hizli para transferi
bekliyordu. Kambiyo bankalar1 geldiginde ticaret evleri, ticaretin finansmanini daha
biiyiik sermayeye ve Londra para piyasasina erisime sahip kurumlara devredebildi.
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Ortaya ¢ikan is bolimiinde ticaret evi mallari, belgeleri ve miisterileri, banka ise
paray1 ve kambiyoyu iistlendi. Bu is béliimii, Ikinci Diinya Savasina kadar limanin

ticari ekonomisini sekillendirdi.

Notlar

1. Wikipedia, “Guthrie (company)” (erisim tarihi: Kasim 2026): Alexander
Guthrie (1796-1865) 1821'de Thomas Talbot Harrington and Company’nin bir
subesini agmak iizere geldi, 1823’te Harrington’dan ayrilds; firmanin adi
1833’te Guthrie and Company olarak degistirildi. <

2. AIM25, “Messrs Guthrie & Co / Guthrie & Co Ltd / Guthrie Group / Guthrie
Estates Agency Ltd / Guthrie Corporation”, kurumsal tarihce (erisim tarihi:
Kasim 2026): Harrington ortakligi 1824’e kadar sona ermis ve Guthrie, James
Scott Clark ile Messrs Guthrie & Clark’t kurmustu; 1833’te Clark ayrilds,
Alexander yegeni James Guthrie'yi ortakliga aldi ve firmanin ad1 Messrs
Guthrie & Co. olarak degistirildi. <

3. AIM25, Guthrie & Co. kurumsal tarihgesi (erisim tarihi: Kasim 2026): James
Guthrie 1837'de ortak ve 1847'den itibaren Singapur ofisinin sorumlusu;
Greenshields 1849’da ortak; Thomas Scott 1857’de ortak ve 1867’de kidemli
ortak; Scott 1873’te Londra’ya dondii ve Scott & Company olarak bilinen bir

Londra tescilli ofisi kurdu. <

4. AIM25, Guthrie & Co. kurumsal tarihcesi (erisim tarihi: Kasim 2026): 28
Subat 1903’te Scott & Company ile birlesilerek Guthrie & Co. Ltd kuruldu. <

5. AIM25, Guthrie & Co. kurumsal tarihcesi (erisim tarihi: Kasim 2026):
1830’dan itibaren Coutts'un, 1853’ten itibaren London Fire Insurance Co.’nun
ve 1861'den itibaren London & Provincial Marine Insurance Co.nun acentesi;
1900’de Guthrie acentelikleri alt1 banka, bes sigorta sirketi, iki denizcilik

sirketi ve 23 genel acentelik iceriyordu. <

6. AIM25, Guthrie & Co. kurumsal tarihgesi (erisim tarihi: Kasim 2026): firma
1896’da Malay Yarimadasinda Thomas Heslop Hill’e ait bes kahve ciftliginin
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10.

11.

12.

13.

»

acenteligini kabul etti; Wikipedia, “Guthrie (company)” (erisim tarihi: Kasim
2026): kaucuk 1896’da, yag palmiyesi 1924'te getirildi. <

. Wikipedia, “Edward Boustead” (erisim tarihi: Kasim 2026): 1828 de Hindustan

gemisiyle Singapur’a geldi ve Boustead & Co.’yu kurdu; 1834’te Alman
dogumlu tiiccar Gustav Christian Schwabe ile ortaklik; 1837’de Singapur

Ticaret Odasinin kurucu iiyelerinden biri; 1888'de 6ldi. <

. Wikipedia, “Boustead Singapore” (erisim tarihi: Kasim 2026): kalay, baharat,

rattan, ipek ve cay ticareti; “over 20 major shipping lines” ve “numerous
insurance agencies including the renowned Lloyd’s” i¢cin acentelik, Lloyd’s'u

“more than one century” boyunca temsil etti. <

. Wikipedia, “Edward Boustead” ve “Boustead Singapore” (erisim tarihi: Kasim

2026): Boustead & Co., Hongkong and Shanghai Bank'in Singapur’daki ilk

acentesiydi ve isletmelere bankacilik hizmetleri sunuyordu. <

Wikipedia, “Boustead Singapore” (erisim tarihi: Kasim 2026): Siiveys
Kanali'nin acilmasindan yararlanmak icin 1860’larda sigortacilik ve denizcilik

alanlarina giris; 1892’de Penang’a ilk dokme petrol sevkiyati. <

Wikipedia, “Boustead Singapore” (erisim tarihi: Kasim 2026): 1957 ile 1965
arasinda Singapur, Birlesik Krallik ve Malezya'da ti¢ sirkete bolinme; 17 Ekim

1975’te borsaya kote olma. <

Wikipedia, “Behn Meyer” (erisim tarihi: Kasim 2026): kurulus tarihi, Valentin
Lorenz Meyer'in Singapur’a geldigi 1 Kasim 1840, “the date on which Behn,
Meyer & Co. was founded”; Theodor August Behn Singapur’a Temmuz
1839’da ulasmuist1. <

Wikipedia, “Behn Meyer” (erisim tarihi: Kasim 2026): komisyonla ve kendi
hesabina ticaret; 1914’ten 6nce firma “ran the subregion’s largest shipping
agency’ ve sigortacilik, plantasyon yonetimi ve kalay alanlarinda faaliyet
gosteriyordu; Birinci Diinya Savasi'nda “lost buildings and assets that were
seized in Singapore, Malaya and the Philippines”, toplam kayip 12 milyon
Reichsmark; 1920’lerde yeniden kuruldu. <
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14. Wikipedia, “Borneo Company” (erisim tarihi: Kasim 2026): 6 Mayis 1856’da
Londra'da tescil edildi, ilk ofis 25 Mincing Lane’de; “BCL Singapore was
established on 31 July 18577, Telok Blangah'taki iskeleler dahil MacEwan &

Co.nun varliklari devralindi. <

15. Wikipedia, “Borneo Company” (erisim tarihi: Kasim 2026): Sarawak’ta
miinhasir maden haklari, tiiccar, armator ve plantasyon isletmecisi olarak
faaliyetler; antimon, kdmiir, civa ve altin madenciligi; 1967’de Inchcape Group

ile birlesme. <

16. Peter Borscheid ve Niels-Viggo Haueter, “Institutional Transfer: The
Beginnings of Insurance in Southeast Asia”, Business History Review, c. 89, sy. 2,
2015, s. 207-228, 6zet (RePEc iizerinden erisim, Kasim 2026): “the early

agency houses in Bengal collapsed in the credit crisis of 1829-1834”. «

Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
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Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
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for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.
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