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Singapur, bagimsizlik tarihinin biiyiik bolimiinde giderek daha acik héle gelen bir
diinyada finans merkezi oldu. Sermaye, mallar ve insanlar her on yilda daha az
engelle sinirlar1 asarken, saglam bir hukuk, istikrarli bir para birimi ve iyi baglantilar
sunan kiiciik bir devlet herkese hizmet verebiliyordu. O diinya degisti. Amerika
Birlesik Devletleri ile Cin arasindaki rekabet artik ticareti, teknolojiyi, yatirimi ve
finans: sekillendiriyor. Giimriik tarifeleri, ihracat kontrolleri, yaptirimlar ve yatirim
denetimleri politikanin olagan araclar1 héline geldi. Her iki giicle baglantilarindan
gecimini saglayan bir sehir icin, ikisinden birinin araci olmadan her ikisine de nasil
acik kalinacagi sorusu, 6ntimiizdeki on yilin temel stratejik sorusudur.

Bu boliim, Singapur’un boliinmiis bir diinya ekonomisindeki konumunu inceler.
Once stratejik rekabeti ve bunun finans merkezi iizerindeki etkilerini ele alir,
ardindan teknoloji kontrollerine ve tedarik zincirlerinin yeniden sekillenmesine
gecer ve sonra bankalar, tiiccarlar ve servet yoneticileri i¢in bir risk olarak
yaptirimlara bakar. Bir sonraki kisim, Singapur’un giicler arasinda ve ekonomileri
arasinda araci olarak roliinii degerlendirir. Boliim; parcalanma senaryolari,
kuruluslar ve miisterileri icin pratik sonuclar ve Cenevre, Hong Kong ve Dubai ile

bir karsilastirmayla sona erer. Yaptirimlarin ve ihracat kontrollerinin hukuki
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ayrintilar1 H.IV. Bolim’e, diplomatik gelenek F.IV. Béliim’e, Cin ile iliski ise LII.
Bolim’e aittir. Bu bolim bu konular: bir araya getirir ve finans merkezinin gelecegi

icin ne anlama geldiklerini sorar.

Cenevre cildi yararh bir paralellik sunar. Isvicre finans merkezini tarafsizhik iizerine
kurdu. Cenevre bankacilar, bityiik giiclerin ittifaklarina olan bu mesafeyi uzun siire
ticari bir avantaj olarak sundu. Ukrayna’daki savas bu konumu Subat 2022’de sinadi.
Federal Konsey o tarihte Avrupa Birliginin Rusya'ya yonelik yaptirimlarini
benimsedi. Singapur ilkelerden, uluslararas1 hukuktan ve herkesle dostluktan s6z
eder. Bu s6ylem Isvicre tarafsizhigindan farklidir. Yine de iki sehir ayn1 soruyla kars:
karstyadir: rakip kamplar finans: bir silah olarak kullanmaya basladiginda, bir finans

merkezi bu kamplardan gelen sermaye icin ne 6lciide bulusma noktasi olarak
kalabilir?

Temel noktalar

Singapur giivenlik, teknoloji ve yatirimlarinin biiyiik bir kismi i¢in Amerika Birlesik
Devletleri'ne, ticaret, bolgesel bitylime ve 6zel servetin artan bir payi icin ise Cin’e
bagimlidir. 2022’den bu yana iki gii¢ arasindaki rekabet; ileri yari iletkenlere yonelik
Amerikan ihracat kontrollerini, yurt disina yatirimlara iliskin kurallari, Cin'in karst
onlemlerini ve Nisan 2025'ten itibaren kapsamli Amerikan giimriik tarifelerini
dogurdu. Singapur Birlesmis Milletler yaptirimlarini ve istisnai olarak Rusya'ya kars:
kendi 6nlemlerini uygular. Buna karsin Amerika Birlesik Devletlerinin, Avrupa
Birligi'nin veya Cin'in tek tarafli yaptirimlarin1 benimsemez. Yine de bankalar1 ve
tiiccarlar1 Amerikan hukukunun etkisini dolar, muhabir bankacilik ve Amerikan
teknolojisinin tedariki tizerinden hisseder. Finans merkezinin araci olarak degeri
her iki tarafin giivenine baglidir. Bloklardan olusan bir diinyaya dogru atilan her
adim ise merkezin maruz kaldig: riski artirir.
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Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporelQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.

Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only on the basis of an express written letter of engagement. Corrections and updates:
contact@ressos.com.

© 2026 Dr Alexander Ressos. This article may be quoted with attribution to SingaporelQ
(SingaporelQ.com). Reproduction in full and any commercial use require prior written consent. The
Legal Terms at https://singaporeiq.com/legal-terms apply.
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