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Varliklarini Singapur’a tasiyan varlikls bir aile nadiren tek bir kurulusla calisir.
Menkul kiymetleri genellikle bir 6zel bankada kayitlidir. Banka bunlar: saklar ve
islemleri gerceklestirir. Yatirim kararlari ise cogu zaman baska bir yerde alinir: kendi
sirketini kurmak i¢in bir bankadan ayrilmis bagimsiz bir varlik yéneticisi (external
asset manager), ailenin araglarina yatirnm yaptig1 bir hedge fon veya 6zel sermaye
(private equity) yoneticisi ya da bir aile ofisindeki bir ekip tarafindan. Bu
yoneticilerin her biri bagkalarinin parasini yonetir. Bu nedenle bunu kimin, hangi
kosullarla ve kimin denetimi altinda yapabilecegi sorusu, finans merkezinin
giivenilirligi acisindan merkezi 6nemdedir. Bu boliim bu soruyu Singapur icin
yanitliyor. Fon yonetim sirketlerinin lisanslanmasini, daha hafif kurallar altinda
hizmet verilebilecek yatirimer siniflarini, bagimsiz varlik yoneticilerinin saklamaci
bankalar karsisindaki konumunu ve Singapur Para Otoritesinin (MAS) en kiiciik
yoneticiden bile bekledigi uyum diizenlemelerini anlatiyor.

Singapur’un fon yonetimi sektorii Asya'nin en biiyiiklerinden biri haline geldi.
Sehirde yerlesik varlik yoneticileri 2012 sonunda yaklasik S$1,63 trilyon yonetilen
varlik bildirdi. Bunun kabaca yiizde 80i Singapur disindan gelmisti.! 2025 sonunda
bu rakam, Singapur'da yatirim ekipleri bulunan 1.320 varlik yoneticisi tarafindan
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yonetilen $$6,7 trilyona ulast1. Burada incelenen diizenleyici cerceve bu genisleme
sirasinda kuruldu. Dénemi iki reform cerceveler: temel reform olan 2012’de muaf
fon yoneticisi rejiminin sona ermesi ve en sonuncusu olan 2024’te kayith fon

yonetim sirketi rejiminin yiiriirlikten kaldirilmasi.

Cenevre cildi, Isvicre'deki karsilik gelen gelismeyi anlatir. [svicre'de bagimsiz varlik
yoneticileri, Finansal Kuruluslar Kanunu (FINIG/FinIA) onlar1 2020’den itibaren
lisansa tabi kilana kadar onlarca y1l boyunca ihtiyati denetim olmaksizin ¢alisti.®
Singapur benzer bir sonuca daha erken ve baska bir yoldan ulasti. Ozel miisteri
portféylerini yoneten bagimsiz yonetici icin hi¢bir zaman ayr1 bir statii olusturmadi.
Bu yoneticiler, hedge fon ve 6zel sermaye yoneticileriyle ayni fon yonetimi sermaye
piyasasi hizmetleri lisansina (CMS lisansi) sahiptir ve tiimii dogrudan MAS
tarafindan denetlenir. Boliimiin sonundaki karsilastirma, bu farkin miisteriler ve her

iki merkezde faaliyet gosteren sirketler icin ne anlama geldigini soruyor.

Temel noktalar

Singapur’da fon yonetimi faaliyeti yiirtiten herkes, tek aile ofislerine taninan
muafiyet gibi bir muafiyet uygulanmadikca 2001 tarihli Menkul Kiymetler ve Vadeli
Islemler Kanunu (Securities and Futures Act 2001, SFA) uyarinca sermaye piyasasi
hizmetleri lisansina ihtiyac¢ duyar. Kayith fon yonetim sirketi rejiminin 1 Agustos
2024’te yuriirlikkten kaldirilmasindan bu yana iki ana lisansh yonetici kategorisi
vardir: tim yatirimcilara hizmet verebilen bireysel yatirimcilara yonelik lisansli fon
yonetim sirketi ve yalnizca nitelikli (accredited) yatirnmcilara ve kurumsal
yatirimcilara hizmet verebilen A/I lisansh fon ydnetim sirketi. MAS'in SFA 04-G05
sayili Rehberi kabul 6lciitlerini belirler: daimi ofisi olan bir Singapur sirketi, en az
bes yillik ilgili deneyime sahip bir icra kurulu bagskan1 (CEO) ve yéneticiler, en az iki
ilgili profesyonel, S$250.000 ile S$1 milyon arasinda asgari sermaye, bagimsiz
saklama ve degerleme, yillik denetim ve isin biyiikliigiiyle orantili bir uyum birimi.
Saklamaci bankalarda kayith 6zel miisteri portfoylerini yoneten bagimsiz varlik
yoneticileri fon yonetim sirketi olarak lisanslanir ve bir yatirim y6netimi sdzlesmesi
ile sinirli bir vekaletname cercevesinde calisir. Kiiciik yoneticiler harici bir uyum
hizmeti saglayicisindan yararlanabilir. Ancak uyum sorumlulugu icra kurulu
baskaninda ve yonetim kurulunda kalir.
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Notlar

1. Monetary Authority of Singapore, 2012 Singapore Asset Management Industry
Survey, Temmuz 2013, para. 1-2: Singapur merkezli varlik yoneticilerinin
toplam yonetilen varliklar1 %21,5 artarak 2012 sonunda S$1,63 trilyona
ulasmistir; toplam yonetilen varliklarin yaklasik %801 Singapur disindan

gelmektedir. <

2. Monetary Authority of Singapore, Singapore Asset Management Survey 2025, s.
1: yonetilen varliklar %10 artarak S$6,7 trilyona (5,2 trilyon ABD dolari)
ulasmistir; “Singapore has 1,320 asset managers with investment teams
managing client assets and investments out of Singapore”; yonetilen
varliklarin %76’s1 Singapur disindan gelmekte ve %881 kiiresel olarak

yatirilmaktadir. <

3. Geneve, place financiere internationale, E.VIL. B6liim, “Gestionnaires

» o«

indépendants, family offices et écosystéme”, “La transformation réglementaire

des gestionnaires indépendants” baslikli kisim. <

Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporelQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.

Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only on the basis of an express written letter of engagement. Corrections and updates:
contact@ressos.com.
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(SingaporelQ.com). Reproduction in full and any commercial use require prior written consent. The
Legal Terms at https://singaporeiq.com/legal-terms apply.
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